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RESUMEN

El presente trabajo titulado “Necesidades de formacion de los docentes de bachillerato
de la Unidad Educativa Particular Instituto Tecnoldgico Suarez, de la Provincia del
Guayas, Cantén Guayaquil, periodo académico 2012-2013” tuvo como objetivo
general, identificar las necesidades de formacién de los docentes de bachillerato del
Instituto Suarez, en el periodo académico 2012 — 2013, para ello se guié de un disefio
metodoldgico basado en la investigacidn-accion y se encuestd a treinta docentes de

esta Unidad Educativa.

Como resultado se obtiene un diagnéstico real de las necesidades de formacion del
total del cuerpo docente; frente a lo cual se plantea un curso de capacitacion de
Tecnologias de la Informacion y Computacion, al ser esta el &rea mas significativa de
reforzar, segun los docentes; de ser aprobada, podria convertirse en una capacitacién
inicial que complemente al Docente que labora en el Instituto Suarez. Este trabajo se
enmarca en el &rea socio humanistica y es la aplicacién de lo aprendido en la Maestria
de Gerencia y Liderazgo Educacional, e inicia a raiz de la disposicién de alcanzar la

unificacién del bachillerato técnico en el Ecuador.

PALABRAS CLAVES: unificacion del bachillerato técnico, necesidades de

formacion, Instituto Suarez.



ABSTRACT

This document named as: “Education needs from high school teachers of Unidad
Educativa Particular Instituto Tecnolégico Suarez, Guayas Province, Guayaquil
Canton, academic period 2012-2013” had as general objective to identify the formation
needs of the Instituto Suarez High School Teachers in the academic period 2012 —
2013, for that reason this work has been guided through a metodologic design based in

the investigation — action and a thirty teachers poll made at this Educational Unit.

As a result a real diagnostic is obtained of the formation needs from all the teachers;
and a training course in Information Technology and Computing is advised, because
this is the most significant area of strengthening according to teachers. If approved,
could become an initial training that complements the knowledge the teachers at
Institute Suarez have. This work is part of the socio humanistic area and result from the
application from what was learned at this Master Degree the Master of Educational
Management and Leadership, and starts following the disposal to achieve the

unification of the technical high school at Ecuador.

KEYWORDS: unification of technical school, training needs, Suarez Institute.
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INTRODUCCION

En la actualidad, los docentes de bachillerato técnico solo capacitan a los estudiantes
en su especialidad técnica especifica; sin embargo, existe la necesidad de realizar una
capacitacion a estos educadores para complementar sus conocimientos, con las
competencias especificas, y se puedan desempefiar de manera eficiente en todas las

areas del bachillerato técnico dispuesto por la ley.

Anteriormente la educacion en el area técnica se limitaba a ciertas ramas especificas,
mismas debian ser elegidas por los jovenes dicentes, desde tempranas edades, lo que
ocasionaba en mas de una vez, problemas al momento de continuar con otra carrera
técnica, cuestion que causaba frustracion en el estudiante. No se conoce estudios
previos respecto a determinar si lo aprendido por el docente en el pasado, se ajuste a
los requerimientos que debe enfrentar en la actualidad, cuando existen competencias
mas generales y no tan especificas como antes; por tal razon, este trabajo dara luces
en general a todas las Instituciones Educativas Técnicas y especificamente al Instituto
Suarez sobre la necesidad de mantener capacitado al personal docente y cuyo
beneficio lo recibirdn todos los dicentes beneficiandose indirectamente la sociedad

entera.

Con estos antecedentes, la investigacion desarrollada busca dar un diagnostico acerca
de las principales necesidades de formacién de los docentes de bachillerato de la
Unidad Educativa Instituto Suarez para proponer una solucién inicial a la problematica
definida; se divide en 4 Capitulos: en el primero se analizdé todo el marco tedrico
requerido que nos permitio dirigir el trabajo durante todo el proceso; en el segundo, la
metodologia aplicada para solucionar el problema encontrado; en el tercero, el
diagnostico, andlisis y discusion de resultados obtenidos producto de la encuesta

realizada y; finalmente en el cuarto, el curso de formacion propuesto.

El objetivo general es analizar las necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato de las instituciones educativas del pais, durante el periodo académico
2012 — 2013. De este objetivo general, se desglosan los siguientes objetivos
especificos: Fundamentar tedricamente, lo relacionado con las necesidades de

formacion del docente de bachillerato del Instituto Tecnolégico Suarez; diagnosticar y
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evaluar las necesidades de formacién de los docentes de bachillerato del Instituto
Tecnologico Suarez; y disefiar un curso de formacién para los docentes de bachillerato
del Instituto Tecnologico Suarez.

Estos objetivos especificos fueron cumplidos a cabalidad, a través de la encuesta a los
docentes, su analisis y posterior diagndstico realizado, lo que asegura que el Instituto
Suarez cuenta en la actualidad con una herramienta muy Util para poder alcanzar su
mejoramiento continuo, al poder establecer con seguridad, las areas pedagdgicas en
que sus docentes manifiestan tener fortaleza y también debilidad. Producto de la
encuesta al total de los docentes de bachillerato se detecté la mayor debilidad
correspondia al uso de las tecnologias de informaciéon y comunicacion, TIC; por lo que
se logro proponer un curso cuya finalidad es ayudar al docente a realizar mejor su
proceso de ensefianza aprendizaje. Esto sera un apoyo en el proceso de ensefianza-
aprendizaje que respondera a las exigencias que presentan los estudiantes del
bachillerato y a las exigencias profesionales que demandan las regulaciones vigentes

y la sociedad.

Se invita al lector a revisar el curso de formacién propuesto y poder responder asi a
estas preguntas: ¢Estan los docentes de bachillerato técnico del Instituto Suarez
preparados para asumir el bachillerato técnico?; ¢ En la practica pedagdgica, que es lo
gue menos aplican? ¢Qué curso de capacitacion requieren de manera prioritaria para
aplicar mejor la pedagogia? El reto es preparar a una nueva generacion de lideres
hombres y mujeres productores de ideas e iniciativas modernizadoras. El futuro de la

Educacioén con los bachilleratos unificados es una realidad que empieza con nosotros.

Finalmente, el nivel de logro alcanzado se verificara con la entrega de la propuesta de
un curso de formacién para los docentes de bachillerato del Instituto Tecnoldgico
Suarez, sobre el uso de las Tics, tendiente a satisfacer sus necesidades de formacién
y también tendientes a lograr unos bachilleres técnicos con las suficientes
herramientas en mano, como para triunfar en la vida, sea cual fuere los obstaculos que
el destino les depare; formar a los estudiantes para que puedan pertenecer en un
futuro cercano, al sector productivo del pais y sean parte de su constante evolucion y

desarrollo.
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Este esfuerzo académico resulta asi, satisfacer dos premisas, la primera de corte
académico, para avalar lo aprendido durante la Maestria de Gestion y Liderazgo
Educacional, a través de esta investigacion, utilizando lo aprendido durante la
Maestria; y la segunda, de corte laboral, al entregar un producto que pueda ser
utiizado de manera inmediata por los directivos del Instituto Suarez para tomar

decisiones respecto de la capacitacion a sus docentes de bachillerato

especificamente.



CAPITULO I: MARCO TEORICO



1. Necesidades de formacion.

1.1. Concepto.

Jaramillo (2013) indica que “las necesidades de formacién docente se constituyen en
carencias en el desarrollo profesional del profesorado que varian en dependencia
tanto de las exigencias sociales como de las particularidades individuales del
profesorado” (p. 23); Sarromona, Vasquez, & Ucar, (1991) establecen que
“‘necesidad es un concepto que se vincula tradicionalmente con los déficits
existentes entre la realidad y lo deseable y que son salvables mediante

acciones de formacion”. (p. 83).

Encuentro que la educacién es una parte vital de nuestra condicion de seres humanos;
esta no termina nunca, y es una de las preocupaciones principales, sobre todo en los
niveles primario y secundario. Este proceso se centra en determinar las competencias
genéricas y especificas ante los problemas actuales que atraviesa el docente y que
sirven de beneficio en los cambios de las organizaciones, las mismas que deben ser

aplicadas, con miras de obtener mejores resultados, radicales y estructurales.

1.2 Tipos de necesidades formativas

El Ministerio de Educacion (2012) sefiala que son dos las principales areas necesarias
para la formacién y perfeccionamiento posterior de un docente, a continuacion se las

describe:

e Desarrollo curricular:

Esta dimension estd compuesta por tres descripciones generales de desempefio

docente que son necesarias para poder planificar y ensefiar:



o Dominar el area del saber que ensefia,

o Comprender y utlizar las principales teorias e investigaciones

relacionadas con la ensefia y su aprendizaje, y

o Comprender, implementar y gestionar el curriculo nacional

e Desarrollo profesional

Esta dimension estd compuesta por tres descripciones generales de desempefio
docente que son necesarias para su desarrollo profesional:

o Mantenerse actualizado respecto a los avances e investigaciones en la

ensefianza de su area del saber,
o Colaborar con otros miembros de la comunidad educativa, y

o Reflexionar acerca de su labor, sobre el impacto de la misma en el

aprendizaje de sus estudiantes.

Alonso, E., Cases, |., Colén, T. (2001) indica que “se puede hablar del tipo de
necesidades de formacion permanente del profesorado segun de donde surjan”.

(p.13), a continuacion se enumeran:

1. Necesidades del profesorado.- Intereses de los docentes individuales o
colectivos, de la actualizacion continua de sus conocimientos y lograr el

cumplimiento de los objetivos propuestos en las instituciones educativas.

2. Necesidades del sistema.- Responden a los cambios que se presenten en las
normativas o regulaciones impuestas por los gobiernos de turno o los directivos de
la institucion y tienen relacion con el desarrollo de competencias de aplicacion de

las normativas en su quehacer como docente.
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3. Carencias o0 necesidades que se plantean en un centro educativo.- Tienen
relacion con la aplicacién de nuevas metodologias, con el uso de las tecnologias
de informacion y comunicacion, formular criterios y estrategias para atender a la
diversidad y responden a la necesidad del desarrollo de competencias para

contribuir a la toma de decisiones de inversion de la institucion.

1.3 Evaluacién de necesidades formativas.

Segun Blake, (1986) se puede definir como “la necesidad de capacitacion cuando una
funcién o tarea requerida para la organizacion no se desempefia 0 no se podria
desempefiar con la calidad necesaria por carecer quienes deben hacerlo de los

conocimientos, habilidades o actitudes requeridas para su ejecucion en dicho nivel”.
(p-10).

Un requisito fundamental para los centros educativos y considerado vital para los
docentes es la formacion constante; el docente puede asistir a varias capacitaciones
en jornadas fuera del horario laboral, tales como seminarios en otros centros
especializados; pero para asegurar que esta formacidon contribuya a paliar los
problemas detectados, es necesario examinar si las necesidades de formacion estan

siendo satisfechas.

El docente de educacién secundaria requiere de una destacada exigencia y
participacion, una entrega total a su profesion y vocacion, total dedicacion a la
orientacion de sus estudiantes en todos los &mbitos académico, personal y
profesional. Es necesario por lo tanto ahondar en conocimientos y estar en capacidad
de utilizar de mejor manera las herramientas del docente: observacion, entrevistas,

habitos de estudio y trabajo.

1.4 Necesidades formativas del docente.



Pérez M. (1996), en su estudio titulado: ¢ Qué necesidades de formacién perciben los
profesores?, en la Conferencia Internacional de la Educacién (CIE) de la UNESCO,
celebrada en Ginebra hace especial referencia al fortalecimiento del rol de los
profesores en la sociedad actual. Considerando que existen reformas educativas que
establecen objetivos para el futuro en beneficio de una determinada sociedad, la
misma que aterriza en la comunidad educativa y principalmente en el aula, por lo que
el docente es un actor importante del quehacer educativo y el que permite ayudar a

alcanzar dichos retos en el &mbito educativo.

El docente requiere una serie de actitudes y aptitudes para ponerse a dictar su
catedra. Estas deben ser desarrolladas con su preocupacion constante y con el apoyo
de la parte directiva. Las caracteristicas de un buen profesor han sido constantemente
buscadas desde aristas diversas, ya que se reconoce que el profesor es un profesional
con tareas y funciones especificas, que requieren de un perfil profesional, académico y
pedagdgico bastante especial, diverso, importante y Gnico.

La formacion del docente de bachillerato ha sido tema de debates sin fin y contindan
en constante analisis, partiendo desde su propio cuestionamiento hasta su
investigacion de caracter docente. Coinciden los cambios sustanciales que se estan
dando en el Ecuador, con los cambios que también esta sufriendo el sector de la
educacion. Pérez M. (2010) se refiere a que estos cambios ocasionaran que el
docente se vea en la necesidad de prepararse para los nuevos retos y tareas de los
centros educativos. Vivimos los tiempos de la sociedad del conocimiento, la ciencia y

la tecnologia; y los profesores deben adaptarse y evolucionar.

La actual Revolucién de la Educacion, tiende a avizorar la necesidad de formar a los
docentes que deberdn participar en el proceso de cambio de los Bachilleratos
unificados. Es una realidad que uno de los puntos mas importantes sobre los que se
cimienta la calidad de la educacion es la formacién de docentes mismo. Figueroa
(2013) indica que: “el éxito en las politicas educativas, depende basicamente de la
formacion integral del docente” (p. 56). A continuacion se transcriben los aspectos

principales a resaltar:



1. La profesionalizacién de la ensefianza es la mejor estrategia para mejorar los

resultados de la educacion, asi como las condiciones laborales de los profesores.

2. El entrenamiento antes y durante el ejercicio de la actividad profesional, debera ser
modificado con detenimiento para lograr un dominio sobre las distintas estrategias
educacionales, adaptadas a las cambiantes situaciones de aprendizaje. Ello exige

potenciar el trabajo en equipo de los profesores.

3. Los profesores deben aprender a usar las nuevas tecnologias de la informacién. Lo
que supone una discusion abierta y sin prejuicios 0 preconcepciones sobre el uso de
éstas, de tal forma que no se perciban como una amenaza ni como una panacea que
va a resolver los problemas de la ensefianza, sino como una ayuda eficaz en la tarea

docente.

4. La sociedad espera mas y mas de los futuros profesores, en las diferentes esferas
de actividad novedosas como: la formacion ética, la tolerancia, la solidaridad, la
participacion, la creatividad. Asi pues, los profesores seran evaluados no solo por los
niveles cognoscitivos y las habilidades técnicas, sino también, por sus cualidades

personales, en el desempefio de su funcion docente.

La formacion del maestro debe ser permanente e iniciar desde una reflexion interior, lo
que lograré alcanzar capacidades para que su ensefianza sea activa y promueva a la
reflexién critica, mantenga motivado al dicente, desarrolle su creatividad, motive su

investigacion y finalmente sea critico y participativo.

El docente debe buscar mantenerse actualizado, lo que requiere el estudio constante,
la reflexion, la discusion y la experimentacion, de tal forma que pueda cuestionar los
planteamientos tedricos asi como el desarrollo practico, y no Unicamente contenidos

del saber propiamente, sino también los contenidos del saber ser y saber hacer.

1.5 Modelos de andlisis de necesidades.



Los modelos utilizados en la evaluacion de necesidades, conforme a Stufflebeam,
(2002) se pueden agrupar en cuatro bloques segun la perspectiva teérica desde la
que se aborda su exploracion:

¢ Necesidad como discrepancia entre los datos obtenidos y los deseados.

¢ Necesidad como los cambios sentidos o deseados por la mayoria de la poblacién
de referencia.

¢ Necesidad como ausencia o déficit detectada a través de procesos de diagndstico.

e Necesidad como direcciébn bésica hacia donde se debe orientar la formacion

partiendo de la situacién actual.

De los diferentes modelos que existen para la realizacibn de un andlisis de
necesidades de formacion, tomaremos aquellos que pueden ser mejor detallados, los
cuales se originan de muchos ambitos de la formacion y la intervencién, que nos

pueden ofrecer valiosos puntos de referencia.

1.5.1 Modelo de A. Rosset

De acuerdo a Rosset (1987), este modelo de andlisis de necesidades gira en torno al
Andlisis de Necesidades de Formacién y se basa en cuatro elementos fundamentales,

que como nos podemos dar cuenta, son:

e Situaciones desencadenantes: ¢ de dénde partimos?; y ¢ hacia dénde vamos?

e Tipo de informacién que buscamos: 6ptimos, reales, sentimientos, causas y

soluciones
¢ Fuentes de informacion.

e Herramientas para la obtencion de datos.

1.5.2 Modelo de R.A. Kaufman



El autor Kaufman (1990) sefiala que este modelo se dedica a desarrollar alrededor de
la planificacion de las organizaciones un completo proceso de dieciocho pasos, de
entre los que destaca, la evaluacion de necesidades. Hablando sobre esta
determinacion de necesidades, construye un modelo del cual se desprenden los

siguientes elementos:

o Participantes en la planificacién: ejecutores, receptores y sociedad

e Discrepancia entre “lo que es” y “lo que deberia ser”, en torno a: entradas,

procesos, productos, salidas, resultados finales

e Priorizaciéon de necesidades

El mismo Kaufman (1990) sefiala que las etapas para efectuar una evaluacién de

necesidades son las siguientes:

1. Tomar la decisién de planificar.
2. Identificar los sintomas de problemas.
3. Determinar el campo de la planificacion.

4. ldentificar los posibles medios y procedimientos de evaluacion de necesidades,
seleccionar los mejores y obtener la participaciéon de los interesados en

planificacion.

5. Determinar las condiciones existentes, en términos de ejecuciones

mensurables.

6. Determinar las condiciones que se requieren, en términos de ejecucion

mensurable.

7. Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la

planificacion.

8. Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las que se

va a aplicar determinada accion.



9. Asegurar que el proceso de evaluacién de necesidades sea un procedimiento

constante.

1.5.3 Modelo de D’Hainaut (1979)

Este autor, D’Hainaut (1979) establece cinco dimensiones para separar las

necesidades formativas, a continuacion las enumeramos y describimos brevemente:

1. Necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas. Las
primeras son de indole individual, mientras que las segundas afectan a la
existencia o al funcionamiento correcto de un sistema de referencia. A menudo
existe conflicto entre las necesidades individuales y las necesidades de los

sistemas de pertenencia.

2. Necesidades particulares frente a necesidades colectivas. Las necesidades
particulares aluden a los individuos, mientras que las colectivas se refieren a
grupos. En ciertos momentos, esta dimension puede confundirse con la

anterior, si se interpretan a las colectividades como sistemas sociales.

3. Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes. Una carencia
formativa puede ser perfectamente conocida por la persona afectada o, por el
contrario, ésta puede no tener conciencia de su estado precario en relaciéon con

la exigencia en cuestion.

4. Necesidades actuales frente a necesidades potenciales. La vigencia de una
determinada necesidad puede no ser presente y estar en funcién de un cambio
futuro, mads o menos previsible, de las condiciones contextuales. Pueden
existir, por tanto, necesidades cuya existencia se espera para una situacion o

un momento distintos de los actuales.

5. Necesidades segun el sector en que se manifiestan. D’Hainault (1979)
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establece seis contextos vitales en los que se desenvuelven las personas:
privado o familiar, social, politico, cultural, profesional y de ocio. En cualquiera
de ellos puede surgir una necesidad.

Puedo acotar que la clasificacién de D’Hainaut es multidimensional, de forma que una
determinada necesidad puede ser catalogada simultdneamente en funcién de cada

una de las dimensiones.

1.5.4 Modelo de F. M. Cox (1987)

Este autor, Cox, (1987) propone reunir al analisis de necesidades con la problematica
comunitaria, para de esta manera terminar creando una guia para la resolucion de

problemas comunitarios. A continuacién se resumen sus aspectos mas destacados:

1. Lainstitucion.

2. El profesional contratado para resolver el problema.

3. Los problemas, como se presentan para el profesional y los implicados.
4. Contexto social del problema

5. Caracteristicas de las personas implicadas en el problema.

6. Formulacion y priorizacion de metas.

7. Estrategias a utilizar.

8. Tacticas para conseguir el éxito de las estrategias.

9. Evaluacion.

10. Madificacion, finalizacion o transferencia de la accion.

1.5.5 Modelo deductivo
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Este modelo parte de las metas propuestas para la educacion; las cuales pueden
ser los objetivos propuestos para una etapa del sistema educativo o de un ciclo. A
partir de la recopilacion de esta informacion inicial, se procede a determinar los
indicadores de los resultados previstos en términos de comportamiento, y se
trazan los procesos para lograr eso comportamientos indicadores de las metas

propuestas.

2. Andlisis de las necesidades de formacion.

Citado a Jordi Lopez Campero (1997) “Toda planificacion formativa empieza con la
identificacion de aquellas situaciones consideradas demandantes de formacién porque
exigen adquirir nuevas competencias” (p.78). El andlisis de necesidades se constituye
en uno de los principales componentes del estudio, se analizar4 desde tres grandes

enfoques analiticos:

e El de organizacién
e El de la tarea educativa

o Elde lapersona

Este se constituye la parte mas importante del marco tedrico, a continuacién

detallaremos cada uno de los enfoques para comprenderlos de la mejor manera:

2.1 Andlisis Organizacional.

Goldstein, (1993), indica que el andlisis organizacional es el examen de los
componentes del sistema de la organizacion que podria afectar a un plan de

formacion. Este examen debe abarcar: las metas organizacionales, los recursos de la
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organizacion, la transferencia del clima para la formacion y las restricciones internas y

externas que son basados en los requerimientos futuros.

El analisis organizacional responde a como esta funcionando la organizacion y las
dificultades en las que se incurriria de no existir una buena planificacion. Requiere un
andlisis pormenorizado de los componentes de la organizaciéon y que inciden en el
docente para su desenvolvimiento profesional, lo que incluye un examen de algunos

aspectos de los que hablaremos a continuacion:

2.1.1 La educacién como realidad y su proyeccion.

Torres J. (2012) describe que “el mundo actual atraviesa un momento de cambio
acelerado, grandes contradiccion y gran incertidumbre, prolongada crisis de la
educacioén, asi como por numerosas propuestas e intentos de cambio, desde arriba

(reformas del sistema) y desde abajo (innovaciones a nivel institucional y local)” (p. 7).

La educacion, hasta el siglo XIX fue denominada “escuela tradicional” y se centraba en
el proceso de formacién del alumno. A lo largo del siglo XX, una vision mas amplia de
la educacién, la consider6 como un proceso de ensefianza aprendizaje del estudiante,
naciendo la “escuela activa” o “escuela nueva’; misma que se materializdé en: el
aprendizaje significativo, la programacion neurolinglistica, la estimulacién de los

hemisferios cerebrales y las inteligencias mdltiples.

En resumen, podemos decir que la ensefianza tradicional se centraba en el profesor y
como éste transmitia los contenidos educativos al estudiante; mientras que la
ensefianza de la escuela nueva (actividad, vitalidad y libertad), se centra en el
estudiante y como éste recibe los estimulos y orientaciones del profesor, para

descubrir o reelaborar el contenido.

Entre estas dos escuelas, existen los métodos puente que fueron poco a poco
emigrando desde fines del siglo pasado, hasta inicios de este. Se destacan Maria
Montessori (1870-1952), Celestin Freinet (1896-1966) y A. S. Neill (1883-1973). Estos
son los fundadores de esta nueva escuela, quienes debieron luchar abriendo el
camino, que hoy otros recorremos; al ir avanzando, se fueron dando nuevos

paradigmas a la pedagogia moderna, los cuales destacamos a continuacion:
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e El papel del alumno como sujeto activo de su propio proceso educativo
e La funcién del docente como promotor y facilitador del proceso de aprendizaje
e Laversatilidad de los medios de la ensefianza — aprendizaje

e Laimportancia radical de conectar la escuela con la vida

El aprendizaje significativo se da cuando el discente liga la informacién nueva con la
gue ya posee, reajustando y reconstruyendo ambas informaciones en este proceso.
Otra forma de decirlo es que la estructura de los conocimientos previos condiciona los
nuevos conocimientos y experiencias; y estos a su vez, modifican y reestructuran

aguellos.

La programaciéon neurolinglistica es un sistema que pretende preparar la mente de
manera sistematica y lograr que comunique eficazmente lo que una persona piensa
con lo que hace, logrando una congruencia y comunicacion eficaz a través de una
estrategia que se enfoca al desarrollo humano. Es una escuela de pensamiento
pragmatico que sostiene que en Ultima instancia toda conducta humana se desarrolla
sobre una estructura de pensamiento aprendida, misma puede ser detectada para ser

moldeada.

Tres elementos constituyen la clave de la conducta humana: el sistema nervioso, el
lenguaje que sirve para la comunicacion externa e interna; verbal y no verbal; y la
conducta que se puede aprender. Las inteligencias multiples son las distintas
competencias intelectuales humanas con cierto nivel de autonomia. Existen muchas
inteligencias que posee el ser humano, y algunas que no posee, dependiendo del

contexto en el que ha crecido la persona.

La estimulacion de los hemisferios del cerebro, sugiere que cada uno de los dos
hemisferios cerebrales tiene asociados distintas actividades de la vida diaria. Esta
estimulacion de los hemisferios se basa en que para el proceso de ensefianza es

posible plantear actividades distintas para estimular a cada hemisferio por separado.
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Estas propuestas son guiadas por una idea: “educar para la vida”. Los nuevos retos
son: protagonismo en el cambio, competencias profesionales flexibles, convivencia
pluricultural, vision de futuro, creatividad en la accion y pensamiento critico. Todo esto
fundamentado en valores, voluntad forjada en virtudes y afectividad encauzada. Como
corolario, el ideal pedagdgico actual, gira en torno a “educar para la vida”, buscando

un saber multifuncional, un hacer hiper productivo y un ser arraigado en su esencia.

2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo

De acuerdo al Ministerio de Educacién (2012), a las metas se las conoce como logros
a alcanzar y los estandares de calidad educativa, son descripciones de como llegar a
alcanzar esos logros. En cuanto a los profesionales de la educacion, se describen lo
gque ellos deben hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes
deseados. Las metas a cumplir por el docente se subdividen para su mejor analisis en

cuatros grupos:

e Desarrollo curricular:

o El docente conoce, comprende y tiene dominio del area del saber que
ensefia.

o El docente conoce, comprende y utiliza las principales teorias e
investigaciones relacionadas con la ensefianza y su aprendizaje

o EIl docente conoce, comprende, implementa y gestiona el curriculum

nacional

o Desarrollo profesional:

o El docente se mantiene actualizado respecto a los avances e
investigaciones en su ensefianza de su area del saber.

o El docente participa en forma colaborativa con otros miembros de la
comunidad educativa.

o EIl docente reflexiona antes, durante y después de su labor sobre el

impacto de la misma en el aprendizaje de sus estudiantes.

o Gestion del Aprendizaje:
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o El docente planifica para el proceso de ensefianza aprendizaje.

o El docente crea un clima de aula adecuado para la ensefianza y el
aprendizaje

o El docente actia de forma interactiva con sus alumnos en el proceso

de ensefianza - aprendizaje.

e Compromiso ético:

o El docente tiene altas expectativas respecto del aprendizaje de todos
los estudiantes.

o El docente se compromete a formar a los dicentes principalmente como
seres humanos y ciudadanos en el actual marco del buen vivir.

o El docente ensefia con valores garantizando el ejercicio permanente de
los derechos humanos.

o EIl docente de compromete con el desarrollo de la comunidad mas

cercana.

Complementando lo indicado anteriormente por el Ministerio de Educaciéon (2012);
Robbins S. (1993) define a la administracién como “la coordinacion de actividades de
trabajo de modo que se realicen de manera eficiente y eficaz con otras personas y a

través de ellas” (p. 9). Se establecen asi objetivos, los cuales pueden ser:

Corto plazo, para un afio 0 menos, se disefia en alineacién con el disefio curricular y
esta a cargo del profesor, para realizar acciones de manera inmediata y que no afecte

a las metas de mediano y largo plazo.

Mediano plazo, para dos o tres afos, existe mayor tiempo para actuar y alcanzar los
objetivos propuestos, sin ningln retraso; durante este periodo existe menos

incertidumbre.

Largo plazo, para cinco afios o mas, la planeacién educativa a largo plazo indica que
habrd evoluciones educativas futuras lo que permitird determinar acciones que

mantengan el nivel de ejecucion para lograr los objetivos y metas de una institucion.
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2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa

Chiavenato, (2000) indica que los recursos se clasifican de la siguiente manera:

Recursos personales como director, docentes, estudiantes, familias, especialistas,

administracién, entre otros, que son los protagonistas del hecho educativo.
Recursos materiales como edificios, mobiliario, material didactico, entre otros, que

determinan el espacio escolar.

Recurso administrativo formado por el talento humano, el que permite viabilizar la
parte administrativa, logistica que permite elevar el potencial educativo de una

institucion, para lo cual mencionaremos los siguientes

Recursos Tecnolbgicos como los laboratorios de fisica, quimica, comunicaciones,

informatica, ingles, etc.

Recursos Bibliograficos como Biblioteca virtuales o fisicas, base de datos, etc.

Recursos Audiovisuales como grabadora, puntero laser, proyector, etc.

Recursos Funcionales o temporales, como tiempo, formacion y dinero, los mismos que

permiten la operatividad a los recursos antes mencionados.

La tarea de la administracién de los recursos humanos de una organizacion educativa
consiste en: Integrar y coordinar los recursos organizacionales indicados
anteriormente, para alcanzar las metas definidas de la manera més eficaz y eficiente

posible.

2.1.4 Liderazgo educativo (tipos)
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Segun Grinberg J. (1.999). “El liderazgo es la capacidad de articular, conceptualizar,
crear y promover espacios y posibilidades para un cambio critico y efectivo de las
condiciones que inhiben el mejoramiento de todos y para todos” (p. 35). El liderazgo
educativo es uno de los factores claves para el desarrollo de una educacion de
calidad. El ejercicio de este liderazgo recae sobre el director o directora del centro

educativo.

En el sector educativo, el creciente énfasis sobre la gestion basada en la escuela
producto de los diferentes procesos de descentralizacibn en los cuales se ha
transferido mayor autoridad a las escuelas y a los directores y directoras a cargo de
ellas asi como a los padres y madres de familia ha puesto en relieve la mayor

necesidad del ejercicio del liderazgo por parte de directores y directoras de escuela.

Segun Robbins S. (1993), el liderazgo “es la capacidad para influir en un grupo con
objeto de alcanzar metas” (p. 12). Por otro lado, Stodgill R. (1974) manifiesta que
“pocos términos del comportamiento organizacional dan lugar a tantas diferencias
como la definicibn de Liderazgo. Existen casi tantas definiciones de liderazgo como

personas que han querido definir el concepto” (p. 46).

Algunos autores como Shell L. (2002), de la Universidad de Cincinnati Ohio, postul6 4
estilos béasicos sobre liderazgo: Autdcrata, burocrético, liberal y democratico. Ademas
este autor habla sobre las grandes controversias que aun existen entre innumerables
autores con el fuerte proposito de encontrar la naturaleza de la influencia de un

liderazgo eficaz y el desempefio de los subordinados o colaboradores.

El Liderazgo, en sociologia, representa la influencia que se puede ejercer sobre una
colectividad. El Aleméan Weber M. (1974), fundador de la sociologia moderna, distingue
tres tipos de liderazgo: el lider carismatico, al que sus seguidores le atribuyen
condiciones y poderes superiores; el lider tradicional, que hereda el poder, ya sea por
la costumbre o porque pertenece a un grupo familiar que ha ostentado el poder, y el
lider legal, que asciende al poder por los métodos oficiales, ya sean las elecciones o

votaciones.
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El Liderazgo Educacional, elabora presentaciones sisteméticas de hechos, ideas,
habilidades y técnicas para transferir elementos cognoscitivos de manera eficaz a los
estudiantes. A pesar de que los seres humanos han sobrevivido y evolucionado como
especie por su capacidad para transmitir conocimiento, la ensefianza (entendida como

una profesion) no aparece hasta tiempos relativamente recientes.

Las sociedades que en la antigiedad hicieron avances sustanciales en el
conocimiento del mundo que nos rodea y en la organizacion social fueron sélo
aguellas en las que personas especialmente designadas asumian la responsabilidad
de educar los jovenes. Hoy dia es posible combinar ambos elementos para optimizar

esta rama de la ciencia social a nivel Educacional.

2.1.5 El bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas, demandas de organizacién,

regulacion)

De acuerdo al Ministerio de Educacién (2010), el bachillerato es el segundo nivel del
sistema educativo ecuatoriano, ubicado a continuacion de la educacion basica, y antes
de la educacion superior. En la Ley de Educacion Ecuatoriana, antes de 2001, el
bachillerato era toda la ensefianza secundaria y comprendia seis cursos dirigidos a
estudiantes entre los 12 y los 17 afios, inclusive. Segun el Decreto Ejecutivo N° 1786,
del 29 de agosto de 2001, vigente hasta la actualidad, el bachillerato tiene solamente
tres niveles dirigidos a estudiantes entre los 15 y 17 afios, inclusive, y corresponde al
antiguo “ciclo diversificado”. Mientras que, segun el Art. 4 del Decreto N° 1786, los
propésitos generales del bachillerato independientemente del tipo que sea, son los

siguientes:

A. Formar jévenes ecuatorianos con conciencia de su condicion de tales y fortalecidos
para el ejercicio integral de la ciudadania y la vivencia en ambientes de Paz,

democracia e integracion;

B. Formar jovenes capaces de conocer conceptualmente el mundo en el que viven,

utilizando todas sus capacidades e instrumentos del conocimiento;
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C. Formar jovenes con identidad, valores y capacidades para actuar en beneficio de su

propio desarrollo humano y de los demaés;

D. Formar jovenes capaces de utilizar y aplicar eficientemente sus saberes cientificos
y técnicos con la construccion de nuevas alternativas de solucion a las necesidades

colectivas;

E. Formar jovenes con valores y actitudes para el trabajo colectivo, en base del

reconocimiento de sus potencialidades y la de los demas; y,

F. Formar jévenes capaces de emprender acciones individuales y colectivas para la

estructuracion y logro de un proyecto de vida.

El bachillerato en el sistema educativo ecuatoriano esta actualmente dividido en tres
tipos, identificados en el articulo 6 del mismo Decreto N° 1786, transcrito a

continuacion:

Bachillerato en Ciencias

Segun el Decreto Ejecutivo N° 1786 (2001) es el bachillerato dedicado a una
educacioén con enfoque de conceptualizaciones y abstracciones. Enfrenta aprendizajes
primordialmente de indole humanistica y cientifica y sus estandares de calidad estan
dados por los niveles de competencias académicas que logre. Utiliza un curriculum
con enfoque de contenidos para lograr bachilleres generales en ciencias y bachilleres

en ciencias con especializacion.

Bachillerato Técnico

Segun el Decreto Ejecutivo N° 1786 del 2001, es el bachillerato dedicado a una
educacion con un enfoque de desempefios. Enfrenta aprendizajes técnicos orientados
primordialmente a la formacion profesional y sus estandares de calidad estdn dados
por los niveles de competencias profesionales que logre. Utiliza un curriculum de
competencias para lograr bachilleres técnicos polivalentes y bachilleres técnicos con
especializacion. Este Bachillerato dura tres afios lectivos, el afio lectivo puede ser

organizado por afios o semestres académicos.
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El plan de estudios debe aplicarse como minimo en 40 periodos de clases semanales
al afio, cumpliéndose los 200 dias de labor académica, bajo esta organizacion: primero
y segundo afio: 35 periodos académicos correspondientes al tronco comun; tercer

afo: 20 periodos académicos correspondientes al tronco comun.

El Bachillerato Técnico abarca las areas artisticas, polivalentes, artesanales y
deportivas, ademas, el Ministerio de Educacion creara nuevas figuras de Bachillerato
Técnico segun las necesidades de las localidades, las propuestas para nuevas
figuras, que deberan formularse dentro del esquema del Bachillerato General
Unificado y ser pertinentes a las necesidades de la localidad, que deben presentarse
para la aprobacion de este Ministerio. Estas nuevas figuras, deberan regirse por las
demandas y proyecciones del desarrollo nacional y se integraran en el catélogo de
cualificaciones profesionales el que deberd ser actualizado periédicamente por el
Ministerio de Educacion.

Bachillerato en Artes

Segun el Decreto Ejecutivo N° 1786 del 2001 es el bachillerato dedicado a una
educacién para el cultivo y desarrollo de todas las expresiones artisticas
consustanciales con el ser humano. Sus estandares de calidad estan dados por la
calidad de las competencias para ejercer expresiones artisticas. Utiliza un curriculum
con enfoque de competencias para lograr bachilleres en diversas lineas de expresion

artistica.

Complementando lo anterior, el mismo Decreto Ejecutivo N° 1786 prescribe que “el
titulo que extendera el bachillerato sera el de BACHILLER”, (Art. 14) y agrega que “los
Bachilleratos de indole cientifico extenderan el titulo de BACHILLER EN CIENCIAS”,
mientras que “los Bachilleratos de indole técnico extenderan el titulo de BACHILLER
TECNICO EN... (Nominacién del Bachillerato)’, y finalmente “los bachilleratos de
indole artistico extenderan el titulo de BACHILLER EN ARTES... (Nominacién del

Bachillerato)”.
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El Art. 15 del mismo Decreto declara que sélo podran extenderse titulos de bachiller
con las caracteristicas descritas en el articulo precedente. Y agrega inmediatamente:
Otras formulas y denominaciones no son legales en el Ecuador”. Sin embargo de lo
anterior, el Art. 91, literal “c” del Reglamento General de la Ley de Educacién autoriza
la posibilidad de crear bachilleratos y especializaciones de acuerdo con las

necesidades del desarrollo socio-econémico del pais.

En efecto, ademas de los tres tipos de bachillerato prescritos en el Decreto N° 1786,
existen dos subsistemas paralelos de bachillerato: el Bachillerato Intercultural Bilingiie
y el Bachillerato Popular. El primero esta dirigido a las personas que estudian en los
colegios administrados por la Direccién Nacional de Educacion Intercultural Bilingle
(DINEIB), y el segundo es para las personas que estudian a través de los centros

regidos por la Direccion Nacional de Educacion.

Principales problemas del sistema de bachillerato ecuatoriano

A continuacion se sefialan cinco problemas estructurales y curriculares que afectan
negativamente la calidad del bachillerato ecuatoriano: Excesiva dispersion del
bachillerato ecuatoriano; tendencia a la especializacion temprana y a la
hiper-especializacion de los estudiantes del bachillerato; especializacién prematura;
especializacion excesiva y escasa articulacion curricular del bachillerato con los

niveles educativos anterior y posterior.

Articulacion con Educacion Béasica

En efecto, la Reforma Curricular Consensuada de 1996 de la Educaciéon Basica no
tiene continuidad en el curriculo de ninguno de los bachilleratos existentes. Una
consecuencia es la pérdida de vista de los objetivos especificos tanto de Educacion
Bésica como Bachillerato, por lo que las personas que empiezan el bachillerato no
tienen los conocimientos, las destrezas y las actitudes necesarias para aprovecharlo

por lo que el primer afio de bachillerato debe dedicarse, a una suerte de nivelacion.
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Escasa relevancia del curriculo del bachillerato con respecto a las necesidades

de la sociedad

Segun la UNESCO (2007), un curriculo es relevante “si promociona la adquisicién de
las competencias necesarias para la participacion del estudiante en diferentes
sectores de la sociedad, enfrentando los desafios de la actual sociedad del
conocimiento, obteniendo un puesto de trabajo apropiado, y desarrollando un proyecto

de vida con los demas” (p. 40).

Hay una amplia distancia entre los curriculos del bachillerato y el tipo de bachiller que
la sociedad ecuatoriana requiere en funciébn de sus necesidades de desarrollo,
especialmente en el caso del Bachillerato en Ciencias, cuyo curriculo, que data de
1978, se encuentra incluso mas alejado de la vida contemporanea y, por lo tanto, se

percibe como menos Util.

Adicionalmente, existen elementos del curriculo Bachillerato que no son adecuados en
la actualidad. Por ejemplo, el curriculo vigente no prescribe una evaluacién continua y
no existen estandares formulados y conocidos que permitan identificar niveles de logro
y desempenfio con los que se acredite el rendimiento académico del estudiantado. Por

el contrario, la evaluacion tiene un caracter sancionador y punitivo.

Segun la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador (2008), en su articulo 28,
declara la obligatoriedad de la educacion inicial, bésica y de bachillerato, y amplia el
periodo de instruccion obligatoria hasta el fin de la educacién secundaria. Esta
normativa ubica al Ecuador como uno de los paises con mayor numero de afios de

educacion obligatoria de América Latina, con 13 afios.

Muchos estudios, respalda la idea que todos los ciudadanos finalicen el bachillerato, y
qgue sus estudios se realicen a través de un modelo que brinde equidad social. Por
ejemplo, Ottone (1997) plantea que la educacion media continda siendo en América
Latina un factor determinante para la obtencion de empleo y, por consiguiente, un
vehiculo de movilidad social. Asi mismo Macedo, B. & Katzkowicz, R. (2002), asegura

que un estudio de la CEPAL de 1996 indico que “existe una relacion fuerte y directa
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entre mas y mejor educaciéon media y la reducciéon de la pobreza” (p. 37). En ese
mismo sentido, Machado (2000) asegura que “si quisiéramos que nuestra region deje

de ser la mas inequitativa del mundo tenemos que invertir en la secundaria” (p. 69).

Es preciso advertir que, para conseguir el objetivo mencionado de preparar a la
poblacion para las exigencias politicas, socioeconémicas y educativas explicadas en
los péarrafos anteriores, el bachillerato ecuatoriano debe alcanzar una formacion que
garantice un nivel de calidad lo mas homogéneo posible, de tal manera que la
finalizacion de este nivel educativo certifique que las personas realmente estan en

condiciones de satisfacer las exigencias descritas por el mundo laboral y universitario.

2.1.6 Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI - Plan decenal).

El Plan Decenal de Educacién 2006-2015 (PDE) tiene su meta que es: mejorar la
calidad educativa y lograr una mayor equidad, que garantice el acceso de todos los
ciudadanos al sistema educativo y su permanencia en él; este apoyo a la gestién
estratégica educativa, es concebido para implementar las acciones pedagdgicas,
técnicas, administrativas y financieras que guian los procesos de modernizacion del

sistema educativo.

El acompafiamiento ciudadano a su implementacién y gestion es importante, pues
puede aportar en la identificacion de nudos criticos y con propuestas de acciones
viables que fortalezcan el logro de los objetivos. El Plan Decenal de Educacion es una
politica de Estado con gran legitimidad social, ya que fue aprobada por cerca del 70 %
de los votantes ecuatorianos en plebiscito nacional y luego ratificada con la aprobacion
de la Constitucién del Ecuador en el afio 2008. Se trata de una politica de Estado por

cuanto ha trascendido la gestion de dos gobiernos.

El Plan Decenal de Educacion es el resultado de un proceso de acuerdos que en el
pais vienen gestandose desde el primer Acuerdo Nacional “Educacion Siglo XXI”, en
abril de 1992. Es también un instrumento estratégico de gestion y una guia que da
perspectiva a la educacion para que, sin importar qué ministro o ministra ocupe el

cargo, las politicas sean profundizadas.
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Pasemos ahora a la Ley Organica de Educacion Intercultural, LOEI que logra renovar
la ley anterior del afio 1983. El proyecto de esa ley fue conocido y aprobado en varios
talleres, con diversos colectivos sociales y actores educativos, por parte de la
Comisién Ocasional Especializada de Educacion.

Hay ventajas en la educacion fiscal, que pedia ya una reforma y actualizacién positiva,
como la de la descentralizacion y desconcentralizacion de funciones; creandose para
ello, instancias centrales, distritales, zonales y de circuitos, para llegar en forma directa
a los actores y a las unidades educativas. La participacién activa de la comunidad
educativa en el sector publico de la educacion, es una medida para que se pueda

controlar los recursos que el Estado Ecuatoriano invierte.

La homologacion del sueldo para los profesores fiscales con el servidor publico
basado en el principio de “a igual trabajo, igual remuneracién”, requiere que el docente
como todos los demas deba laborar 8 horas diarias, de estas horas, 6 invertidas en
periodos académicos y 2 para capacitacién, preparacion de portafolio, atencion a

padres, etc.

Por otro lado, la educacién particular también se rige por esta LOEI, sin que esto
signifique que no podran estar por encima de las disposiciones legales. En el
Reglamento a la LOEI, se norma a todas las instituciones educativas, sean estas
publicas, fiscomisionales o privadas a nivel nacional. El Reglamento concreta, norma y
hace operativos los preceptos estatuidos por la LOEI. Muestra un enfoque de respeto
de derechos pero también rescata la importancia del cumplimiento de deberes, rompe
con los viejos paradigmas para asegurar mejores aprendizajes, establece al estudiante
como el centro de la gestion del sistema educativo y contribuye a revalorizar la

profesién docente.

Entre las novedades que trae la normativa vigente desde hoy se encuentra la
exigencia de cumplimiento de normas internacionales de honestidad académica por
parte de todos los miembros de la comunidad educativa, ya que el presentar como

propios productos académicos o intelectuales que no son el resultado del esfuerzo
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personal no es ético y ciertamente no promueve el aprendizaje. De esta manera, se

busca una futura ciudadania mas honesta, mas exigente y mas responsable.

2.2 Andlisis de la persona.

Vamos a analizar al docente como un ser humano, que aporta con su granito de arena
en el proceso de ensefianza aprendizaje, a continuacién presentamos el detalle en
cuanto a su formacién profesional, continua y docente. Recordemos que desde el afio
2009, el Ministerio de Educacién puso en marcha el Sistema Integral de Desarrollo
Profesional Educativo (SIPROFE); buscando incidir en la formacion inicial docente,
mejorar la oferta de formacién continua, y proveer acompafiamiento a los docentes y

directivos.

2.2.1. Formacion profesional.

La formacién docente inicial, sea en los Institutos de Pedagogia para la Educaciéon a
Distancia (IPED), o en las universidades; presenta una baja e insuficiente formaciéon
pedagodgica-didactica y una insuficiente preparacion en contenidos de las asignaturas
gue el docente va a impartir en el aula. Se divide en tres: en la formacion inicial, la

formacion profesional docente y formacion técnica.

2.2.1.1 Formacion inicial.

En la actualidad, la formacion inicial del docente requiere una urgente actualizacién
tomando en cuenta los acelerados cambios que vivimos, para desarrollar actividades
de ensefianza que no se igualan a la antigua escuela tradicional. Recordemos que a
principios del siglo XX, los docentes se formaban como tales en institutos que
recibieron el influjo de Pestalozzi, Froebel y Herbart, y a través de los educadores que
integraron las dos misiones pedagodgicas alemanas que llegaron en 1.914 y 1.922 a
fortalecer y a ampliar los colegios normales del Ecuador, tratando de obtener una

educacion laica, critica, cientifica y humanista.
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Como dijo la ex ministra de educacion Gloria Vidal: “actualmente, nos encontramos en
un ambiente de cambio del marco legal de los sistemas de educacién superior y de
educaciéon general, lo que transforma el contexto de actuacion del Ministerio de
Educacion y de los Institutos Pedagdgicos hispanos y bilingles. Los institutos
pedagogicos hoy estan regidos por la Ley de Educacién Superior y la Subsecretaria
Nacional de Educacién Superior. El estado busca crear las condiciones para que
seamos un referente de calidad, una guia y apoyo para el mejoramiento de la oferta
educativa de los institutos pedagdgicos. La Ley de Educacion Superior ha establecido
la articulacion académica de los institutos a la Universidad Nacional de Educacion
(UNAE). Esta sera dirigida por el Ministerio de Educacion en lo académico,
administrativo y financiero. La UNAE ser& un espacio para apoyar al mejoramiento de
los procesos pedagogicos y de gestion académica de los institutos, y promover la
construccién de perfiles de salida y estandares curriculares de carreras de formacion
docente que serviran al Ministerio para alinear sus procesos de ingreso al magisterio
con dichos perfiles y estandares” (parte del discurso ofrecido durante la Inauguracion
del Foro Nacional de Formacién Docente Inicial, en Quito, el 23 de Diciembre del
2010).

2.2.1.2 Formacion profesional docente.

Segun el Ministerio de Educacion (2012) en los Estandares De Desempefio
Profesional Docente estan compuesta por tres descripciones generales: (1)
mantenerse actualizado respecto a los avances e investigaciones en la ensefianza de
su area del saber, (2) colaborar con otros miembros de la comunidad educativa, y (3)
reflexionar acerca de su labor, sobre el impacto de la misma en el aprendizaje de sus

estudiantes”. Se detallan estandares especificos a continuacion:

ESTANDARES GENERALES ESTANDARES ESPECIFICOS

3.2. El docente participa en forma |3.2.1. Contribuye a la eficacia de la
colaborativa con otros miembros de la | institucion, trabajando colaborativamente
comunidad educativa. con otros profesionales en politicas de
ensefianza, desarrollo del curriculo vy

desarrollo profesional.
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3.2.2. Actua acorde a los objetivos vy
del

Institucional y del Curriculo Nacional.

filosofia Proyecto Educativo
3.2.3. Trabaja en colaboracion con los
padres de familia y la comunidad,
involucrandolos productivamente en las
actividades del aula y de la institucién.

3.2.4.

aprendizaje con sus colegas y sus

Genera nuevas formas de
estudiantes.

3.2.5. Establece canales de
comunicacion efectivos y redes de apoyo
entre colegas para crear ambientes de
colaboracién y trabajo conjunto a nivel
interno y externo.

3.2.6. Genera en el aula y en la
institucion una cultura de aprendizaje
permanente.

3.2.7. Genera un ambiente participativo
para el intercambio de alternativas de
asistencia a estudiantes con necesidades

educativas especiales.

3.3. El docente reflexiona antes, durante
y después de su labor, sobre el impacto
de la misma en el aprendizaje de sus

estudiantes.

3.3.1. Examina

pedagdgicas a partir de la observacion de

sus practicas
sus propios procesos de ensefianza y la
de sus pares, y los efectos de estos en el
aprendizaje de los estudiantes.

3.3.2. Analiza sus practicas pedagogicas
a partir de la retroalimentacion dada por
otros profesionales de la educacion.
3.3.3. Hace los ajustes necesarios al
disefio de sus clases luego de examinar
sus practicas pedagdgicas.

3.3.4. Investiga sobre los procesos de
aprendizaje y sobre las estrategias de
ensefianza en el aula.

3.3.5. Adapta su enseflanza a nuevos

descubrimientos, ideas y teorias.
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3.3.6. Demuestra tener un sentido de
autovaloracion de su labor como docente

y agente de cambio.

Fuente: Ministerio de Educacion, 2011

Elaboracion: Carlos Garzéon Encalada

2.2.1.3 Formacion técnica.

3.1. El docente se mantiene
actualizado respecto a los avances
e investigaciones en la ensefianza

de su area del saber.

3.1.1. Participa en procesos de formacion
relacionados con su ejercicio profesional tanto
al interior de la institucion como fuera de ella.
3.1.2. Aplica los conocimientos y experiencias
aprendidas en los procesos de formacién
relacionados con su ejercicio profesional, tanto
al interior de la institucion como fuera de ella.
3.1.3. Se actualiza en temas que tienen directa
relacion con la realidad que involucra su
entorno y la de sus estudiantes.

3.1.4. Aplica las TIC (Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién) para su formacion

profesional, practica docente e investigativa.

Fuente: Ministerio de Educacion,2011

Elaboracion: Carlos Garzon Encalada

2.2.2. Formacién continua.

De acuerdo al Ministerio de Educacion (2012), Senplades, cuenta en sus estadisticas

que de 17.800 candidatos a maestros

las evaluaciones, solo 700 docentes

y escuelas que se presentaron el 2.012 a rendir

obtuvieron la nota minima de 42 sobre 70. El

Ministerio de Educacion indicé que no habra partidas para maestros reprobados y se

planific6 cursos remediales, pero los docentes solo mantienen nombramientos

provisionales. De ahi la necesidad de buscar la formacién continua, como docente.
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Vaillant, (2005) indica que “las investigaciones realizadas en América Latina,
demuestran que la formacién continua esté orientada a los docentes que requieren de
la misma” (p. 40). Es comun al analizar la educacién del Ecuador, destacar entre sus
fortalezas a la cobertura, mientras que entre sus debilidades, la calidad de los
aprendizajes. Esto se debe principalmente a la ineficiente formacion docente y ademas
a varios factores mas como la falta de sistemas de evaluacién de desempefio y de
evaluacion institucional. Este ha sido el resultado de malas administraciones pasadas,
ayudadas por los gobernantes, sin que la poblacién se pronuncie al respecto y sin que

los propios maestros busquen mantenerse capacitando.

Debemos nombrar el problema detectado pero comentado y tratado para ser
solucionado muy poco; es el que los docentes no deberian ensefiar solo por conocer
la materia que imparten, sino por la forma en que ensefian competencias o
capacidades para pensar. Basta evidenciar que para el ingreso al magisterio, las
evaluaciones no se basaron en contenidos, sino en habilidades de pensamiento. Las
preguntas fueron sencillas: los maestros requerian comparar, relacionar, abstraer,
inferir, asociar, generalizar, predecir, identificar palabras, objetos, anténimos,

sinbnimos, entre otros.

2.2.3. La formacién del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje.

Un ambiente Optimo constituye una condicibn necesaria para alcanzar metas y
propésitos educativos, puesto que el aprendizaje se desarrolla de forma eficaz y por
tanto, en espacios con oportunidades formativas convincentes. En dicho ambiente, la
disciplina desempefia un papel de fundamental trascendencia, y ésta es

responsabilidad de los profesores. (Salvador 1996).

La disciplina escolar actia en tres campos: ejecutivo, instructivo y formativo: (Torrego
2008); pero mencionada disciplina no nace espontaneamente, mas bien, es producto
de un trabajo sistematico del profesor en su salén de clase. Ahi el maestro es un
integrante experto en educacién y por lo tanto guia del resto de integrantes que son

estudiantes, habidos del conocimiento.
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Torrego (2008) categoriza en tres niveles las actuaciones del profesor: “Como

facilitador del aprendizaje, es su responsabilidad asegurarse del aprendizaje del

alumnado a través de la planificacion correcta; como orientador y gestor de la

convivencia en grupo, dirige al alumnado hacia un desarrollo integral; y como miembro

de una organizacién, asumen su compromiso laboral” (p. 21). Dentro del papel como

orientador y gestor, sus funciones se despliegan a la vez en tres grandes esferas:

A. El profesor como gestor de la convivencia: Escudero (2006) resalta la necesidad de
un maestro con habilidades para generar la gestion dinamica entre estudiantes, o
dicho de otra forma, tomar en cuenta tanto al desarrollo del programa de aprendizaje
como a la vida de los integrantes de la clase. Se requiere para este efecto, alcanzar la
creacion de normas del grupo, que permitiran alcanzar un clima favorable para

desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje.

De acuerdo con Torrego (2008) los docentes buscan varias opciones al momento de
manejar la disciplina del salén de clase. Pueden ser a veces agresivos y dominantes,
cuando conciben a la disciplina como un jesto se hace porque yo digo!; y a veces ser
pasivos y permisivos, cuando no prestan atencién a los comportamientos ajenos a las
normas establecidas en clase, llegando incluso a causar caos, desorden, irritacion y

cansancio.

Calvo, P., Garcia A. y Marrero G. (2005) indican que existe también el Profesor
asertivo y democrético cuando busca mantener la disciplina en el aula haciendo
énfasis en las normas previamente acordadas por todos. De esta manera son los
propios dicentes los que escogen comportarse de manera correcta y también deciden
qué pasa si alguno de ellos no lo hace, por lo que se sienten comprometidos a

esforzarse por aprender.

Es necesario indicar que los estudiantes modifican también su comportamiento, de
acuerdo a la forma de ser (personalidad, capacidad de adaptacion, sexo, prestigio,
autoridad, etc.) de cada profesor, en todos los niveles, desde la misma primaria, pero
se hace evidente en la secundaria; a mas de eso, la hora del dia a la que da clases, la
confianza que logre captar, su experiencia, metodologia y didactica definitivamente

influyen en el comportamiento del estudiante.
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B. El profesor como potenciador del funcionamiento de los grupos: Ser docente implica
la responsabilidad no solo de ensefiar una asignatura, sino ademdas orientar al
estudiante para propender a que sea un mejor ser humano y ciudadano, a mas de
normar su comportamiento hasta conseguir la famosa disciplina de conciencia, es
decir el hacer las cosas bien sin esperar que alguien lo esté controlando. Para ello es
necesario establecer metas, motivar a los dicentes a alcanzarlas, mantener los

canales de comunicacion abiertos, etc.

Torrego (2008) recalca que incentivar la creacion de normas para ser usadas en el
aula no debe ser tomado a la ligera, ya que al dar a conocer dichas normas, ser
aceptadas por los dicentes, se estara organizando de mejor manera la clase y se

realizard de manera mas fluida el proceso de ensefianza aprendizaje.

C. El profesor y las estrategias de resolucién pacifica de conflictos: La sala de clase,
es considerada como el centro de las interacciones del ser humano, debido a esta
situacion, es normal la aparicion de situaciones de conflicto, en cuyo caso el docente,
lejos de huirlas o enfrentarlas, debe utilizarlas para potenciar en sus estudiantes el
conocimiento, los valores y las actitudes que requiere la sociedad. Torrego (2008)
indica “Cuando los conflictos se manejan constructivamente, las personas se sienten
satisfechas, las relaciones se fortalecen y mejoran y aumenta la capacidad de resolver
constructivamente los futuros conflictos”, (p. 208). Para que un profesor pueda generar
disciplina en un aula de clases, es necesario que este posea conocimiento (saber),
habilidad (saber hacer) y actitudes (saber ser). Existen otros factores a considerar,

como son por ejemplo su aspecto personal y su personalidad.

Fontana (1994) nos invita a que centremos la atencion en el profesor cuando esta
frente a un grupo de alumnos, “;Hay algo del vestido o del peinado del maestro que le
pueda parecer ridiculo a la clase? ¢Quiz& algin hébito o gesto que moleste? ¢ Camina
clase arriba y clase abajo mientras explica, haciendo caso omiso de la presencia de la
clase? ¢O es que mira a los nifios cuando se dirige a ellos? ¢O da la leccién
cémodamente sentado en la silla detras de la mesa?” (p. 46). Estrella (2005) intenta
explicar que el docente a perdido su sitial de centro de la atencién en el aula de clase
y quien solo posee el conocimiento, lo que ha alejado el modo de pensar de los

estudiantes sobre el profesor como una autoridad a la que hay que temer.
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Al respecto, lo dicho anteriormente, pese a indicar una falta de autoridad, el docente
debe mostrarse tanto fisica como verbal y no verbalmente como una autoridad y un
ejemplo a seguir por parte de los dicentes, estd demostrado que la mejor escuela de

liderazgo, necesariamente es el ejemplo.

El profesor acertivo por ejemplo, requiere no esconderse bajo un atril, sino que
necesariamente ha de recorrer el salén de clase entero para asegurarse de mantener
contacto visual y constante con todos sus dicentes. Fontana (1994) agrega una tercera
cuestion que guarda relaciéon con la forma en que el maestro da clase, “; Es adecuada
para el nivel de los nifios, el trabajo practico y participacion de los alumnos o se trata

de una larga charla?” (p. 17)

La metodologia educativa constituye la mejor herramienta para el manejo del aula. La
preparacion y uso de material didactico durante la ensefianza es requisito obligatorio.
Ademas guiar a los estudiantes sea cual fuere la complejidad del trabajo asignado,
demostrando su apreciacion al dicente, valorando su trabajo, sin compararlo con

nadie.

Fontana (1994) continta diciendo que otro aspecto se refiere a la preparacion de la
clase y el cumplimiento de su horario. “; El maestro tiene las cosas dispuestas para
dar a la clase una secuencia sin problemas, o parece pasar de una crisis a otra?” (p.
18). Un nuevo aspecto también seria la forma como los docentes se dirigen a los
estudiantes. “;Muestran interés y carifio por los ellos, 0 unas maneras secas y
desdefiosas? ¢ Se relacionan de manera apropiada con los alumnos y con todo el

grupo o sélo con el grupo que comparte sus mismos intereses?”. (p. 19).

Definitivamente, la improvisacion esta refiida con la ensefianza, los maestros tienen el
deber de cumplir con todas las actividades inherentes a preparacion de clase; durante
el desarrollo de ésta, mostrar aparte de interés por las actividades de aprendizaje

destinadas a los alumnos, apoyo para el éxito de sus tareas.
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Un dltimo aspecto se refiere a la utilizacion de amenazas, castigos y recompensas.
Fontana, (1994) se cuestiona: ¢Se ve al maestro como imparcial? ¢Ofrece
recompensas apreciadas? ¢Por regla general pone mayor énfasis en estas
recompensas y en animarlos que en culpabilizarlos y acusarlos? Darling-Hammond, L.
Y Sykes G. (1999) indican que para cumplir con ese rol, resulta exigible la formacion

de profesores tomando en cuenta los conocimientos, habilidades y actitudes.

2.2.4. Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacion.

Los estudios sobre formacién de profesionales de la educacion en especial abordan el
tema desde el analisis de los perfiles profesionales dentro de la misma formacién de
profesionales del apoyo, de la intervencién educativa, profesional del dmbito no
docente, etc. El propdésito es abordar el andlisis desde la Optica de la diversidad de las
claves formativas comunes a todos los profesionales de la educacion, con

independencia o mas alla de sus perfiles especificos.

Los dominios y tépicos que Reynolds (1988 y 1990) incluye en ese conocimiento base
sobre la ensefianza en situaciones de diversidad educativa y que podrian servir como
punto de partida en la revision de los programas formativos de los profesionales de la
educacién especial (aunque mas especificamente en los de aquéllos vinculados al

ambito de educacién formal), son:

Conocimiento de los principios legales y éticos sobre la diversidad: bases legales de la
integracion escolar; dilemas, problemas y valores sociales y éticos que promueve la

diversidad.

Conocimiento del curriculo general y comun: sus modificaciones y adaptaciones.
Proceso de elaboracién del curriculo, procesos de adaptacion a las necesidades
educativas individuales y grupales. Conocimiento de teorias y estrategias de
ensefianza: modelos de ensefianza y tipos de a individualizada, estrategias de
ensefianza de materias instrumentales, estrategias de ensefianza adaptadas a la

diversidad, ensefianza asistida por ordenador, etc.

Conocimiento de la organizacion escolar y gestion: planificacion y direcciéon de

actividades en grupos caracterizados por el asesoramiento, estrategias formativas y
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procesos de trabajo con compafieros. Modelos conceptuales y estrategias de apoyo

interno y externo.

Trabajo con padres: modelos y estilos de trabajo familia-escuela. Modelos de apoyo y

colaboracion familiar.
Necesidades educativas especiales, categorias deficitarias.

Conocimiento de modelos de diagnéstico y evaluacion: evaluacién de necesidades
educativas, modelos de evaluacion de necesidades y estrategias de evaluacion,

evaluacién de procesos educativo.

Actitudes y desarrollo profesional: actitudes y valores hacia la diversidad, modificacién

de actitudes, desarrollo profesional, etc.

Marcelo (1994) indica que en términos generales, estas son las orientaciones

conceptuales que han competido con respecto a la formacion de profesionales:

a) Orientacion practica.

Es un enfoque desde el que se destaca sobre todo la dimension artistica de la
ensefianza y su caracter de oficio. Se denomina también orientacién tradicional. Desde
esta postura se consideraria la educacién especial como un trabajo artesanal.
Identifica la experiencia como fuente basica del aprendizaje. El aprendizaje produce
sobre todo como resultado de la experiencia del profesional. Destaca como principal

estrategia formativa el aprendizaje que se obtiene en la practica.

Cuando se piensa en los profesionales de educacion como eruditos expertos en un
conocimiento especializado se adopta esta tendencia formativa. Las criticas a esta
orientacion en la formacion del profesorado se centran en los riesgos que la
especializacion puede tener por la posible vision mutilada y sectorial a que daria lugar,

obviandose una vision general de los problemas.

b) Orientacién tecnoldgica.
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También denominada tradicién de competencias. Entiende al profesor como un técnico
que domina las aplicaciones del conocimiento cientifico producido por otros y
convertido en reglas de actuacion. Centra su atencion en el conocimiento de destrezas
para la ensefianza, destrezas que suelen derivarse de la investigacion proceso-

producto.

2.2.5. Caracteristicas de un buen docente.

Goe L. (2007) y Wenglinsky H. (2002) coinciden en que al tratar de determinar qué es
lo que hacen los mejores docentes, algunos autores han optado por un modelo que
considera insumos (preparacion del docente) y procesos (practicas docentes) que
llevan a los resultados (la efectividad del docente entendida como los aprendizajes

estudiantiles).

En el caso del Ecuador, ademas de las practicas que la investigacién sefiala como
efectivas, existen desempefios docentes que se identifican como muy importantes
dados los objetivos del pais que se sefialan en la Constitucion y la Ley de Educacion,
y ademas, que los docentes, directivos, padres y madres de familia y estudiantes
ecuatorianos han sefialado como elementos importantes a considerar. Goe, Stickler.

(2008) sefalan lo siguiente:

» Conocer el area de saber que ensefia; saber como ensefar la asignatura; saber
como ensefiar en general y como aprenden las personas; Bradsford, J., Brown, A,
Cocking, R. (2000) indican ademas que alineadas a los objetivos de la institucion y al
sistema educativo nacional que permiten la ensefianza pertinente a la localidad y a
cada estudiante (en el contexto ecuatoriano); Anderson T. (2003) agrega que planificar

para hacer un uso efectivo del tiempo con el fin de maximizar el aprendizaje;

* Cohen, D., Raudenbush, S., Loewenberg Ball, D. (2000) indican que se debe también
seleccionar y utilizar recursos, equipos y materiales de manera apropiada; Goe y
Stickler (2008) pide asegurar adecuadas experiencias de aprendizaje o0 asegurar que
los estudiantes aprendan de manera activa e interactiva; Marzano, R. J. (2001) dice
gue también se puede utilizar representaciones no linglisticas; o asegurar instruccion

individualizada, diferenciada;
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* Goe & Stickler (2008) enfatiza que ademas se podria hacer un énfasis en altas
destrezas de pensamiento, es decir, asegurar que el aprendizaje sea un reto
intelectual; Marzano R. (2001) dice que también se debe permitir a los estudiantes
procesar la informaciébn en maneras que tengan significado personal y les permita

participar de manera activa en la construccion de aprendizaje;

» Bradsford, J., Brown, A., Cocking, R. (2000) al piden identificar preconcepciones
equivocadas que los estudiantes tienen y obligarlos a explorar ideas contradictorias a
las suyas hasta crear concepciones mas acertadas; o conectar el conocimiento previo

con el aprendizaje nuevo;

» Salvador (1996) recuerda que es necesario el organizar trabajo cooperativo en el
cual los estudiantes se vean obligados a discutir y cuestionar concepciones; también a
presentar la informacién nueva en pequefios bloques estructurados y regular su
instruccién acorde a las necesidades de los estudiantes; Goe, Stickler (2008) también
indica que se debe pedir la elaboracibn de la informacién, descripciones,

explicaciones, a los estudiantes;

* Marzano (2001) indica que se debe pedir que los estudiantes escriban sus
conclusiones, o las representen de manera gréfica, tridimensional o audiovisual;, o
asegurar que los estudiantes reflexionen sobre su aprendizaje; también indica que se
debe guiar el desarrollo de habitos de estudio que favorecen una mejor comprension
(por ejemplo, analisis de diferencias y similitudes, experimentos o trabajos de campo,

toma de notas e identificacion de los propios errores);

* Asegurar que los estudiantes generen y pongan a prueba hipétesis; Motivar e
involucrar a los estudiantes; Bradsford (2000) indica que se debe establecer, utilizar y
mantener reglas y procedimientos de clase que aseguren ambiente propicio para el
aprendizaje (por ejemplo, la libertad de equivocarse; Establecer y mantener buenas
relaciones con los estudiantes (por ejemplo, considerarlos intereses de los estudiantes

y personalizar las actividades de aprendizaje);

* Cohen, D., Raudenbush, S., Loewenberg Ball, D. (2000) indica que hay que
mantener y comunicar altas expectativas para todos los estudiantes. Practicas
relacionadas a la comunidad educativa; participar en desarrollo profesional continuo,
alineado al curriculo y enfocado a la ensefianza; Mourshed, M., Chijioke, C., & Barber,
M. (2010) recalca la necesidad de realizar investigacion, desarrollar practicas, ideas,

métodos y materiales nuevos, y compartirlos con todo el sistema,;

» Goe L., Stickler (2008) incentivan a relacionarse bien y colaborar con sus colegas;

por ejemplo, para el intercambio de alternativas de asistencia a estudiantes con
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necesidades educativas especiales; reflexionar sisteméaticamente sobre su labor y
mejorar su ensefianza; tomar acciones para proteger a estudiantes en situaciones de
riesgo; promover y reforzar préacticas saludables, seguras y ambientalmente

sustentables que contribuyen al Buen Vivir;

* Promover actitudes y acciones que sensibilicen a la comunidad educativa sobre los
procesos de inclusién social y educativa apoyo; Bradsford, J., Brown, A., Cocking, R.
(Eds.). (2000) recalca que se debe trabajar en colaboracion con las familias y la
comunidad involucrandolos productivamente a las actividades del aula y de la
institucion; involucrarse con su localidad (identificar las necesidades y las fortalezas de

la misma e impulsar planes y proyectos de apoyo).

2.2.6. Profesionalizacion de la ensefanza.

Kerschensteiner, (1926) “cada hombre es educador de otros, sea para el bien o para el
mal” (p.57). La Pedagogia posee un cuerpo categorial constituido por conceptos,
principios, leyes y teorias que se manifiestan de diferentes modos, deviniendo en
tendencias, corrientes y escuelas que conforman el cuadro de la ciencia pedagdgica.
Su estructura y cuerpo categorial esta sujeto a cambios que operan en las ciencias,
gue van desde la redefinicion de su objeto de estudio hasta la forma de obtencién del

conocimiento cientifico.

La profesionalizacién, entendida como la pertinencia de cualquier acto educativo en el
logro de su fin, es una categoria que opera a nivel social, en el ambito de los niveles
de educacion, ya sea escolarizada o informal, en el mundo de la escuela, en la
comunidad y en el mundo laboral; mientras que desde el prisma de la pedagogia esta
condicionada por variables de diferente naturaleza, y muy especial, por el lugar que
ocupe la educacion en la sociedad, el rol de la escuela y sus relaciones con las demas

agencias educativas.

Desde esta concepcion, esté relacionada en estrecho vinculo con categorias como
instruccién y educacion, ensefianza y aprendizaje, formacién y desarrollo de la
personalidad de los educandos, directivos y docentes. Asi, no se reduce Unicamente a
la concepciéon de formar profesionales, sino, a brindar justamente la educacién que

determinado nivel educativo exige, entiéndase, en funcion del modelo del egresado y
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no en sentido estrecho, visto como formacién de profesionales y, por ende, ultimando

en el modelo del profesional.

Considerando la profesionalizacion como el concepto central que debe caracterizar
esta nueva etapa educativa y la definen como el desarrollo sistemético de la educacion
fomentando en la accién y el conocimiento especializado, de manera que las
decisiones en cuanto a lo que se aprende, a como se lo ensefia y a las formas
organizativas para que ello ocurra, se tomen de acuerdo a: los avances de los
conocimientos cientificos y técnicos, los marcos de responsabilidad preestablecidos,
los criterios éticos que rigen la profesion y, los diversos contextos y caracteristicas

culturales.

Abreu Regueiro, R., (1993) propone dos ejes de acciones en la dimensién de la
profesionalizacion dentro de los sistemas educativos. Un eje institucional y otro
pedagogico. El eje institucional concibe la profesionalizacién de los Ministerios de
Educacion, los niveles intermedios y la escuela. El eje pedagdgico incluye la

profesionalizacion del proceso de ensefianza.

Este enfoque engloba todo un proceder educativo en términos gerenciales y
didacticos, lo que hace que algunos investigadores y docentes la interpreten como una
cualidad de los sistemas educativos. Se considera que esto ha condicionado la no
precision del estatus categorial del término dentro de la Pedagogia Profesional y el
conjunto de ciencias pedagdgicas, lo que ha conllevado a la no operacionalizacién o a

las variadas formas en que se han realizado.

No obstante, dentro de esta tendencia, hay autores que opinan que la
profesionalizacién es una categoria que pese a seguir siendo utilizada y haberse
incorporado al lenguaje comun se ha ido erosionando, perdiendo su capacidad
analitica y prospectiva, por lo que considera que debe fortalecerse su caracter

descriptivo, tipoldgico y su valor pedagdgico.

Burbules, Nicholas y Kathleen Densmore (1992) Aportan a esta concepcién con la

necesidad de la profesionalizacion como un elemento distintivo que debe caracterizar
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las practicas educativas para contrarrestar los interminables procesos de cualificacién
a que estdn sometidos los trabajadores en tanto posibilita una adaptacion mas
consecuente al trabajador en el mercado laboral; que no se encierra solamente en la
pragmatica del mercado sino que garantiza la apropiacién universal del conocimiento y

la formacién de una ciudadania plena.

Aungue reconocen las potencialidades axiologicas de la profesionalizacién, algunos de
los indicadores que proponen para su operacionalizacion no son coincidentes con la
totalidad de sus andlisis como lo es el empleo de términos: trabajo libre de supervision,
autogobierno 'y sobredimensionando la autonomia profesional. Un elemento
coincidente en estos autores es el reconocimiento de la profesionalizacion para mutar
la actual situacién que viven los pueblos en materia de educacion, empleo, calificacion

y calidad de vida, en este sentido la consideran via para menguar estos males.

La profesionalizacion como proceso.

Segun algunos autores, posibilita el disefio de procesos de formacion de
profesionales, bajo ciertas practicas, en contextos escolares, comunitarios, y
empresariales, dentro de ellos hay quienes acenttan la relacion dialéctica entre estos
contextos y otros que los contraponen. Afiorga (1999), asume la profesionalizacion
COmMOo un proceso continuo que contiene cuatro niveles: formacién vocacional inicial,

formacion del futuro egresado, formacion del recién graduado y la formacién continua.

Su continuidad, a nuestro juicio, es relativa en tanto que el proceso de formacion y
desarrollo de la personalidad en lo profesional, es mucho mas dinamico, siendo objeto
de innumerables distensiones. Pérez (2001) indica que bajo la concepcién anterior con
propositos mas especificos, valora la profesionalizacion a través de tres dimensiones
principales: el dominio profundo de conocimientos tedricos que sustentan la profesion,
una relacion dialéctica entre el pensar y el hacer regida por valores humanos y una

sélida independencia cognoscitiva.

Convergen varios autores en la existencia de varios procesos en la formacion de

pregrado, postgrado y en lo laboral que se constituyen vias para la profesionalizacion.
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La profesionalizacion debe contribuir a la formacién y desarrollo del modo de actuacion
profesional, desde una sélida comprension del rol, tareas y funciones, expresada en la
caracterizacion del objeto, la légica y los métodos de la ciencia, la l6gica de la

profesion y un contexto histoérico determinado.

Gonzéalez (2006) se plantea que no es un concepto Unicamente extendido a la
formacion universitaria; expreso de una institucion académica para el ejercicio de una
practica profesional especifica; es una estrategia de formacién y autoformacion
académico y practica. Herrera Fuentes, J. L., (2003) refiriéndose a la practica
investigativo laboral en las unidades docentes de Educacién Superior.

Es un proceso de profesionalizacibn porque como proceso educativo influye en el
crecimiento econdémico y el bienestar material, puede ayudar a la sociedad a identificar
sus problemas y potencialidades, contribuye a la humanizacion del estudiante y a su

capacitacion para el mundo del trabajo.

Enfatizan todos, en concordancia con el postulado de Giroux y MacLaren (1996) de la
necesidad de la busqueda de una pedagogia que posibilite reactivar tales practicas.
Se destaca en estos autores la necesidad de determinadas exigencias: actitud activa y
consciente para alcanzar metas de aprendizaje del sujeto en formacion, la formacién
practico — investigativa, la formacion en diferentes escenarios (el escolar, comunitario
y empresarial), la autorregulacién, la vinculacion del estudio con el trabajo y la teoria
con la practica, entre otros, y con el establecimiento de modelos didacticos para el
proceso docente educativo (relaciones esenciales, leyes, sistemas de principios), les
permiten transformar el problema de la formacién integral del profesional, sin olvidar la

relacion entre lo cientifico - profesional y en los condicionamientos sociales.

La profesionalizacion como principio.

Es, en esta dimension, al igual que en la anterior, donde mayor cantidad de trabajos se
reportan en la literatura cientifica consultada, varias pueden ser las razones, se
considera que teniendo como punto de partida la propia sociologia de la educacion, en
lo referente a estructuras de direccion, las politicas y practicas de centralizacion y

descentralizacién curricular, unido a la dinamica del trabajo del profesional de la
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educacion, a estos niveles se pueden acometer ciertas empresa investigativas propias

de su quehacer cotidiano.

Los autores consultados coinciden en reconocer la necesidad de imprimirles ciertas
caracteristicas en calidad de principio, unos, a los procesos de disefio curricular vy,
otros, a la ejecucion del proceso formativo. Coinciden varios autores en asumir la
profesionalizaciébn como un principio a tener en cuenta en modelacién de los disefios

curriculares, y que por tanto debe verse reflejado en el perfil del egresado.

Arias Garcia (1997) detalla que desde la Optica curricular, se disefian planes de
estudio, haciendo propuestas de integracion de contenidos de la matematica al ciclo
técnico, y de acuerdo a Feijoo (1999) de la quimica en la formacién profesional, se
proponen sistemas de conocimientos y ademas segun Correderas Molina (1999) de
las habilidades de la computacién en la especialidad de construccién y se disefia una
metodologia para la integracion carrera — afio. Se destaca la concepcién
epistemoldgica de Arias Garcia (1999) quien establece la relacion de la
profesionalizacion como principio y las leyes del proceso docente y la regularidad que

la contiene.

Visto el principio en la singularidad que imprime en la ejecucion del proceso, teniendo
como fundamento la relacion teoria — practica, ciencia — profesion, y estudio — trabajo,
se destaca la profesionalizacién como vinculo en lo socio productivo Desde posiciones
muy a tono con los retos de la sociedad del conocimiento y las nuevas tecnologias de
la informacion, Pages (2005) propone replantear la naturaleza y la funcion de lo
profesional, en su relacion con los programas de formacion no presencial en entornos
virtuales integrados. Para ello hace uso de las nuevas tecnologias, utilizando el
espacio virtual como espacio de profesionalizacion: los seminarios practicos virtuales,
combinando el material béasico de referencia -pagina Web -, los espacios de
orientacion tutorial y lo que es méas importante en su planteamiento, los espacios de

relacion dialogo y discusion en grupo.

La modalidad de los entornos virtuales como medio de formacion de profesionales
esta bastante extendida a nivel mundial, a consideraciéon del autor de la tesis entre sus

principales retos se destacan, la justa relacion dialéctica teoria — practica en la
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dinamica de la relacién de lo real — y lo virtual, limitaciones de recursos y en la relacion
entre la sociologia del aprendizaje y las relaciones sociales que se establecen en los
proceso productivo y de servicios, y su dimension axiologica, cuestiones éstas en las

que trabajan un gran nimero de investigadores por el futuro promisorio que encierra.

2.2.7 La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo educativo.

De acuerdo al Ministerio de Educacién (2002), se propuso realizar una propuesta

sistémica de capacitacion, la cual resumiré a continuacion:

e Asegurar condiciones béasicas de vida y educabilidad a las familias

ecuatorianas.

o Eliminar el uniforme escolar y otros "costos ocultos" de la educacién alli donde
estos se conviertan en un impedimento para acceder a la educacién por parte

de los pobres.

o Elevar el nivel educativo y cultural de toda la poblacién, asegurando en primer
lugar la alfabetizacién universal y el uso funcional de la lectura y la escritura,
contando para ello con apoyo de todos los medios disponibles, incluidos los

medios de comunicacién masiva.

e Fomentar una cultura del consumidor en relacién al sistema escolar. Esto
incluye un esfuerzo sostenido de informacién y educacion ciudadana en torno
al tema educativo, a cédmo funciona el sistema escolar, a lo que alumnos,
padres de familia, comunidades y organizaciones pueden y deben exigirle a

éste.
e Generalizar la Escuela para Padres.

o [Establecer instancias y mecanismos para que los padres de familia y la
ciudadania en general puedan solicitar informacién o elevar quejas en relacion
al sistema educativo (una oficina especializada y/o una linea o buz6n accesible

a todos).

o Fortalecimiento de las asociaciones de padres y de la representacion de los
padres de familia en cada escuela, con normativas y orientaciones claras
acerca de sus derechos y responsabilidades en la vida y decisiones de la

escuela.
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2.3 Andlisis de la tarea educativa.

2.3.1. Lafuncion del gestor educativo.

Mark Moore (2002) desde Harvard, indica que el gestor educativo (directivo) es “un
creador de valor publico” (p. 36), y este valor debe ser de calidad, entonces una
educaciéon de calidad es la que provee las mismas oportunidades a todos los
estudiantes y contribuye a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que
aspiramos para nuestro pais. Considerando este concepto de calidad educativa, un
directivo de calidad serd el que contribuye a alcanzar estas metas tanto en la

institucion como a través de la formacion de estudiantes.

2.3.2. Lafuncion del docente

Segun Tobon (2006), las practicas de los mejores directivos se pueden categorizar en
las siguientes cuatro areas: “liderazgo, gestion pedagdgica, gestién de talento humano
y recursos, y clima organizacional y convivencia escolar” (p. 10). A continuacion se

detallara cada una.

Liderazgo

* Definir la vision, los valores y determinar altas expectativas con el fin de suscitar el

trabajo hacia objetivos comunes
* Inspirar y liderar innovaciones desde fuertes convicciones acerca de la educacion

* Harris & Chapman (2002) resaltan que es necesario compartir el liderazgo (involucrar
a la comunidad educativa en el disefio y la implementacién de decisiones, y generar

un sentimiento de comunidad y cooperacion);
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* Bolivar (1997) manifiesta que hay que tener conciencia de los logros y fracasos y lo
que ocurre en la escuela, y utilizar la informacion para manejar problemas potenciales

y actuales;

* Waters, T., Marzano, R.J., McNulty, B. (2003) manifiestan en coincidencia que se
debe adaptar su liderazgo a las necesidades de la situacién y aprender de la

disension.

Gestién pedagédgica

* Robinson, M.V., Lloyd, C., Rowe, K. (2008) coinciden en establecer y comunicar
objetivos de aprendizaje, estandares y expectativas junto con la comunidad educativa;

* Involucrarse en el disefio y la implementacién de curriculo, instruccién y evaluacién

 Evaluar la efectividad de practicas escolares y su impacto en el aprendizaje de los

estudiantes.
* Evitar que los docentes realicen tareas que puedan distraerlos de la Ensefianza

* Waters, T., Marzano, R.J., McNulty, B. (2003) también coinciden en indicar que se
debe proveer a los profesores los materiales necesario para la ejecucion exitosa de su

trabajo.

Gestién del talento humano y recursos

» Promover el desarrollo profesional y aprendizaje del personal de la institucién y su

propio desarrollo,
* Construyen de forma participativa el Proyecto Educativo Institucional.

* Incluyen, como elemento central, en el Proyecto Educativo Institucional, lograr

aprendizajes de calidad.
* Difunden el Proyecto Educativo Institucional a toda la comunidad Educativa.

» Garantizan que la toma de decisiones institucionales esté basada en el Proyecto

Educativo Institucional.
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* Mantienen al personal motivado con su labor y enfocado en el cumplimiento de las

metas.

* Waters, T., Marzano, R.J., McNulty, B. (2003) nuevamente coinciden al indicar que
se debe gestionar por el bien de la institucién con las autoridades;

* Robinson, M.V., Lloyd, C., Rowe, K. (2008) se unen al indicar que hay que

seleccionar y utilizar los recursos de manera eficaz (Robinson 2008);

* Mantener y mejorar la infraestructura escolar.

Clima organizacional y convivencia escolar

« Waters, T., Marzano, R.J., McNulty, B. (2003) empiezan afirmando que hay que
celebrar los logros individuales e instituciones; establecer reglas, procedimientos y
rutinas. De acuerdo a la Republica del Ecuador (2008) se debe garantizar un ambiente
segun los principios y valores del Buen Vivir, por lo que a continuacion se revisara los
estandares generales y sus estandares especificos sobre los Directivos de

Instituciones Educativas:

e Los directivos promueven la creacion y el cumplimiento del Proyecto Educativo

Institucional (PEI).

o Los directivos generan altas expectativas entre los miembros de la comunidad

educativa:

o Establecen altas expectativas respecto de los roles de directivos, docentes y
estudiantes

o Promueven entre los padres de familia altas expectativas del aprendizaje de sus
hijos.

o Socializan las expectativas y estandares a toda la comunidad educativa.

o Muestran a la comunidad educativa ejemplos de los logros préacticos de las

expectativas de la Autoridad Educativa Nacional y sus propias expectativas.
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Reconocen a los estudiantes y al personal que han representado y/o contribuido
al desarrollo del establecimiento educativo, socializando sus logros con la

comunidad educativa.

Los directivos ejercen un liderazgo compartido y flexible:

Aplican un liderazgo flexible considerando las circunstancias donde operan.
Promueven el liderazgo entre los miembros de la comunidad educativa para la
participacion activa y responsable en la toma de decisiones.

Crean condiciones para incentivar el trabajo en equipo

Los directivos desarrollan un sistema de gestion de la informacién, evaluacion y

rendicion social de cuentas.

Administran la construccion, el procesamiento y la expansion de un sistema de
gestién de la informacion y rendicion social de cuentas.

Rinden cuentas a la comunidad educativa y a las autoridades designadas del
control de la gestion de las instituciones educativas

Impulsan la socializacion de la informacion generada por los sistemas existentes.
Supervisan que se utilicen diversos canales para comunicar oportunamente la
informacion relevante a los miembros de la comunidad educativa.

Familiarizan al personal con el uso de las TIC (Tecnologias de la Informacién y

Comunicacién) para fines pedagoégicos y administrativos.

Gestion pedagogica

De acuerdo al Ministerio de Educacion (2011), en los Estandares de desempefio

profesional directivo propuesta para la discusion ciudadana, esta dimension esta

compuesta por tres descripciones generales de desempefio directivo que impulsan los

procesos de enseflanza- aprendizaje y de desarrollo profesional: “(1) asegurar la

adaptacion e implementacion adecuada del curriculo, (2) garantizar que los planes

educativos y programas sean de calidad y gestionar su implementacion, y (3)

organizar y liderar el trabajo técnico pedagogico y desarrollo profesional de los

docentes” (p. 5). Para cada una de estas descripciones generales se detallan

estandares especificos, tal y como se puede observar en el detalle a continuacion:
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e El Ministerio de Educacion (2011) indica claramente que los directivos que

gestionan el curriculo:

Adaptan el curriculo y los estandares educativos nacionales a las necesidades
del establecimiento educativo.

Organizan eficientemente los tiempos para la implementacion curricular en el
aula.

Garantizan la adaptacion del curriculo y del PEI al entorno, a las necesidades,

intereses, habilidades y niveles de los estudiantes.

e También el Ministerio de Educacion (2011) indica claramente que los directivos

garantizan que los planes educativos y programas sean de calidad, y gestionan su

organismo de control e implementacion:

O

Promueven que el proceso de ensefianza responda a los principios y
lineamientos pedagdgicos curriculares e institucionales.

Aseguran la participacion de los docentes en el proceso de planificacion,
ejecucion y evaluacioén de la ensefianza.

Impulsan la utilizacién de procesos de aprendizaje enfocados al cumplimiento de
los estandares curriculares y el PEL.

Implementan politicas para la evaluacion del rendimiento de los estudiantes sin
discriminacion.

Verifican que el personal docente monitoree el progreso de los estudiantes.
Promocionan la utilizacién de los resultados de la evaluacion e informacion de
los estudiantes para realizar los ajustes necesarios en la enseflanza y emplear

planes de recuperacion pedagogica.

e Continuando el Ministerio de Educacion (2011) indica claramente que los directivos

organizan, orientan y lideran el trabajo técnico-pedagogico y desarrollo profesional

de los docentes:

Generan una cultura de responsabilidad colectiva respecto al aprendizaje de los
estudiantes.
Promocionan estrategias de aprendizaje cooperativo entre los miembros de la

comunidad educativa.
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o Favorecen la construccion de espacios de formacion, profundizacion y reflexion
entre el personal para su desarrollo profesional y el cumplimiento a las metas
institucionales.

o Asesoran pedagoégicamente a los docentes, utilizando diversas fuentes de

evaluacién, para su mejoramiento continuo.

Gestion de talento humano y recursos

De acuerdo al Ministerio de Educacion (2011), en los Estdndares de desempefio
profesional directivo propuesta para la discusion ciudadana, esta dimensién esta
compuesta por cinco descripciones generales de desempefo directivo que aseguran
los recursos humanos, financieros y materiales necesarios para alcanzar las metas de
aprendizaje y desarrollo del establecimiento educativo: (1) establecer condiciones
institucionales apropiadas para el desarrollo integral del personal, (2) gestionar la
obtencién y distribuciébn de recursos y el control de gastos, (3) promover la
optimizacion del uso y mantenimiento de los recursos, (4) enmarcar su gestion en el
cumplimiento de la normativa legal y (5) demostrar una soélida formacion profesional.
Para cada una de estas descripciones generales se detallan estandares especificos,

tal y como se puede observar en el cuadro a continuacion:

e De acuerdo al Ministerio de Educacion (2011), en los Estandares de desempefio
profesional directivo propuesta para la discusién ciudadana; los directivos
establecen condiciones institucionales apropiadas para el desarrollo integral del

personal.

o ldentifican las fortalezas y las necesidades del personal para la toma de
decisiones respecto a roles, funciones y formacion.

o Disefian el plan organico funcional, estructural, alineado a las metas
institucionales.

o Organizan su formacion profesional y la del personal de acuerdo a las
necesidades institucionales y al desarrollo integral de los individuos.

o Toman decisiones basadas en el desempefio del personal.

o Gestionan con instancias gubernamentales educativas acciones que promuevan

el mejoramiento continuo.
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Aseguran mecanismos para que el personal transfiera a su practica la formacion
recibida.

Identifican las necesidades institucionales con relacibn a contrataciones
ocasionales de personal.

Aseguran procesos de induccion a todo el personal nuevo de la institucion.

Asi mismo, el Ministerio de Educacion (2011), en los Estdndares de desempefio

profesional directivo propuesta para la discusion ciudadana menciona que los

directivos gestionan la obtencién y distribucién de recursos y el control de gastos:

O

O

Tramitan oportunamente la provision de recursos para el cumplimiento del PEI.
Toman decisiones respecto al uso de recursos, de acuerdo con lo estipulado en
el PEI, y lo traducen en el Plan de Ejecucion Presupuestaria.

Supervisan la administraciéon de los recursos orientados a la consecucion de los
resultados educativos e institucionales.

Desarrollan iniciativas para obtener recursos adicionales orientados al
cumplimiento del PEI.

Hacen uso eficiente de los recursos del centro educativo y aseguran a la planta

docente y administrativa el apoyo necesario para cumplir sus funciones.

Nuevamente el Ministerio de Educacion (2011), en los estandares de desempefio

profesional directivo propuesta para la discusién ciudadana menciona que los

directivos promueven la optimizacion del uso y mantenimiento de los recursos.

Dan seguimiento a la normativa del buen uso de la infraestructura y los recursos
materiales y tecnoldgicos de la Institucion para el cumplimiento del PEI.
Aseguran la creacion y el mantenimiento de espacios seguros y accesibles para
los miembros de la comunidad educativa.

Elaboran el Plan de Emergencia Institucional.

Optimizan los servicios adicionales que ofrece el establecimiento educativo:

bares, transporte escolar y uniformes.

Recurriendo al Ministerio de Educacion (2011), en los Estandares de desempefio

profesional directivo propuesta para la discusién ciudadana Los directivos

enmarcan su gestion en el cumplimiento de la normativa legal.

O

Verifican el cumplimiento de los requisitos legales para la apertura y

funcionamiento de instituciones educativas.
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o Controlan las normas establecidas para la administracion del personal.
o Enmarcan su gestion en la aplicacion de la normativa (Ley Organica de
Educacion Intercultural, Codigo de la Nifiez y Adolescencia) que garantiza el

bienestar integral de los estudiantes.

e Finalmente el mismo Ministerio de Educaciéon (2011), en los Estandares de
desempenfio profesional directivo propuesta para la discusién ciudadana indica que

los directivos demuestran en sugestion una sélida formacién profesional.

o Se mantienen actualizados respecto a los avances e investigaciones sobre
gerencia educativa y teméaticas afines.

o Trabajan de forma participativa con todos los miembros de la comunidad
educativa.

o Generan en la institucion educativa una cultura del aprendizaje permanente.

o Reflexionan sobre su labor y mejoran sus practicas administrativas vy

pedagdgicas.

2.3.3. Lafuncion del entorno familiar

Carneiro R. (2010) indica que la responsabilidad de educar a los hijos es, en primera
instancia del grupo familiar, luego es de la escuela; por algo se conoce a la escuela
como el segundo hogar; para lo cual a través del tiempo la escuela y otros agentes
educativos han ido asumiendo la tarea y la responsabilidad de satisfacer las
necesidades que plantea el desarrollo de los nifios y las nifias para preparar su futuro
en el seno de la sociedad.

De acuerdo a O’Connor (2010) “la familia es un sistema interrelacionado entre si,
donde cada uno de sus miembros se ven afectados por pertenecer a este grupo cuyo
comportamiento cambia cuando alguno de sus elementos lo deja o llega uno nuevo.
En una familia tanto el padre influye en la esposa y ésta a la vez en el hijo y el hijo en

el padre y asi sucesivamente en continua danza familiar” (p. 46).

2.3.4. Lafuncion del estudiante
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Batista (2010) indica que “el rol del alumno ha cambiado mucho en las nuevas
concepciones pedagogicas” (p. 27). De un alumno pasivo, que tenia que incorporar los
conocimientos que el maestro le impartia, con un rol secundario, y sin cuestionar; pas6
a ser el protagonista de su propio proceso de aprendizaje. Obviamente su papel nunca
fue totalmente pasivo, pues se necesitaba que estuviera motivado, que prestara
atencion, que estudiara; pues nadie puede aprender si no quiere o0 no se esfuerza en
ello; pero actualmente el alumno investiga, descubre, cuestiona, argumenta, teniendo

al docente como guia, y no como instructor.

Dewey (1916) indica que la educacion hasta el siglo XIX fue denominada escuela
tradicional y se centraba en el proceso de formacién del alumno, mientras que a lo
largo del siglo XX, una visibn mas amplia de la educacién, la consideré6 como un
proceso de ensefianza aprendizaje del estudiante, naciendo la escuela activa o
escuela nuev”’; misma que se materializ6 en varios productos, entre los que destacan:
el aprendizaje significativo, la programacion neurolinguistica, la estimulacién de los

hemisferios cerebrales y las inteligencias mdltiples.

Tradicionalmente, el docente era el iluminado, el mas importante de todos los
elementos de la educacion; y el Unico que poseia la verdad absoluta. En la escuela
nueva, por el contrario, el docente es desplazado por el estudiante; quedando la
funcién del docente comprendida en dos tareas importantisimas: moderar el trabajo de
los estudiantes (ceder la palabra a todos, organizar los debates, foros, etc.) y motivar a
descubrir la verdad, a través de diferentes técnicas para que despierte en ellos su
curiosidad natural. El estereotipo del estudiante del siglo pasado, ha sido el de alguien:
callado, obediente y repetidor de lo que su profesor dice o hace; en el presente, es el
estudiante, el mas importante y el protagonista es él quien debe: investigar,

experimentar, exponer, rebatir y proponer.

2.3.5. CoOmo ensefiar y cobmo aprender

(Fenstermacher, 1989) “la ensefianza es el proceso en virtud del cual una persona que

posee cierto contenido, trata de transmitirlo a otra persona que carece de este
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contenido, de manera tal que ambas personas se comprometen a una relacion a fin

de que esta segunda persona adquiera ese contenido” (p. 15)

De una manera resumida, podemos decir que la ensefianza tradicional (verbalismo,
intelectualismo y magistro centralismo) se centraba en el profesor y como éste
transmitia los contenidos educativos al estudiante; mientras que la ensefianza de la
escuela nueva (actividad, vitalidad y libertad), se centra en el estudiante y como éste
recibe los estimulos y orientaciones del profesor, para descubrir o reelaborar el

contenido.

Entre estas dos escuelas, existen los métodos puente que fueron poco a poco
emigrando desde fines del siglo pasado, hasta inicios de este. Se destacan Maria
Montessori (1870-1952), Celestin Freinet (1896-1966) y A. S. Neill (1883—-1973). Estos
son los fundadores de esta nueva escuela, quienes debieron luchar abriendo el
camino, que hoy otros recorremos; En el presente siglo, existen propuestas que estan
liderando el cambio; el aprendizaje significativo, la programacion neurolingtistica, las
inteligencias multiples y la estimulaciéon de los hemisferios del cerebro. Los nuevos

paradigmas a la pedagogia moderna, destacamos a continuacion:

e El papel del alumno como sujeto activo de su propio proceso educativo
e La funcién del docente como promotor y facilitador del proceso de aprendizaje
e La versatilidad de los medios de la ensefianza — aprendizaje

e Laimportancia radical de conectar la escuela con la vida

Estas propuestas son guiadas por una idea totalmente clara: educar para la vida.
Parafraseando a Platon "Quien aprende y aprende y no practica, es como quien ara 'y
ara y no siembra". Los nuevos retos son: protagonismo en el cambio, competencias
profesionales flexibles, convivencia pluricultural, visién de futuro, creatividad en la
accion y pensamiento critico; todo esto fundamentado en valores, voluntad forjada en

virtudes y afectividad encauzada.
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3. Cursos de formacion.

3.1. Definicién e importancia de la capacitacion docente.

Tamayo (2009) indica que “el docente como un agente activo, participativo e
innovador, ha dado respuesta a los diferentes modelos educativos que ofrecen de
manera diversa la vision y practicas educativas a partir del ambiente laboral y
académico desarrollado en su espacio educativo” (p. 2). Partiendo de la consideracion
socializadora de la educacion escolar, el docente necesita recurrir a determinados
referentes que le guien, fundamenten y justifiquen su actuacion a fin de que pueda
plantear o enfrentar los retos enmarcados en las condiciones de calidad, equidad y

eficiencia, en una vida académica integral.

3.2. Ventajas e inconvenientes.

3.2.1. Ventajas.

De acuerdo a la Formacion del Personal Docente Investigador, PDI dictada en la
Universidad de Malaga (2013), se reconoce como ventajas a: Las clases son mas
vistosas y atractivas, tanto para docentes como para alumnos. Se aumenta el proceso
de interaccion y de participacion en la clase. Se pueden utilizar nuevas fuentes de
recursos (internet, web, video, audio, etc.). Recurso aplicable a todas las etapas
educativas. Recurso flexible y adaptable a diferentes estrategias docentes. Se
acomoda a diferentes modos de ensefianza, tanto individual como colectiva. Es un
recurso adecuado para video conferencias. Tecnologia atractiva y de manejo sencillo,
que aumentan la motivacion. Fuente inagotable de informacion multimedia e
interactiva. Las pizarras digitales interactivas suelen traer software que posibilitan el
acceso a gréficos, diagramas y plantillas, y su guardado para su uso de nuevo en el

futuro.

3.2.2. Inconvenientes:
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La Universidad de Malaga (2013) también reconoce como desventajas que se requiere
de una infraestructura adecuada y se requiere de formacién didactica tecnoldgica.

3.3. Disefio, planificacién y recursos de cursos formativos:

Se estructurara tratando de respetar lo que el docente necesita; para Alvarez (2006)
se resume en: “saber, saber hacer, saber ser, saber emprender, saber convivir, saber
compartir, poder hacer y querer hacer” (p. 5); considerando las exigencias de sus

funciones como profesor de bachillerato técnico del Instituto Suarez.

La Universidad Pedagdgica Enrique Jose Varona (2001) explica que el sistema
estructural del disefio del curriculo integra: “los niveles de concrecion del
planteamiento del mismo y unidades curriculares que garantizan la formacion basada

en competencias, estos niveles son: Macro, Meso y Micro” (p. 19).

Disefio Macro curricular:

Se origina en la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008), en la Legislaciéon
Educativa; en la Planificacion Estratégica Institucional; en las Politicas y Directrices
Generales para Regular el Funcionamiento del Sistema de Educacion, las mismas,
gue con sus propias especificidades se desarrollan en cada una de las areas, en este

caso, el area técnica y en el Plan de Carrera.

Disefio Meso curricular:

Es responsabilidad del Instituto Suarez, que con los lineamientos de la macro
planificacion adaptados a las caracteristicas particulares de cada uno de los cursos
que se desarrollan en dicho centro educativo, elabora los instrumentos curriculares
que les corresponden, de la siguiente manera: Perfil Profesional, Plan Curricular y Plan
de Asignatura. Con estos insumos, se puede finalmente entregar el Plan General de

Ensefianza.
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Disefio Micro curricular:

Es responsabilidad de los docentes, que elaboraran el plan de clase, considerando las
competencias a ser logradas con los docentes de bachillerato técnico, donde consten
los elementos de competencia a ser desarrollados, las estrategias metodolédgicas que
van a emplear, los recursos didacticos requeridos y la evaluacion. Este nivel proyecta
el accionar educativo de la ensefianza- aprendizaje en las diferentes areas del

conocimiento en funcién de las competencias profesionales definidas.

3.4. Importancia de la formacion del profesional en el ambito de la

docencia.

La importancia de este aspecto en la formacion de formadores lo es mas desde la
vertiente conceptual que operativa. Asi lo indican Tejada J., Navio A. (2011) por el
hecho de que “el proceso de elaboracion de planes, programas y cursos se inicia con
el conocimiento y reflexién de la teoria curricular (disefio y desarrollo del curriculum), a
la par que la consideracion de los modelos conceptuales que nos guiaran en todo el

proceso” (p. 153).
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1. Contexto.

En el presente trabajo, se ha tomado especificamente a la Unidad Educativa Particular
Instituto Suarez, que forma en su seno a bachilleres en el area técnica. El Instituto
Suarez esté ubicado en Garcia Moreno 1418 entre Clemente Ballén y Avenida Diez de
Agosto, pertenece a la Parroquia 9 de Octubre, ubicado en el Centro del Distrito
Metropolitano de Guayaquil. Su régimen es costa y con tres jornadas: matutina,
vespertina y nocturna; acuden a este Instituto Educativo 565 estudiantes. En la
encuesta realizada a todos los treinta docentes de bachillerato de este prestigioso
instituto, podemos ver que ellos conocen su centro de ensefianza, en lo que se refiere
al tipo de institucion educativa y al tipo de bachillerato que oferta. Ademas resaltan que
el Instituto oferta dentro del bachillerato técnico, principalmente las figuras

profesionales: Industrial y de Comercio, Administracion y Servicios.

Tabla No. 1:
Conocimiento de los docentes del tipo de
Institucién Educativa en la que laboran

Tipo de Institucion: f %
Particular 26 86.67
No contesta 4 13.33
Fiscal 0 0.00
Fiscomisional 0 0.00
Municipal 0 0.00

TOTAL 30 100.00

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzén Encalada

Grafico 1
Conocimiento de los docentes del tipo de Institucion
Educativa en la que laboran

Fiscal  Fiscomisional

No contesta 0% 0%

13% Municipal

0%
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Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracion: Carlos Garzén Encalada

Las instituciones educativas en el régimen ecuatoriano son publicas y particulares de
acuerdo a los pardmetros que indica el 6rgano regulador que es el Ministerio de
Educacion Cultura. Del total de docentes encuestados, el 13% no contesta que tipo
de institucion es y el 87% si conoce el tipo de institucion es el Instituto Suarez. Se
puede inferir entonces que la mayoria de docentes tiene claro que el Instituto Suarez
es Particular.

Tabla No. 2:
Conocimiento de los docentes del tipo de
bachillerato de su Institucion Educativa

Tipo de Bachillerato que ofrece: | f %
Bachillerato técnico 23| 76.67
No contesta 7| 23.33
Bachillerato en ciencias 0 0.00
TOTAL| 30| 100.00

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracion: Carlos Garzén Encalada

GRAFICO 2
Conocimiento de los docentes del tipo de bachillerato de su Institucion
Educativa

Bachillerato en
ciencias
0%

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboraciéon: Carlos Garzéon Encalada

La Ley organica de educacion intercultural establece en el articulo 43 en su parte
pertinente dos tipos de bachilleratos que son: de ciencias y técnicos. Del total de
docentes encuestados, el 23% no contesta que tipo de bachillerato se dicta en el
Instituto Suarez y el 77% si conoce que se oferta el bachillerato técnico. Se puede
inferir entonces que la mayoria de docentes conoce a cabalidad que el Instituto

Suarez forma bachilleres técnicos. Tanto la tabla 1 como la tabla 2 avalan que la
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mayoria de los docentes de bachillerato conoce que el Instituto Suarez es particular y

oferta bachilleratos técnicos.

Tabla No. 3:
Conocimiento de los docentes del tipo de
bachillerato técnico

Figura profesional del Bachillerato técnico: | f | %

Industrial 72| 51
de Comercio, Administracion y Servicios 39| 27
Polivalentes 19| 13
Agropecuario 7| S
No contesta 3 2
Artistico 2] 1
TOTAL 142|100

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracion: Carlos Garzon Encalada

GRAFICO 3
Conocimiento de los docentes del tipo de bachillerato
técnico
Agropecuario No contesta Artistico
59 2% 1%
Polivalentes
13%

de Comercio,
Administracién
y Servicios
28%

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracién: Carlos Garzon Encalada

En el Instituto Suarez se ofertan: 1) EI bachillerato técnico en comercio y
administracion, 2) EI bachillerato técnico industrial. Del total de docentes
encuestados, el 51% contesta que el bachillerato técnico del Instituto Suarez tiene la
especialidad industrial, el 28% indica que también existe la especialidad de
Comercio, Administracion y Servicios, el 13% indica que también existe el bachillerato
polivalente, el 5% indica que existe el bachillerato agropecuario, el 1% indica que
existe el bachillerato artistico y el 2% no contesta. Se puede inferir que la mayoria de
docentes conocen que el Instituto Suarez tiene como especialidades dentro del

bachillerato técnico a la industrial y la de comercio, administracion y servicios.
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A continuacion se indicard las figuras profesionales de bachillerato técnico por

categorias, de acuerdo a lo expresado por los docentes encuestados:

Tabla No. 5:
Conocimiento de los docentes del tipo de
bachillerato técnica industrial
Figura profesional del Bachillerato técnica
industrial:

—h

%

Electromecanica automotriz 21| 29
Mecanizado y construcciones metalicas 11| 15
Climatizacioén 10| 14

13
11
6.9
5.6
2.8

Instalaciones, equipos y maquinarias eléctricas
Electrénica de consumo

Otra

Industria de la confeccion

Aplicacion de proyectos de construccién
Mecatrénica

Chapisteria (latoneria) y pintura

Fabricacién y montaje de muebles

Ceramica

Mecanica de aviacion

Calzado y marroquineria

TOTAL

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracion: Carlos Garzén Encalada
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En el Instituto Suarez, el bachillerato técnico industrial cuenta con las especialidades
de electromecanica automotriz, mecanizado y construcciones metalicas. Del total de
docentes encuestados sobre el bachillerato técnico industrial ofertado por el Instituto
Suarez, el 29% lo identifica como Electromecanica automotriz, el 15% como
mecanizado y construcciones metdlicas. Esto complementa a lo analizado en la tabla
3, donde la mayoria identifica a este Instituto en este tipo de bachillerato técnico

industrial.

Tabla No. 6:

Conocimiento de los docentes del tipo de
bachillerato técnico de comercio,

administracion y servicios

Figura profesional del Bachillerato

técnico de comercio, administraciéon

y servicios: fl %
Contabilidad 13] 33
Administracién de sistemas 8| 21
Aplicaciones informaticas 8| 21
Otra 7| 18
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Comercializacién y ventas 2|51
Organizacion y gestion de la secretaria 1] 2.6
Alojamiento 0] O
Comercio exterior 0| O
Restaurante y bar 0] O
Agencia de viajes 0| O
Cocina 0| O
Informacion y comercializacion turistica | 0| O
TOTAL 39100

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracion: Carlos Garzon Encalada

En el Instituto Suarez, el bachillerato técnico en comercio y administracion cuenta con
las especializaciones: contabilidad y administracion; administracion de sistemas. Del
total de docentes encuestados sobre el bachillerato técnico de comercio,
administracion y servicios ofertado por el Instituto Suarez, el 33% lo identifica como
Contabilidad, el 21% como Administracion de Sistemas, el 21% como aplicaciones
informaticas. Esto complementa a lo analizado en la tabla 3, donde después del area
industrial, se identifica al bachillerato técnico del Instituto Suarez también en comercio,

administracién y servicios.

Tabla No. 7:
Conocimiento de los docentes del tipo
de bachillerato técnico polivalente

Figura profesional del
Bachillerato técnico
polivalente: fl| %
Contabilidad y administracion 7| 37
Informatica 7| 37
Industrial 5| 26
Otra 0 0
TOTAL 191|100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboraciéon: Carlos Garzén Encalada

Del total de docentes encuestados sobre el bachillerato técnico polivalente ofertado
por el Instituto Suarez, el 37% lo identifica como Contabilidad y Administracion, el 37%
como Informética y el 26% como Industrial. Esto complementa a lo analizado en la
tabla 3, donde debido a que ofertas bachillerato técnico en las areas: industrial y de
comercio, administracion y servicios; se identifica al bachillerato técnico del Instituto

Suarez también como polivalente.
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Tabla No. 9:
Conocimiento de los docentes del Instituto Suarez,
sobre la gestion directiva
Conoce si por parte de los
directivos institucionales se
esta gestionando el f
bachillerato, bajo una de las
figuras profesionales referidas
anteriormente

%

No contesta 17| 56.67
No 9| 30.00
Si 4| 13.33

TOTAL 30| 100.00
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracion: Carlos Garzén Encalada

Grafico 9
Conocimiento de los docentes del Instituto Suarez, sobre la
gestion directiva

Si
13%

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracioén: Carlos Garzén Encalada

Del total de docentes encuestados sobre si tienen conocimiento de que la direccién del
Instituto Suarez esté gestionando el bachillerato bajo una de las figuras profesionales
referidas anteriormente, el 57% no contesta, el 30% no conocen y solo el 13% si

conocen. Los directivos deberian mantener al tanto a sus docentes de sus gestiones.

2. Participantes.

Para el presente trabajo se realiz6 una encuesta a los docentes de bachillerato, por lo
gue en primer lugar es necesario delimitar el nimero exacto de docentes de
bachillerato del Instituto Suarez en la que se pretende aplicar la deteccion de
necesidades. El Instituto Suarez, cuenta con veintisiete (27) profesores de bachillerato,
a mas de tres (3) inspectores a los cuales también se les asigna carga horaria. Estos
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treinta (30) docentes se han mostrado prestos a redefinir su situacion especifica del
empleo y tareas adicionales que cumple como maestros para hacer un mejor trabajo,
pensando en el estudiante como centro principal del proceso de ensefianza

aprendizaje.

Para llegar a la representatividad de la muestra, al ser un nimero reducido (menor a
40 docentes), se realizara el cuestionario a todos los docentes pertenecientes al
universo del bachillerato técnico. Dicho cuestionario es de auto realizacion, por lo que

no seran necesarios encuestadores en este caso, a mas del autor de este trabajo.

Tabla No. 10:
Docentes encuestados
Género f %
Masculino 15 50.00
Femenino 11 36.67
No contesta 4 13.33
TOTAL| 30| 100.00

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzéon Encalada

Tabla 10
Género de los docentes encuestados

No contesta
13%

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracioén: Carlos Garzén Encalada

El género se refiere al complejo de significados sociales que estan relacionados con el
sexo biologico, el género es parte de la estructura social; son préacticas sociales y
culturales en que reflejan y refuerzan suposiciones sobre las diferencias entre los

hombres y las mujeres, Gelles (2000). Del total de docentes encuestados sobre su
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género, el 50% es masculino, el 37% indica femenino y un 13% no contesta. Se puede

inferir entonces que al menos la mitad de los docentes son de género masculino.

Tabla No. 11:
Estado civil de los docentes encuestados
f %
Casado 16 53.33
Soltero 7 23.33
No contesta 4 13.33
Divorciado 2 6.67
Viudo 1 3.33
TOTAL| 30| 100.00

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzén Encalada

Grafico 11
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Elaboracion: Carlos Garzén Encalada

Del total de docentes encuestados sobre su estado civil, el 54% son casados, el 23%
son solteros, un 7% son divorciados, un 3% son viudos y un 13% no contesta. Se
puede inferir entonces que un poco mas de la mitad esta casado, un poco menos de la
cuarta parte son solteros y apenas hay una minoria divorciados o viudos.

Tabla No. 12:
Edad de los docentes encuestados
f %
20 - 30 afios 7| 23.33
31 - 40 afios 3| 10.00
41 - 50 afios 5| 16.67
51 - 60 arfios 1 3.33
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61 - 70 afos 0| 0.00
Més de 70 afios 0| 0.00
No contesta 14| 46.67

TOTAL| 30/100.00

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzéon Encalada

Grafico 12
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Del total de docentes encuestados sobre su rango de edad, el 23% dice tener de 20 a
30 afios, el 17% tiene 41 a 50 afios, el 10% tiene de 31 a 40 afios, el 3% son viudos y
un 47% no contesta. Se puede inferir entonces que, si bien es cierto, cerca de la mitad
no quiso indicar su rango de edad, de quienes la indicaron, casi la mitad son jévenes
(20 a 30 afos), el resto son mayores a aquellos (41 a 50 afios) excepto un grupo

pequefio que esta entre estos dos grupos principales (31 a 40 afios).

Uniendo la informacién obtenida en la encuesta, especificamente las tablas 10, 11 y
12; se puede determinar de manera completa, que al menos la mitad de los docentes
son de género masculino; ademas un poco mas de la mitad esta casado, un poco
menos de la cuarta parte son solteros y apenas hay una minoria divorciados o viudos.
En cuanto a las edades, si bien es cierto, cerca de la mitad no quiso indicarla, de
quienes la indicaron, casi la mitad son jovenes (20 a 30 afios), el resto son mayores a
aquellos (41 a 50 afios) excepto un grupo pequefio que esta entre estos dos grupos

principales (31 a 40 afios).
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Tabla No. 13:
Cargo de los docentes encuestados
f %

Docente 19 63.33
Técnico docente 6 20.00
Docente con funciones
administrativas 2 6.67
No contesta 3 10.00

TOTAL| 30| 100.00

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzéon Encalada

Grafica 13
No contesta
10% Cargo de los docentes encuestados
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Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracion: Carlos Garzon Encalada

La principal actividad de un docente, deberia ser la de efectivamente, guiar en la
bdsqueda del conocimiento. Del total de docentes encuestados sobre su cargo, el 63%
son docentes, el 20% son técnico docentes, el 7% son docentes con funciones
administrativas y un 10% no contesta. Se puede inferir entonces que la mayoria indico
ser docentes, la quinta parte indicé ser técnico docente y un grupo menor se reconoce

como docente con funciones administrativas.

Tabla No. 14:
Tipo de relacion laboral de los docentes
encuestados
f %
Contrataciéon ocasional 13| 43.33
Contratacién indefinida 11| 36.67
No contesta 4| 13.33
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Nombramiento 1 3.33
Reemplazo 1| 3.33
TOTAL| 30/|100.00

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzén Encalada

Grafico 14
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Elaboracion: Carlos Garzén Encalada

Es vital para cualquier institucién contar con una estabilidad laboral y econémica para
sus docentes, y sobre todo permite el cumplimiento y control de las actividades
educativas que le permite cumplir con los objetivos de la institucion educativa. Del total
de docentes encuestados sobre relacion laboral, el 44% tiene contrato ocasional, el
37% contratacion indefinida, el 3% nombramiento, el 3% reemplazo y un 13% no
contesta. Se puede inferir entonces que de todos los docentes, cerca de la mitad
tienen contrato ocasional, mas de la tercera parte de ellos tienen contrato indefinido;

solo uno de ellos manifesté ser remplazo y otro tener nombramiento.

Con los datos obtenidos de la encuesta, especificamente de las tablas 13 y 14, se
puede acotar consolidadamente que la mayoria son docentes, la quinta son técnico
docente y un grupo menor se reconoce como docente con funciones administrativas;
su relacién laboral, de acuerdo a las encuestas, cerca de la mitad tienen contrato
ocasional, y mas de la tercera parte de ellos tienen contrato indefinido. Solo uno de
ellos manifest6 ser remplazo y otro tener nombramiento. Es necesario destacar que de
los docentes del Instituto Suarez, cerca del 40% trabajan a tiempo completo, la tercera
parte trabaja a medio tiempo y el resto labora por horas de clase.



Tabla No. 16:

Materias que imparte el docente, tienen
relacién con su formacién profesional

f %
Si 26| 86.67
No contesta 4| 13.33
No 0| 0.00
TOTAL | 30(100.00
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzén Encalada

Grafico 16
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Para una educacion de excelencia, es necesario que el docente imparta materias

acorde a su formacion profesional. Del total de docentes encuestados sobre las

materias que imparten y su relacion con su formacién profesional, el 87% si tiene

relacion y un 13% no contesta. Se puede inferir entonces que la mayoria de docentes

imparten materias acorde a su formacion profesional, lo cual es deseado.

Tabla No. 17:

Afo (s) de bachillerato en los que imparten

asignaturas los docentes

f %
Primero de bachillerato 15| 39.47
Segundo de bachillerato 8| 21.05
Tercero de bachillerato 7| 18.42
No contesta 8| 21.05
TOTAL| 38|100.00




Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzén Encalada

Grafico 17
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Del total de docentes encuestados sobre los afios de bachillerato a los que imparten
asignaturas, el 40% a primero de bachillerato, el 21% a segundo de bachillerato, el
18% a tercero de bachillerato y 21% no contestd. Se puede inferir entonces que de
todos los docentes, menos de la mitad imparte clases a primero de bachillerato, menos

de la cuarta parte las imparte a segundo de bachillerato y un nimero casi similar al

anterior las imparte a tercero de bachillerato.

Tabla No. 18:
Nivel mas alto de formacion académica
del docente
fl %
Licenciado, Ingeniero, Economista,
Arguitecto, etc. (3er nivel) 11| 37
Nivel técnico o tecnoldgico superior | 10| 33
No contesta 4| 13
Bachillerato 3] 10
Otros 2| 6.7
Especialista (4to nivel) 0l O
Maestria (4to nivel) 0|l O
PhD (4to nivel) 0, O
TOTAL 30[100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto

Suarez
Elaboracion: Carlos Garzéon Encalada
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Grafico 18
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De acuerdo a la ley de educacion, para ser docente se requiere al menos el titulo de
tercer nivel. Del total de docentes encuestados sobre el nivel mas alto de su formacion
académica, el 37% tiene tercer nivel de educacion (Licenciado, Ingeniero, Economista,
etc.), el 33% tiene nivel técnico o tecnoldgico superior, el 10% tiene nivel de
bachillerato y el 13% no contestd. Se puede inferir entonces que de todos los
docentes, ninguno tiene titulo de cuarto nivel; cerca del 40% tienen titulo de tercer
nivel; la tercera parte tiene nivel técnico o tecnolégico superior y menos de la quinta

parte de los docentes no llegan a tener titulo de tercer nivel.

Con los datos obtenidos de la encuesta, especificamente de las tablas 16, 17 y 18, se
puede indicar consolidadamente que casi todos los docentes manifestaron impartir
materias que tienen relaciébn con su formacion profesional y ninguno indicé que las
materias que imparten no tienen relacién con su formacién profesional. De esos
docentes, menos de la mitad imparte clases a primero de bachillerato, menos de la
cuarta parte las imparte a segundo de bachillerato y un nimero casi similar al anterior
las imparte a tercero de bachillerato. En cuanto al nivel mas alto de formacién
académica de los docentes, ninguno tiene titulo de cuarto nivel; cerca del 40% tienen
titulo de tercer nivel; la tercera parte tiene nivel técnico o tecnoldgico superior y menos

de la quinta parte de los docentes no llegan a tener titulo de tercer nivel.

Tabla No. 19:

Titulacién en pregrado del docente tiene
relacién con

Dentro del ambito educativo fl %

No contesta 20| 67
Licenciado en educacion
(diferentes

menciones/especialidades) 10] 33
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Doctor en educacion 0| O
Psico6logo educativo 0| O
Psicopedagogo 0] O
Otras 0 0
TOTAL 30100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzéon Encalada

Grafico 19
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La educacion promueve la construccién del conocimiento para lo cual toda institucién
educativa debe contar con una plana docente que cumpla con las expectativas de una
educacion de calidad. “Para propiciar el aprendizaje permanente y la construccion de
competencias adecuada para contribuir al desarrollo cultural, social y econémico de la
sociedad” Yolanda Argudin (2001). Del total de docentes encuestados sobre si su
titulacion en pregrado tiene relacién con el &mbito educativo, el 33% es Licenciado en
Educacion (incluyendo todas las menciones/especialidades), y el 67% no contestd. Se
puede inferir entonces que de todos los docentes, cerca del setenta por ciento no

contesto y solo la tercera parte contest6 ser licenciado en educacion.

Tabla No. 20:
Titulacién en pregrado del docente tiene
relacion con

Dentro de otras profesiones f %
No contesta 24| 80
Ingeniero 2| 6.7
Otras 2| 6.7
Abogado 1| 33
Economista 1| 33
Arquitecto 0 0
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Contador 0 0
Médico 0 0
Veterinario 0 0
TOTAL 30| 100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzon Encalada

Tabla No. 21:
Si el docente posee titulo de postgrado (4to
nivel), este tiene relacién con:

f %
El ambito educativo 1| 3.33
Otros ambitos 1| 3.33
No contesta 28| 93.33
TOTAL | 30|100.00

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzon Encalada

Del total de docentes encuestados sobre si su titulacidn en pregrado tiene relacién con
otras profesiones distintas al area educativa, el 7% indico ser Ingeniero, el 3% indicé
ser Abogado, el 3% indicé ser Economista y el 80% no contestd. Se puede inferir
entonces que de todos los docentes gque respondieron que sus titulos no guardan
relacién con el sector educativo, el ochenta por ciento no contest6 y los pocos que

respondieron, indicaron ser un par ingenieros, un abogado y un economista.

Hablando del Investigador, y a la vez autor del presente Trabajo, es un oficial de
Marina, en el Grado de Capitan de Corbeta, especialidad Infante de Marina, con diez y
siete afios de servicio, Licenciado en Ciencias Navales y actualmente cursante de la
Maestria de Gerencia y Liderazgo Educacional en la Universidad Técnica Particular de

Loja.

Finalmente es necesario destacar el apoyo recibido por el Rector del Instituto Suarez
Sefior Capitan de Corbeta Superficie (Rt.) lvan Oswaldo Herrera Suarez al autorizar la
realizacion de la encuesta, y proporcionar informacion de interés para el presente
trabajo.

3. Disefio y métodos de investigacion.

3.1. Disefio de la investigacion.
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La presente investigacion es de tipo investigacion-accion, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan
cognoscitivo y el propésito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion-
accion se produce dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad
que es objeto de estudio, uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo:
Sus actores son a un tiempo sujetos y objetos de estudio (Herndndez, 2006). Tiene las

siguientes caracteristicas (Jaramillo, 2013):

Es un estudio transeccional/transversal puesto que se recogen datos en un

momento Unico.

Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploracién
inicial, en donde, se observa y luego a través de un cuestionario aplicado a los
docentes investigados se obtienen datos relevantes para el estudio.

Es descriptivo, puesto que se hara una descripcidn de los datos recolectados y que

son producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso a desarrollar en la presente investigaciébn, como parte del disefio
metodoldgico, esta basado en un enfoque cuantitativo que luego de tabulado y
presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacibon de métodos de orden
cualitativo, puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de
los actores investigados, los docentes de bachillerato, para en funcion de su
experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexiébn positivos 0 negativos para

determinar las reales necesidades de formacion.

3.2. Métodos de investigacion.

Todo trabajo de investigacion requiere del uso de un método que conduzca al
conocimiento, para llevar a cabo cientificamente la investigacion se debe seguir una
accion y un procedimiento metddico. El presente trabajo esta basado en un enfoque
cuantitativo, mediante el uso de encuestas, que luego tabuladas, permiten utilizar
métodos cualitativos, para determinar, interpretar y explicar los resultados encontrados
en la encuesta a los docentes de bachillerato, a fin de determinar las reales

necesidades de formacion.

3.2.1 Analitico.
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El Método Analitico es aquel método de investigacion que consiste en la
desmembracién de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para
observar las causas, la naturaleza y los efectos. El analisis es la observacion y
examen de un hecho en particular. Es necesario conocer la naturaleza del fenébmeno y
objeto que se estudia para comprender su esencia. Ruiz (2007) nos ensefia que “este
método nos permite conocer mas del objeto de estudio, con lo cual se puede: explicar,
hacer analogias, comprender mejor su comportamiento y establecer nuevas teorias”
(p. 26). En el presente trabajo, se uso este método, para averiguar las reales
necesidades de formacion de los docentes, se descompuso a través de una encuesta

dirigida a los docentes de bachillerato.

3.2.2 Sintético.

El método sintético es un proceso de razonamiento que tiende a reconstruir un todo, a
partir de los elementos distinguidos por el andlisis; se trata en consecuencia de hacer
una explosién metddica y breve, en resumen. En otras palabras debemos decir que la
sintesis es un procedimiento mental que tiene como meta la comprension cabal de la

esencia de lo que ya conocemos en todas sus partes y particularidades.

3.2.3 Inductivo.

El método inductivo o inductivismo es aquel método cientifico que obtiene
conclusiones generales a partir de premisas particulares. Se trata del método cientifico
mas usual,; y la contrastacion. En el presente trabajo se utilizé en parte este método,
en el que pueden distinguirse cuatro pasos esenciales: la observacion de los hechos
para su registro (en la encuesta); la clasificacion (tablas) y el estudio de estos hechos
(analisis posterior); la derivacion inductiva que parte de los hechos registrados

producto de la encuesta, permiten llegar a una generalizacion.

3.2.4 Deductivo.

El método deductivo se caracteriza porque va de la deduccion de lo general a lo
particular. EI método deductivo es aquél que parte los datos generales aceptados
como valederos, tales como los modelos educativos, en este trabajo son: los planes
generales de ensefianza, la acreditacion de los centros de educacion, para deducir por
medio del razonamiento l6gico y varias suposiciones, es decir, que partimos desde

verdades previamente establecidas como principios generales para luego de un
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proceso riguroso de encuesta a los docentes y entrevista al directivo, se determiné las
necesidades formativas de los docentes de bachillerato del Instituto Suarez. El
razonamiento deductivo constituye una de las principales caracteristicas del proceso
de enfoque cuantitativo y cualitativo de la presente investigacion. Las fases del método
hipotético-deductivo aplicado en el trabajo son:

1. Observacioén: se requirié de varias visitas al centro educativo, para recopilar la

informacion bajo el método de encuestas y entrevista al directivo.

2. Planteamiento de hipoétesis: Se realizé en cuanto a la practica pedagogica de
los docentes, quienes debieron escoger entre 44 aspectos pedagogicos
aguellos que practicaban. La hipétesis fue que al reunir los aspectos por
grupos, de acuerdo a como son o no aplicados, se contaria con una
herramienta fundamental para que los directivos puedan dirigir de forma

eficiente la capacitacién que deben dar a su cuerpo docente.

3. Deducciones: de conclusiones a partir de conocimientos previos; en este caso
del grupo anterior, se deduce que aquellos aspectos pedagdgicos que casi no
fueron usados por los docentes, son los que deben ser atacados primero y de
manera directa, y luego el resto de aspectos que se encuentran en los grupos
superiores.

4. Verificacion: fin del método deductivo en la cual se comprueba los resultados
obtenidos. Este paso no se realiz6 debido a que solo se termina el trabajo con
la propuesta de curso de capacitacion, debiendo la unidad educativa, de

considerar procedente, utilizar este trabajo para mejorar a su cuerpo docente.
3.2.5 Hermenedtico:
Se puede definir la hermenéutica como la ciencia y arte de la interpretacion, sobre

todo de textos, para determinar el significado exacto de las palabras mediante las

cuales se ha expresado un pensamiento. Si el mundo humano es simbdlico, soélo cabe
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la interpretacion, ya que el procedimiento hermenéutico se produce implicitamente en
toda comprension. La hermenéutica es un tema fundamental para cualquier estudio
acerca del hombre. En el presente trabajo, estaria también siendo utilizado este
método debido a que se interpretd los datos recopilados en la encuesta para de ahi

inferir y exponer ciertas conclusiones.

3.2.6 Estadistico.

El método estadistico consiste en una serie de procedimientos para el manejo de los
datos cualitativos y cuantitativos de la investigacion. Dicho manejo de datos tiene por
propésito la comprobacion, en una parte de la realidad de una o varias consecuencias

verticales deducidas de la hip6tesis general de la investigacion.

En el presente trabajo, se utilizé este método, a través de sus etapas: Recoleccion de
las encuestas a los docentes; recuento y confeccién de las tablas, presentacion de
resultados mediante graficos tipo pasteles; y la descripcion y su analisis que se realizé.

4 Técnicas e instrumentos de Investigacion.

4.1 Técnicas de investigacion.

Como ya se ha mencionado anteriormente, las técnicas de investigacién también se
han planteado para solucionar la problematica de la determinacion de necesidades
formativas de los docentes del Instituto Suarez, aunando esfuerzos para la aplicaciéon
de todos los instrumentos, técnicas y herramientas necesarias que sirvieron al

investigador a la realizacion del presente informe, las siguientes técnicas:

4.1.1. Observacion directa.

Se la realizd6 en el Instituto Suarez, donde es el objeto del estudio. Entre las
herramientas de apoyo para este tipo de investigacion se encuentra la entrevista; esta
se aplicé al directivo, Sefior Capitdn de Corbeta Superficie (Rt.) Ivan Herrera para
explicarle el motivo del estudio, recopilar informacion inicial del Instituto Suarez
referente a nombres de directivos, direccion domiciliaria, teléfonos, cantidad de
docentes de bachillerato, jornadas educativas y docentes; y para que se autorice la

toma de la encuesta al total de los docentes de bachillerato.

4.1.2 Encuesta.
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Es el documento aplicado al Instituto Suarez para recopilar informacién, esta fue pre
elaborada por la Universidad Técnica Particular de Loja, constaba de 4 péaginas, se la

dividié en seis partes:

Datos Institucionales

Informacion General del Investigado
Formacion docente

Cursos y capacitaciones

Respecto de su institucion educativa

o g s w N PE

En lo relacionado a su practica pedagodgica

En cada una de estas partes existieron preguntas abiertas y cerradas que el docente
debia responder para luego, poder analizar los resultados de la misma.

4.1.3 Lectura.

Se basoé en la recopilacién de documentos, material de consulta, aportes de diferentes
autores sobre el tema, fuentes bibliogréficas, que permitieron complementar la

investigacion sobre el tema tratado, sobre todo el marco tedrico del presente trabajo.

4.2 Instrumentos de investigacion.

En cuanto a los instrumentos de recoleccion de datos, en el presente estudio se utilizé
el cuestionario de extension igual a cuatro hojas, con caracter anénimo y dividido en
seis partes. El objeto de este cuestionario es el de conocer de fuente confiable, cual es
la principal dificultad que perciben los docentes del Instituto Suarez tomando en
consideracion la disposicion educativa que obligard a crear el bachillerato técnico

general, y esta disposicion educativa se debe aplicar al corto plazo.

Tal como se indicé anteriormente el instrumento de investigacion aplicado fue el
cuestionario y sirvié como una recopilacion de informacion, opiniones y criterios, con el
proposito de aclarar las opiniones y versiones para el encuestador de la determinaciéon
de las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del Instituto Suarez.
El tiempo aplicado a cada cuestionario fue de aproximadamente 15 minutos por

docente.
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Este instrumento de investigacion se aplico a todos los docentes, solicitando siempre a
cada de los encuestados que coloquen con agilidad y sencillez en las preguntas para
que las respuestas sean concretas y centradas sobre los diversos topicos en cuestion.
Los resultados obtenidos fueron plasmados en las diferentes encuestas que
permitieron en base a las respuestas y opiniones manifestadas un analisis de

estadisticas y pormenorizado de los datos obtenidos.

Cabe recalcar que este cuestionario aplicado a los docentes, fue tomado de
instrumentos previamente validados, no obstante ha sido contextualizado al entorno
nacional por parte del equipo de planificacion de la Universidad Técnica Particular de
Loja y, fundamentalmente, considerando la Ley Organica de Educacién Intercultural y

su respectivo reglamento.

5 Recursos.

5.1 Talento Humano.

El talento humano utilizado para la realizacion de este levantamiento de necesidades
de formacion fueron los docentes del centro educativo Instituto Suarez, los mismos
que llenaron los cuestionarios, para el caso en particular, fueron un total de 30
docentes de bachillerato que corresponde al 100% de los docentes de bachillerato

encuestados.

Adicional al personal docente, se requirié del sefior rector y del investigador, quienes

facilitaron y participaron en el proceso respectivamente.

5.2 Materiales.

Para la definicion de las necesidades de formacién de los docentes del Instituto
Suarez, se requiri6 ademas de los cuestionarios implementados a los profesores,
evidencias fotograficas, documentos de soporte, acceso a Internet para consultas y

orientaciones del EVA, etc.
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5.3 Econémicos.

Los costos econdmicos que generaron el levantamiento de la informaciéon y la
presentacion del informe ante la Universidad, fueron asumidos totalmente por el

maestrante que realiza esta investigacion y que se detallan a continuacion:

COSTOS DEL PROYECTO VALOR
Papeleria $ 20,00 Usd
Acceso a internet $ 30,00 Usd
Transporte $ 150,00 Usd
Evidencias fotograficas $ 15,00 Usd

TOTAL | $ 215,00 Usd

Elaboraciéon: Carlos Garzén Encalada

6 Procedimiento.

El procedimiento aplicado en esta investigacion, fue determinado en las materias
Proyectos | y Proyectos Il de la Maestria en curso, en sus cronogramas de actividades,

tal como se resumirda a continuacion:

Lectura de la guia didactica, para aprender las reglas de juego; luego se realizé el
trabajo de campo (en noviembre 2012), que consistio en el avistamiento y seleccion de
la institucion educativa en donde realizara la investigacion (Instituto Suarez), pasando
por la presentacion del oficio y entrevista con el rector de esa institucion educativa
para su respectiva autorizacion; la seleccion de los participantes de la investigacion
(determinar el nimero de docentes de bachillerato a encuestar), en este caso todos; la
preparacion del instrumento de recoleccion de informacion (Xerox copias de acuerdo
al niumero de docentes a investigar) y preparacion de material adicional: camara

fotografica, hojas de papel, esferos, etc.
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Luego se asisti6 a la videoconferencia del modulo y se envid un correo a
necesidadesformativas2012@gmail.com enviando los datos para ser aprobados:

maestrante, nombre de la Institucion Educativa, rector, teléfonos, etc.

Una vez recibida la respuesta por parte del equipo de planificacion, confirmando la
continuidad de la investigacion en la institucion educativa seleccionada, se aplicé el
cuestionario, se tabularon los datos y se ingresé los resultados a “matriz de

resultados.xlIs” y envid al correo electronico: necesidadesformativas2012@gmail.com.

De ahi se procedi6 a la tabulacion de datos, ingreso de resultados, estructuracion de
tablas estadisticas, lectura y revisiébn de material bibliografico para la elaboracion del
Marco Teoérico, Metodologia y demas apartados del informe; la redaccién y
presentacion del informe de “Proyecto de Grado I” y la entrega del trabajo en el Centro

Universitario.

En el dltimo semestre, todo empez6 con la fase de la presentacion del tema de
investigacion: una vez designado el Director de Tesis (Magister Estalin Calle) y

realizada la asesoria virtual por parte del Magister Fabian Jaramillo Serrano.

Posteriormente se pasé a la fase de la ejecucién: donde se avanzdé con la guia del
tutor en la revision bibliogréafica, restructuracion del marco teérico, metodologia,
diagndstico, analisis y discusién de resultados; luego se redactdé el apartado de
diagndstico, analisis y discusion de resultados y redaccion de las conclusiones y
recomendaciones; finalmente se asiste a la primera asesoria presencial (03 de Agosto

2013) para la revision del informe de investigacion.

A continuacion se procede a la revisiéon y correccion del informe de investigacion, de
acuerdo a la revision y sugerencias realizadas en la asesoria presencial; de ahi se
pasa a la estructura de la propuesta de investigacion, estructura de la bibliografia y
paginacion del indice de contenidos; revision del contenido de la redaccion de la tesis

y la impresion y anillado de la tesis.
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Se sigue con la segunda asesoria presencial (14 de Septiembre del 2013) donde el
director de tesis, revisa y califica el trabajo realizado a través del Informe de
Calificaciones de Proyecto de Investigacion Il; con esto, se procede a la correccion de
la tesis y el envio del borrador final al director de la tesis a través del correo

electrénico; el director de la tesis, revisa y aprueba el trabajo.

Se procede a recibir la autorizacion del Director para la impresién de la tesis,
debiendo el autor proceder a la revision final, impresion y anillado para ser entregado
por triplicado al Centro de apoyo de la UTPL; de ahi se envié a los miembros del
tribunal de grado para la revision, calificacién y aprobacion; recibiendo los informes
aprobados o con correcciones hasta el 04 Enero 2014. A continuacion se realiz6 la
correccion final de la tesis de acuerdo a lo indicado por los tribunales y del director; se
envié a continuacioén el trabajo anillado para calificacion y aprobacion final por parte
del tribunal (2da revision) hasta el 10 de Febrero 2014.

Se procede finalmente a la reproduccion y empastado de la tesis aprobada y a su
envio via email a la biblioteca bbc@utpl.edu.ec y el envio del curso de formacion
docente al correo necesidadesformativas2012@gmail.com; se envia las tesis
empastadas a la UTPL hasta el 19 de Febrero 2014; debiendo sustentar y defender lo
actuado hasta el 27 de Febrero del 2014.
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1 Necesidades formativas.

Segun Argudin Y. (2001) la educacién promueve la construccién del conocimiento para
lo cual toda institucion educativa debe contar con una plana docente que cumpla con
las expectativas de una educacion de calidad. “Para propiciar el aprendizaje
permanente y la construccion de competencias adecuada para contribuir al desarrollo

cultural, social y econémico de la sociedad” (p.129).

Recordemos los datos obtenidos de la encuesta, especificamente de las tablas 16, 17
y 18, se puede indicar consolidadamente que casi todos los docentes manifestaron
impartir materias que tienen relacién con su formacién profesional y ninguno indicé
gque las materias que imparten no tienen relacion con su formacion profesional. De
esos docentes, menos de la mitad imparte clases a primero de bachillerato, menos de
la cuarta parte las imparte a segundo de bachillerato y un ndmero casi similar al
anterior las imparte a tercero de bachillerato. En cuanto al nivel mas alto de formacion
académica de los docentes, ninguno tiene titulo de cuarto nivel; cerca del 40% tienen
titulo de tercer nivel; la tercera parte tiene nivel técnico o tecnoldgico superior y menos

de la quinta parte de los docentes no llegan a tener titulo de tercer nivel.

Ademas, de acuerdo a lo analizado en las tablas 19 y 20; Del total de docentes
encuestados sobre si su titulacion en pregrado tiene relacién con el ambito educativo,
el 33% indic6 ser Licenciado en Educacion (incluyendo todas las
menciones/especialidades), y el 67% no contestd. Se puede inferir entonces que de
todos los docentes, cerca del setenta por ciento no contesté y solo la tercera parte
contestd ser licenciado en educacién. Por el contrario, del total de docentes
encuestados sobre si su titulacion en pregrado tiene relacién con otras profesiones
distintas al area educativa, el 7% indicé ser Ingeniero, el 3% indicoé ser Abogado, el 3%
indicé ser Economista y el 80% no contestd. Se puede inferir entonces que de todos
los docentes que respondieron que sus titulos no guardan relacién con el sector
educativo, el ochenta por ciento no contestd y los pocos que respondieron, indicaron

Ser un par ingenieros, un abogado y un economista.

Tabla No. 22:
Al docente le resulta atractivo seguir un
programa de formacién para obtener la
titulacion de cuarto nivel:

Lt % |
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Si 21| 70.00
No 5| 16.67
No contesta 4] 13.33

TOTAL| 30/100.00

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzéon Encalada

Grafico 22
Al docente le resulta atractivo seguir un programa de
formacidn para obtener la titulacion de cuarto nivel

No contesta

13%
No

17%

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracién: Carlos Garzon Encalada

El ser humano busca alcanzar la perfeccion; el docente lo hace a través de la
capacitacion continua. Del total de docentes encuestados sobre si les resultaria
atractivo seguir un programa de formacion para obtener la titulacion de cuarto nivel, el
70% si, el 17% no y el 13% no contestd. Se puede inferir entonces que la mayoria de

los docentes desea capacitarse y obtener una titulacion de cuarto nivel.

Tabla No. 23:
Al docente que si le gustaria seguir un
programa de formacién para obtener la
titulacion de cuarto nivel, le gustaria:

f %
Maestria 16| 53.33
PHD 2 6.67
No contesta 12| 40.00
TOTAL| 30/|100.00

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos GARZON Encalada
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Grafico 23
Al docente que si le gustaria seguir un programa de
formacidn para obtener la titulacion de cuarto
nivel, le gustaria

No contesta
40%

PHD
7%

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracién: Carlos GARZON Encalada

Del total de docentes encuestados sobre la titulaciéon de cuarto nivel, en cuanto al
programa de formacion, el 53% Maestria, el 7% PHD y el 13% no contestd. Se puede
inferir entonces que la mayoria de los docentes que desean una titulaciéon de cuarto

nivel, optaria por una Maestria.

Con estos argumento previos, de acuerdo a lo investigado se puede indicar que la
mayoria de docentes de bachillerato técnico del Instituto Suarez, desean seguir un
programa de formacidn para obtener un titulo de cuarto nivel; y de esa mayoria,
poco mas de la mitad les gustaria seguir una maestria y menos de la décima

parte, les gustaria obtener un PHD.

2 Analisis de la formacioén.

Para solucionar el problema de la necesidad de capacitacion, este estudio se
enfocara en lo relacionado a la préctica pedagdgica de los docentes de
bachillerato técnico del Instituto Suarez, a quienes se les interrogé sobre 44
aspectos pedagogicos que practican; cada uno de los cuales se les pidi6 valoraran
del 1 (menor calificacién) al 5 (mayor calificacion). Posteriormente se ponder6 de
acuerdo al valor que cada uno de los 30 docentes asigné a cada item; por lo tanto
estos item tendrian un valor numérico entre 0, si todos dejaron ese item en
blanco; y 150, si todos asignaron el valor de 5 en ese item. De esta forma se

agruparon en orden de mayor a menor para obtener cuatro grupos; de acuerdo a:
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ler. Grupo: Més aplican en cuanto a pedagogia (més de 90 puntos); 2do. Grupo:
Normalmente aplican en pedagogia (entre 80 y 89 puntos); 3er Grupo: Poco
aplican en pedagogia (entre70 y 79 puntos); y 4to. Grupo: Normalmente no aplican
en pedagogia (menos de 70 puntos). De esta manera podremos dar prioridades al
momento de buscar capacitar a estos docentes. A continuacién detallamos cada

grupo encontrado:

GRUPO 1. Mas aplican en cuanto a pedagogia

El docente analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza
(inteligencia, personalidad, clima escolar, etc.): 95
El docente conoce el tipo de liderazgo ejercido por los Directivos del Instituto
Suarez: 95
El docente identifica a los estudiantes con necesidades educativas especiales 92
La expresion oral y escrita del docente, es la adecuada para que los
estudiantes comprendan la asignatura impartida: 91
El docente elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje de los
estudiantes 91

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracion: Carlos Garzon Encalada

El primer grupo, conformado por aquellas actividades pedagégicas que fueron
valoradas con 90 o mas puntos; se caracteriza este grupo por todo lo que
actualmente aplican los docentes, razén por lo cual, no es motivo de preocupacion
ni mayor andlisis para la presente investigaciébn, mas bien constituyen aspectos

positivos a resaltar en los docentes.

GRUPO 2. Normalmente aplican en pedagogia

Cuando se presentan problemas de los estudiantes, al docente se le hace facil

comprender y ayudar en su solucién: 89
El trabajo que el docente realiza, promueve para que los estudiantes sean los
creadores de su propio aprendizaje. 89
El docente utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los
objetivos del aprendizaje 88
El docente analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en
el bachillerato: 87
La formacién profesional del docente, le permite orientar el aprendizaje de sus
estudiantes : 87
La planificacion que realiza el docente, siempre toma en cuenta las
experiencias y conocimientos adquiridos de sus estudiantes: 87
El docente aplica técnicas para ofrecer asesorias a los estudiantes 87
El proceso evaluativo que lleva el docente, incluye la evaluacion diagnéstica,
sumativa y formativa. 86

El docente conoce las herramientas utilizadas por los directores para planificar
actividades en el Instituto Suarez: 85
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El docente conoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal: 85
El docente evalla las destrezas con criterios de desempefio propuestos en
sus asignaturas 85
El docente analiza los elementos del curriculum propuestos para el
bachillerato: 84
El docente desarrolla estrategias para la motivacion de los estudiantes: 83
Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula 83
El docente disefia planes de mejora de su propia practica docente 83
El docente valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia
asignatura 83
El docente disefa estrategias que fortalecen la comunicacién y el desarrollo
del pensamiento critico de los estudiantes 83
El docente analiza el clima organizacional de la estructura institucional: 82
El docente planifica, ejecuta y da seguimiento a proyectos econdmicos,
sociales, culturales o educativos : 82
Cuando el docente tiene estudiantes con necesidades educativas especiales,
la planificacion que realiza, estd acorde con requerimientos de una educacion
especial e inclusiva 82
El docente disefia programas de asignatura y el desarrollo de unidades
didacticas 82
El docente disefia instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente 82
El docente utiliza adecuadamente la técnica expositiva 81
El uso de problemas reales por medio del razonamiento légico son una
constante en su practica docente 81
El docente plantea objetivos especificos de aprendizaje para cada
planificacion 81
La formacion académica que recibid el docente es la adecuada para trabajar
con estudiantes, dadas las diferentes caracteristicas étnicas del pais: 80
El docente utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico 80

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracion: Carlos Garzon Encalada

El segundo grupo, conformado por aquellas actividades pedagdgicas que fueron

valoradas entre 80 y 89 puntos; se caracteriza por los aspectos pedagoégicos que

normalmente se aplican por parte de los docentes en su proceso de ensefianza

aprendizaje, razon por la cual, tampoco es motivo de preocupacion ni analisis y

conviene indicar a los docentes que son aspectos que deberian mantener.

GRUPO 3. Poco aplican en pedagogia

El docente percibe con facilidad problemas con los estudiantes: 79
El docente analiza la estructura organizativa institucional 79
El docente realiza la planificacion macro y micro curricular 78
El docente conoce técnicas bésicas para la investigacion en el aula: 77
El docente conoce las nociones y cualidades que debe poseer un profesor: 76
El docente conoce la incidencia de la interaccion profesor estudiante en la

comunicacion didactica : 76
El docente disefia y aplica técnicas didacticas para las ensefianzas o practicas 76
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de laboratorio o taller

El docente conoce las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a

la tarea docente: 75
El docente plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos: 72
El docente conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante: 71

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracion: Carlos Garzén Encalada

El tercer grupo conformado por aquellas actividades pedagégicas que fueron
valoradas entre 70 y 79 puntos, se caracteriza por los aspectos pedagoégicos que
poco se aplican por parte de los docentes en su proceso de ensefianza
aprendizaje, razén por la cual, se deben tomar en cuenta para futuras
capacitaciones y conviene indicar a los docentes que son aspectos que deberian

mejorar.

GRUPO 4. Normalmente no aplican en pedagogia

Para el docente, su formacién que tiene en TIC, permite un manejo adecuado
de herramientas tecnoldgicas; y ademas puede acceder a informacion

oportuna para orientar a sus estudiantes: 65
El docente conoce el proceso de la carrera docente del profesorado
ecuatoriano propuesto en la LOEI: 64

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracion: Carlos Garzon Encalada

El dltimo grupo conformado por aquellas actividades pedagdgicas que fueron
valoradas con 69 puntos o menos; se caracteriza por los aspectos pedagdgicos
gue no se estarian aplicando por parte de los docentes en su proceso de
ensefianza aprendizaje, razén por la cual, son motivo de preocupacién y analisis
prioritario, debiendo el presente estudio procurar ensefiar a los docentes, para que
ellos a su vez, puedan aplicar estas actividades en su practica pedagoégica diaria.
De esta manera, nos enfocaremos en el primer aspecto mencionado, que es su

formacién en TIC y el acceso _a informacién oportuna para orientar a sus

estudiantes. Este sera el tema central de la capacitaciébn que se sugerira a sus

directivos.

2.1 La persona en el contexto formativo.
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Conocedores de que no es lo mismo ensefiar a un nifio que a un adulto, debemos
resaltar que a mas de que el curso en TIC s que se propondrd, este debe usar no
pedagogia sino mas bien andragogia para cumplir el objetivo deseado, que es

poder capacitar de la mejor manera al docente. Conozcamos un poco mas de los

docentes:
Tabla No. 85:
Afos de servicio docente
fl| %
No contesta 13| 43
0 - 5 afios 8| 27
6 - 10 afios 6| 20
16 - 20 afos 3| 10
11 - 15 afios 0 0
21 - 25 afios 0 0
26 - 30 afos 0 0
31 - 35 afios 0 0
36 - 40 afos 0 0
mas de 41 afios 0 0
30| 100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto

Suarez
Elaboracion: Carlos Garzon Encalada

Gréafico 85
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Del total de docentes encuestados sobre sus afios de servicio docente, el 27% de 0 a
5 afios de servicio docente, el 20% de 6 a 10 afios de servicio docente, el 16% de 16 a
20 afios de servicio docente y el 43% no contestd. Se puede inferir entonces que; de
los docentes que contestaron sobre sus afios de servicio, son en su mayoria
nuevos (menos de 5 afos), siguiéndoles otro grupo menos numeroso entre 6 a 10

afos de servicio.

Tabla No. 26:
Hace que tiempo atras el docente hizo el
altimo curso

fl %
No contesta 12 40
0 a5 meses 7 23
6 a 10 meses 3 10
11 a 15 meses 3 10
21 a 24 meses 3 10
Mas de 24 meses 2| 6.7
16 a 20 meses 0 0
TOTAL 30| 100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto

Suarez
Elaboracion: Carlos Garzén Encalada

Grafico 26
Hace que tiempo atras el docente hizo el ultimo
curso
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Elaboracion: Carlos Garzéon Encalada

La capacitaciéon continua del docente, permitira la mejora del bachiller técnico. Del total
de docentes encuestados sobre hace que tiempo hicieron su Ultima capacitacion, el
23% entre 0 a 5 meses atras, el 10% entre 6 a 10 meses atras, el 10% entre 11 a 15
meses atras, el 10% entre 21 a 24 meses, el 7% hace mas de 24 meses y el 40% no
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contest6. Se puede inferir entonces de los docentes que contestaron haber
realizado al menos un curso de formacién, un poco méas de la mitad lo ha hecho
hace menos de un afio, el resto hace mas de un afio; lo que indica un razonable

interés por mantenerse capacitado.

Tabla No. 27:
Sobre el altimo curso que realizé el
docente, quien lo auspicio:

f | %
No contesta 14| 47
Cuenta propia 10| 33
Gobierno 4| 13
El Instituto Tecnolégico Suarez 2| 6.7
Beca 0 0
TOTAL 30| 100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto

Suarez
Elaboracion: Carlos Garzén Encalada

Tabla27

El Instituto Sobre el dltimo curso que realizé el docente, quien lo auspicié

Tecnoldgico
Suarez
7%

Beca
0%

Gobierno
13%

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracion: Carlos Garzén Encalada

Del total de docentes encuestados sobre quién auspicio su Ultimo curso, el 33% fue a
cuenta propia, el 13% fue auspiciado por el gobierno, el 7% fue auspiciados por el
Instituto Suarez y el 47% no contestd. Se puede inferir entonces del grupo de
docentes que contesto, existe una mayoria que canceld por cuenta propia estos
cursos de formacién; menos de la mitad de los anteriores indicé que el Gobierno
pagdé por esos estudios y solo 2 docentes manifestaron haber recibido la

capacitacién auspiciados por el mismo Instituto Suarez.
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Con estos argumentos previos podemos decir sobre los docentes que contestaron
acerca de sus afios de servicio, que son en su mayoria nuevos (menos de 5 afios),
siguiéndoles otro grupo menos numeroso entre 6 a 10 afios de servicio. Se puede
determinar también que de los docentes que contestaron que realizaron al menos
un curso de formacién, un poco méas de la mitad lo ha hecho hace menos de un
afo, el resto hace mas de un afo; lo que indica un razonable interés por
mantenerse capacitado. Ademas el grupo de docentes que contesté indicé que en
su mayoria cancelaron por cuenta propia estos cursos de formacién; menos de la
mitad de los anteriores indicé que el Gobierno pagd por esos estudios y solo 2
docentes manifestaron haber recibido la capacitacién auspiciados por el mismo

Instituto Suarez.

Tabla No. 29:
Para el docente, es importante seguir
capacitandose en temas educativos:

f %
Si 22| 73
No 0 0
No contesta 8| 27
TOTAL 30| 100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto

Suarez
Elaboracién: Carlos Garzén Encalada

Del total de docentes encuestados sobre si perciben como importante seguir
capacitandose en temas educativos, el 73% indicd que si y el 27% no contestd. Se
puede inferir entonces del grupo de docentes que contestd, que todos ellos
consideran valioso el seguir capacitandose. Esto es algo positivo, debido a que

facilitara a los directivos, el lograr la mejora continua de sus docentes.

Tabla No. 33:
Cudles son los obstaculos que evitan
gue el docente se capacite:

fl| %
Altos costos de los cursos o
capacitaciones 16| 35
Falta de informacion 8 17

Falta de apoyo por parte de
autoridades del Instituto Suarez 7 15




Falta de tiempo 6 13
No contesta 5 11
Falta de temas acordes con su
preferencia 4| 87
No es de su interés la

capacitacion profesional 0 0

Otros motivos 0 0

TOTAL 46| 100

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzén Encalada
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Del total de docentes encuestados sobre cuales son los obstaculos que evitan que se

capaciten, el 35% los altos costos de los cursos o capacitaciones, el 17% la falta de

informacion, el 15% la falta de apoyo por parte de autoridades del Instituto Suarez, el

13% la falta de tiempo, el 9% la falta de temas acordes a su preferencia y el 11% no

contestd. Se puede inferir entonces del grupo de docentes que respondio, estos no

se capacitan constantemente debido principalmente a los altos costos de los

CUrsos o capacitaciones, y en menor porcentaje, a la falta de informacion, falta de

apoyo por parte del Instituto Suarez y falta de tiempo.

Tabla No. 35:

Cudles son los motivos por los que el
docente asiste alos cursos 'y

capacitaciones:
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f %

Le gusta capacitarse 13 30
Relacién del curso con la actividad

docente 10 23
Favorecen ascenso profesional 7 16
No contesta 7 16
Facilidad de horarios 4] 9.1
Prestigio del ponente 2| 45
Otros 1] 23
Obligatoriedad de asistencia 0 0
Lugar donde se realizé el evento 0 0
TOTAL 44| 100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto

Suarez
Elaboracion: Carlos Garzon Encalada
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Del total de docentes encuestados sobre cuales son los motivos por los que se
capacita, el 30% le gusta capacitarse, el 23% por la relacion del curso con la actividad
docente, el 16% porque favorecen el ascenso profesional, el 9% por la facilidad de
horarios, el 4% por el prestigio del ponente y el 16% no contestd. Se puede inferir
entonces del grupo de docentes que respondio, los principales motivos por los
cuales ellos asisten a los cursos son, en orden de importancia: “les gusta
capacitarse”, “relacion del curso con la actividad docente” y “favorecen el ascenso

profesional”.
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En resumen, para el docente del Instituto Suarez si es muy importante seguir
capacitandose en temas educativos; pero también manifestaron que no lo hacen
constantemente, debido principalmente a los altos costos de los cursos o
capacitaciones, y en menor porcentaje, a la falta de informacion, falta de apoyo
por parte del Instituto Suarez y falta de tiempo. Por el contrario, los principales
motivos por los cuales los docentes del Instituto Suarez manifiestan que asisten a
los cursos son, en orden de importancia: “les gusta capacitarse”, “relacién del
curso con la actividad docente” y “favorecen el ascenso profesional”. Por lo tanto

la propuesta debera considerar todos estos aspectos para ofertar la capacitacion.

2.2 La organizacién y la formacion:

Para organizar un curso de capacitacion, es necesario contar con el apoyo de los
Directivos de la Unidad Educativa, debido a que son ellos los que darian
facilidades, sea motivando, sea en tiempo, sea incluso en presupuesto.

Analicemos que nos dicen los docentes al respecto, de acuerdo a sus encuestas:

Tabla No. 37:
Segun los docentes, el Instituto Suarez, a
propiciado cursos en los ultimos 2 afios :

fl| %
No 20| 67
Si 6| 20
No contesta 4 13
TOTAL 30| 100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto

Suarez
Elaboracion: Carlos Garzén Encalada
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La Institucibn Educativa que busca alcanzar la excelencia, debe saber que es

necesario siempre la mejor y capacitacion continua de sus docentes y debe también

preocuparse por ella. Del total de docentes encuestados sobre si el Instituto Suarez a

propiciado cursos de capacitacion en los ultimos dos afios, el 67% no, el 20% si y el

13% no contestdé. Se puede inferir entonces que para la mayoria de docentes, este

Instituto no ha propiciado cursos en los Ultimos dos afios, apenas una quinta parte

de los docentes indican haber conocido sobre capacitaciones propiciadas por el

Instituto Suarez.

Tabla No. 38:

Conocen los docentes, si en la actualidad
las autoridades del Instituto Suarez estan

ofreciendo o elaborando
proyectos/cursos/seminarios de

capacitacion :

fl| %
No 20| 67
Si 6| 20
No contesta 4] 13
TOTAL 30| 100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzén Encalada
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Del total de docentes encuestados sobre si conocen si en la actualidad las autoridades
del Instituto Suarez estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de
capacitacion, el 67% no, el 20% si y el 13% no contestd. Se puede inferir entonces que
la mayoria de docentes no conoce si en la actualidad, las autoridades del Instituto
Suarez estén ofertando o0 elaborando proyectos/cursos/seminarios de
capacitacién. Por lo tanto es importante hacer conocer al docente sobre el
presente trabajo que busca conocer sus necesidades para asesorar a los

directivos sobre las mismas y facilitar la mejora continua en la educacion.

Tabla No. 39:
En caso de existir cursos en el Instituto
Suarez, en funcién de que se realizan:

f %
No contesta 17| 49
Areas de conocimiento 4| 11
Asignaturas que el docente
imparte 4| 11
Planificacion y programacion
curricular 4| 11
Necesidades de actualizaciéon 3| 8.6
Leyes y Reglamentos 2| 5.7
Reforma curricular 1| 2.9
Otros 0 0
TOTAL 35| 100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboraciéon: Carlos Garzén Encalada
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Grafico 39
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Del total de docentes encuestados sobre si en el Instituto Suarez se darian cursos, en
funcién de que se realizarian, el 11% sobre areas del conocimiento, el 11% sobre
asignaturas que el docente imparte, el 11% sobre planificacion y programacion
curricular, el 9% sobre necesidades de actualizacion, el 6% sobre leyes y reglamentos,
el 3% sobre reforma curricular y el 49% no contestd. Se puede inferir entonces que
casi la mitad de los docentes no les interesa el tema en si, sino mas bien, la
oportunidad de aprender algo util. El resto tampoco muestra una clara preferencia
en cuanto al tema de capacitacion. Esto podria facilitar las cosas a la propuesta de
capacitacion del presente trabajo, debido a que tendria una aceptacion por todos
los docentes, a los cuales lo que les interesa principalmente es aprender algo Uutil

para ayudarles a ejercer su catedra.

Tabla No. 40:

Segun los docentes, los directivos del
Instituto Suarez fomentan la
participacion del profesorado en cursos
gue promueven su formacion

permanente:
f %
A veces 8 27
Siempre 5 17
Casi siempre 5 17
Rara vez 5 17




99

No contesta 5 17
Nunca 2| 6.7
TOTAL 30| 100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzéon Encalada

Grafico 40
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Del total de docentes encuestados sobre si los directivos del Instituto Suarez fomentan
la participacion del profesorado en cursos que promueven su formacion permanente,
el 26% a veces, el 17% siempre, el 17% casi siempre, el 17% rara vez, el 6% nunca y
el 17% no contestd. Se puede inferir entonces que los directivos del Instituto Suarez
estan fomentando su participacibn en cursos que promueven su formacion
permanente. Esta afirmacién nos facilita el poder proponer el curso de

capacitaciéon y tener la posibilidad de que se aplique.

2.3 La tarea educativa:

Tabla No. 28:
A impartido el docente cursos de
capacitacion en los ultimos 2 afos:

F %
No 16| 53
Si 8| 27
No contesta 6 20
TOTAL 30| 100




100

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez
Elaboracion: Carlos GARZON Encalada

Grafico 28
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Del total de docentes encuestados sobre si han impartido cursos de capacitacién en
los ultimos dos afios, el 53% no, el 27% si y el 20% no contestd. Se puede inferir
entonces que un poco mas de la mitad de los docentes no han dictado cursos de
capacitaciéon y solo algo mas de la cuarta parte de esos docentes lo han hecho.
También se debe recordar que no hay ningin docente que posea cuarto nivel y
algunos son bachilleres apenas, por lo que la capacitacion que se prevé
recomendar sobre las Tics deberia ser dictada por una persona con conocimientos

y experiencia en formar formadores.

3 Los cursos de formacion.

Teniendo ya el tema: uso de Tics; debemos empezar a disefiar el curso, para lo
cual revisaremos que piensa nuestro cliente, que son los docentes, a los cuales se

les encuesto y obtuvo lo siguiente:
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Tabla No. 24:
Numero de cursos que el docente ha
asistido en los ultimos 2 afios

f %
No contesta 13 43
1 curso 6 20
2 a5 cursos 8 27
mas de 5 cursos 3 10
TOTAL 30| 100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto

Suarez
Elaboraciéon: Carlos Garzén Encalada
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Del total de docentes encuestados sobre el nimero de cursos a los que ha asistido en
los Ultimos dos afios, el 20% 1, el 27% de 2 a 5 cursos, el 5% mas de 5 cursos y el
43% no contestd. Se puede inferir entonces de los docentes que contestaron, han
recibido al menos un curso en los Ultimos dos afios. No existiria oposicion en iniciar,
una vez aprobado, la capacitacion que corresponda, de acuerdo a los grupos en
gue fueron divididos los aspectos en el ambito pedagdgico a solventar,

empezando por el uso de Tics.

Tabla No. 25:
Total de horas que el docente utilizé
para capacitarse en los cursos

f %
No contesta 14| 47
Mas de 100 horas 10| 33
26 a 50 horas 3 10
0 a 25 horas 1] 3.3
51 a 75 horas 1] 3.3
76 a 100 horas 1] 3.3
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TOTAL | 30/ 100]|
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzéon Encalada

Grafico 25
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Del total de docentes encuestados sobre el numero de horas que utilizaron para la
capacitacion en los cursos, el 34% mas de 100 horas, el 10% de 26 a 50 horas, el 3%
indicé que de 0 a 25 horas, el 3% indicé que de 51 a 75 horas, el 3% indicé que de 76
a 100 horas y el 47% no contestd. Se puede inferir entonces de los docentes que
contestaron, en su mayoria emplearon mas de 100 horas y otro grupo menor indico
gue invirtid entre 26 a 50 horas. La capacitacion propuesta estaria concebida en
120 horas, lo cual es adecuado para generar el conocimiento necesario para
manejar eficientemente las Tics y poder utilizarlas para el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Tabla No. 30:
Como le gustaria al docente, recibir la
capacitacion:

f %
Presencial 9| 30
Semi presencial 7] 23
A distancia 7| 23
Virtual/por internet 2| 6.7
No contesta 5| 17
TOTAL 30| 100

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez
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Del total de docentes encuestados sobre cémo les gustaria recibir la capacitacion, el

30% presencial, el 23% semi presencial, el 23% a distancia, el 7% virtual o por internet

y el 17% no contestd. Se puede inferir entonces que la mayoria de docentes, cercanos

a la tercera parte, desearian ser capacitados de manera presencial. La capacitacion

propuesta estaria concebida de manera presencial, lo cual es adecuado para la

mayoria y ademas es la mejor manera de aprender el uso de Tics y poder

utilizarlas para el proceso de ensefianza aprendizaje.

Tabla No. 31:

A los docentes que escogieron cursos
presenciales o semipresenciales, que

horario prefieren:

f | %
Fines de semana 12| 40
No contesta 10| 33
De lunes a viernes 8| 27
TOTAL 30| 100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzén Encalada
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Grafico 31
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Del total de docentes encuestados que escogieron cursos presenciales o
semipresenciales, sobre que horario prefieren, el 40% presencial, el 27% de lunes a
viernes y el 33% no contesta. Se puede inferir entonces que la mayoria de docentes,

desearian recibir la capacitacion los fines de semana.

En resumen, sobre las preferencias de como recibir la capacitacion, los docentes
manifestaron en su mayoria, cerca de la tercera parte del total, hacerla de manera
presencial. En cuanto a en qué momento les gustaria realizarlo, en su mayoria
indicaron preferir que fuese los fines de semana. Esto sera considerado en el
curso de Tics propuesto, que al ser de 120 horas, podria darse 2 horas los viernes
y 4 horas los sabados, completando 6 horas semanales, extendiéndose a 20

semanas la capacitacion.

Tabla No. 32:

En que teméticas, le gustaria capacitarse al docente:

fl %
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacién 14| 16
Pedagogia educativa 11| 13
Temas relacionados con las materias asu cargo | 11| 13
Formacion en temas de mi especialidad 9| 10
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos 8| 9.1
Disefio y planificacién curricular 6| 6.8
Psicopedagogia 5| 5.7
Gerencia/ Gestion educativa 4| 45
Evaluacién del aprendizaje 4| 45




105

No contesta 4| 45
Teorias del aprendizaje 3| 34
Valores y educacion 3| 3.4
Métodos y recursos didacticos 3| 34
Politicas educativas para la administracion 3| 34
TOTAL 88| 100

Fuente: Encuesta a docentes del Instituto Suarez
Elaboracion: Carlos Garzén Encalada
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Del total de docentes encuestados sobre la temética en la cual les gustaria

capacitarse, el 16% nuevas tecnologias aplicadas a la educacion (Tics), el 13% en

pedagogia educativa, el 13% en temas relacionados a la materia a su cargo, el 10%
en temas relacionados a las materias a su cargo, entre las principales y el 5% no
contesta. Se puede cruzar esta informacién con las tablas anteriores y vemos que
nuevamente, los docentes requieren en su mayoria capacitarse en Tics, por lo que se
reforzaria ain mas el tema escogido como curso inicial de capacitacion para los

docentes de bachillerato del Instituto Suarez.
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Tabla No. 34:
Cuales considera el docente que son los
motivos por los que se imparten los
Cursos:

fl %

Necesidades de capacitacion
continua y permanente 15| 29
Aparicion de nuevas tecnologias  |14| 27
Actualizacion de leyes y

reglamentos 12| 23
Requerimientos personales 4| 7.7
No contesta 4|1 7.7
Falta de cualificacion profesional 2| 3.8
Otros 1] 1.9
TOTAL 52| 100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto
Suarez

Elaboracion: Carlos Garzén Encalada
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Del total de docentes encuestados sobre los motivos por los que se imparten los
cursos, el 29% por necesidades de capacitacion continua y permanente, el 27% por la

aparicion de nuevas tecnologias, el 23% por la actualizacion de leyes y reglamentos,

el 8% por requerimientos personales, entre las principales y el 8% no contesta. Se
puede cruzar esta informacion con las tablas anteriores y vemos que nuevamente, los
docentes requieren en su mayoria capacitarse en Tics, debido a que en primer lugar

es necesario mantenerlos continua y permanentemente capacitados y debido a la
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aparicion de nuevas tecnologias, lo que requiere su conocimiento y uso como
herramienta del proceso de ensefianza aprendizaje de los educadores del Instituto

Suarez.

Tabla No. 36:
Que aspectos considera el docente de
mayor importancia en el desarrollo de un
curso/capacitacion:

f %
Ambos 16| 53
Aspectos técnico/practicos 9| 30
No contesta 4| 13
Aspectos tebricos 1] 3.3
TOTAL 30| 100
Fuente: Encuesta a docentes del Instituto

Suarez
Elaboracion: Carlos Garzon Encalada
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Del total de docentes encuestados sobre los aspectos que considera de mayor
importancia en el desarrollo de un curso/capacitacion, el 53% ambos aspectos, tanto
tedricos como practicos, el 30% aspectos técnico/practicos, el 3% aspectos tedricos y
el 13% no contesta. Se puede cruzar esta informacion con las tablas anteriores y
vemos necesario que el curso de Tics, debe ser llevado de manera tedrico practica,
dando énfasis, como corresponde, mas a la practica, pero con suficientes bases

tedricas.
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CAPITULO IV: CURSO DE FORMACION DOCENTE
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1 Tema del curso.

Pedagogia educativa innovadora y el uso de las Tics.

2 Modalidad de estudios.

Presencial, a ser desarrollada los fines de semana.

3 Objetivos.

3.1 Objetivo General.

Conocer diversos entornos de aprendizaje innovadores y creativos que
contribuyan a los avances en la calidad de la educacion, una vez que han sido
identificadas como las principales necesidades de formacion actual de estos

docentes.

3.2 Objetivos Especificos.

Conocer el uso de utilitarios: Word, excel y power point para aplicarlos en el

proceso de ensefianza aprendizaje

Emplear el internet, navegadores, buscadores, para acceder a informacién

oportuna sobre temas de interés educativo (como www.Educar.com)

Planificar y desarrollar clases interactivas a través del empleo de diversos

entornos de aprendizaje.
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4 Dirigido a: Docentes de bachillerato del Instituto Suarez

4.1 Nivel formativo de los destinatarios.

Nivel uno: porque esta orientado a todos los docentes de bachillerato técnico del
Instituto Suarez que estan iniciando el entendimiento de TICs, por lo que el curso
estara enfocado en el desarrollo de habilidades informaticas basicas que les

permitan a los decentes desenvolverse de mejor manera en el aula.

4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios:

Es necesario contar con:

e Proyector Digital

e Computador

e Software: Windows 7, Office 2010 (Word, Excel, PowerPoint.)
o Texto digital

e Pizarron

e Tiza liquida

e Flash memory

5 Descripcion del curso.

Este curso se dedica primero a conocer diversos entornos de aprendizajes
innovadores y creativos que contribuyan a los avances en la calidad de la

educacion, asi como otras realidades educativas; y ademas al estudio de la
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organizacion y administracion de informacion digital, basicamente al manejo de los
principios fundamentales del funcionamiento del sistema Operativo, procesamiento

de textos, administracién de presentaciones y el uso de la hoja de calculo.

Su proposito es enfrentar la educacion para todos en una sociedad cambiante y
permitir a los docentes desenvolverse de mejor manera en el aula, al darle a
conocer las ventajas de utilizar correctamente el software base y de aplicacion en
el desarrollo de tareas administrativas; asi como de una agenda ofimética y una
base de datos integrando el uso de las TIC’s destinado a un fin laboral especifico,
en este caso, el educativo. El dominio de herramientas especificas en los
programas Windows, Word, PowerPoint y Excel, garantizan que actividades como
la correcta manipulacion de informacion y periféricos, sean cada vez mas faciles
de realizar. Puesto que cada vez y con mayor frecuencia los programas
informaticos se interrelacionan con las actividades educativas, es necesario estar

preparado para usarlos en la consecucion de metas y objetivos.

5.1 Contenidos del curso:

A continuacion se detalla el contenido de la capacitacién acorde a lo requerido por

los docentes de bachillerato técnico del Instituto Suarez.

UNIDAD 1:

Docentes del Siglo XXI

1.1 Innovacién y docencia:

La profesion docente genera diversas percepciones, particularmente en quienes
no ejercen esta labor profesional y la miran desde fuera de la escuela. Para
algunos observadores externos, el trabajo de educar pareciera estar ligado a
individuos que disponen y manejan gran cantidad de informacion, a modo de
enciclopedias vivientes que pueden responder a todo tipo de consultas dado su
amplio dominio de diversos temas. Para otros, los docentes representan
personajes que resguardan (cual héroes de cdémic) valores e ideales que sélo

pueden ser defendidos por identidades que estan sobre el bien y el mal.
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Muchos ven en la vocacion de los educadores una fuerte relacion con la opcién
por el servicio social, tendiendo a caracterizar la profesién docente como una
actividad més ligada al voluntariado permanente sin limites de horario, que al
trabajo profesional. Los docentes conviven con estas percepciones acerca de su
rol y trabajo, junto con muchas mas. Deben articular su desempefio profesional
entre las demandas rigurosas de los curriculos nacionales, los desafios globales
que la sociedad de la informacién les impone a los sistemas escolares, con la
cotidianidad de lo que ocurre al interior del aula y el conjunto de diversidades

asociadas a cada estudiante y momentos pedagogicos del ciclo educativo.

En el vinculo con los estudiantes la relacion docente debe saber equilibrar la
cercania y capacidad de acogida con la claridad en la definicion de reglas y
creacién de limites, que al mismo tiempo puedan generar autonomia y crecimiento
a cada nifio y joven. El ejercicio docente esta intimamente ligado a la capacidad
innovadora. Cada vez que un maestro debe tomar alguna decisidon que no estaba
considerada en la planificacion original, estd innovando. En cada oportunidad en
que el liderazgo educativo se pone a prueba, como parte del esfuerzo por mediar y
localizar los contenidos que deben resultar pertinentes a los estudiantes, los
docentes estan innovando. Esta capacidad es intrinseca a la vocacion y a la
pasién por educar. Quizas por eso la innovacién docente pasa frecuentemente

desapercibida para la mayoria de los observadores externos.

1.2 Urgencias para innovar:

¢Por qué es tan importante incorporar la capacidad de innovacion en el ejercicio
docente?. Basicamente porque las actuales formas de gestionar el proceso de
enseflanza y aprendizaje no estan dando los resultados esperados. La mayor
parte de los indicadores disponibles acerca de la calidad de los aprendizajes
demuestran que las nuevas generaciones no estdn siendo adecuadamente
preparadas para los desafiantes cambios de este milenio. El mundo que rodea la

escuela estd cambiando y seguira cambiando dramaticamente.

Mientras las nuevas generaciones que logran tener acceso al mundo digital
descubren nuevas formas de aprender que las cautivan y motivan, en las escuelas
siguen vigentes los modelos enciclopédicos y unidireccionales de generacion de

conocimiento. Mientras una parte significativa de los jovenes conecta a redes



113

globales para crear contenidos, disefiar escenarios para videojuegos Yy
simuladores, editar y publicar videos que expresan sus puntos de vista, adherir a
campafas mundiales a favor de causas ecoldgicas o pacifistas, en muchas aulas
se sigue promoviendo el trabajo aislado, pasivo y estandarizado como estrategia

de aprendizaje.

La escuela como institucion social donde reside la transferencia del conocimiento
y la preparacion de las nuevas generaciones atraviesa una compleja crisis de
autoridad frente a su principal audiencia: los estudiantes. Esta crisis genera, sin

duda alguna, una gran oportunidad para la innovacion docente.

1.3 Condiciones para la innovacion:

La innovacién se refiere fundamentalmente a la capacidad de poner en marcha
ideas creativas. Esta es la primera condicion para la innovacion: estimular en los
centros escolares la capacidad de generar ideas creativas. Esto exige mirar con
libertad y nuevas premisas de andlisis, situaciones que cotidianamente se
observan con categorias estructuradas y consagradas. La creatividad requiere
entonces experimentar ejercicios de libertad profesional que permitan observar

desde nuevos angulos y con nuevos paradigmas.

Se requiere fomentar ambientes que estimulen estos ejercicios, en los que el
respeto y confianza primen como conducta de trabajo compartido. Pero no basta
con tener una propuesta creativa para responder a dificultades no resueltas con

las formas convencionales. Hay que disponer de capacidades para implementarlas

exitosamente. Esta es la segunda condicion. La innovacion es un proceso que no
estd exento de dificultades. No todas las buenas ideas son siempre la mejor

respuesta. No todas las innovaciones resultan exitosas.

Es altamente probable que la mayor parte de las ideas creativas que se
implementen fracasen o no logren cumplir cabalmente los objetivos que les dieron

vida. Esto es esencial para la innovacién. Y es, probablemente, la mejor forma de
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desarrollar capacidades y condiciones para la innovacién exitosa sostenible y de
mediano plazo en los centros escolares. La condicion para que esto ocurra es
asumir que en educacion los fracasos son en si mismos una oportunidad para el
aprendizaje y, por lo tanto, una oportunidad para generar situaciones que

promuevan el desarrollo de innovaciones.

Las instituciones educativas que desean implementar propuestas y proyectos
innovadores deben estar preparadas para equivocarse, mejorar y volver a
equivocarse. Esto debe ser visto como un ciclo de aprendizaje, cuyo principal
valor no sera el resultado final de la innovacion, sino el desarrollo de
competencias asociadas al ensayo de nuevas formas de enfrentar problemas
recurrentes que tampoco logran ser resueltos con las modalidades tradicionales.

La escuela, en este sentido, no tiene nada que perder.

1.4 Propuestas:

Como sefalamos, la innovaciéon en educacién considera una dosis importante de
osadia y aventura. No se puede planificar todo; y aunque se pudiese, es altamente
posible que durante la implementacién de la innovacidn ocurran situaciones que
no hayan sido previstas ni consideradas. Hay que estar preparado también para lo
gue no se puede preparar. Un primer paso para innovar en educacion, y
particularmente en el aula, es desarrollar condiciones que permitan crear
ambientes que favorezcan las situaciones emergentes y no planificadas. Generar
condiciones de confianza y trabajo colaborativo al interior de los centros escolares

es fundamental para lograr estos ambientes.

Las estrategias que permitan instalar estos espacios pueden ser innovaciones en
si mismas. Ayuda invertir tiempo para estudiar en conjunto experiencias exitosas
reportadas por otros docentes o0 centros escolares, analizar opciones de
innovacion para situaciones externas a la escuela o invitar a observadores
externos a proponer ideas divergentes sobre problemas urgentes del

establecimiento.
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Un segundo paso es el desarrollo de condiciones que propicien la creatividad. La
mayor parte de las ideas ocurrentes se generan fuera de los espacios laborales
estructurados y habituales. Una escuela creativa se caracteriza por crear espacios
diversos y poco rutinarios que favorezcan la generaciéon de ideas nuevas y
divergentes. Todas las ideas, por mas lejanas que parezcan a la realidad o a las
condiciones de implementacion, pueden resultar interesantes y aportadoras al

momento de disefiar posteriores innovaciones.

A mayor disponibilidad de ideas creativas, mayores posibilidades de seleccién de
propuestas cuya implementacion pueda ser mas exitosa. El espacio de la
creatividad debe separarse claramente del momento de planificacion de la
implementacion, por lo que la generacion de ideas no debe tener limites y hay que
evitar los juicios absolutos sobre las ideas propuestas.

Finalmente, el tercer paso supone capacidades de planificacion e implementacion.
En este aspecto es en el que suele haber mas experiencia en el mundo escolar.
No obstante, es fundamental considerar que las experiencias que se generen en la
puesta en marcha de la innovacién siguen siendo un espacio de crecimiento y

aprendizaje para quienes forman parte de este esfuerzo.

1.5 Las Tic como fuente de innovaciones:

La tercera demanda planteada al comienzo de esta ponencia se refiere a la
introduccion de las TIC en la formacion de los docentes y su valor como estrategia
de innovacién. A partir del afio 2000 se comenz6 a visualizar la importancia de
estas estrategias y se concentraron diferentes investigaciones mediante la
creaciéon de un programa de formacién docente en ciencias, con entornos virtuales

de aprendizaje.

Se inicié con el estudio de las bases tedricas que sostendrian las investigaciones
y desarrollos innovadores posteriores, y se generé un modelo que propicia la
construccion y comprensién del conocimiento, los contextos locales, y tiene en

cuenta el nexo y transferencia del conocimiento cientifico al conocimiento aulico
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usando las TIC (Valeiras, 2006). Se integraron aspectos centrales de la didactica
de las ciencias y las cuatro ideas claves del marco conceptual que propone la
“Ensefianza para la comprension”, cuyo origen se encuentra en la teoria de las
inteligencias multiples de Gardner (1997 y 2000) y Perkins (1997) y la propuesta
pedagogica llevada a cabo por Stone Wiske (1999).

En una segunda etapa se disefian, desarrollan y aplican innovaciones en diversos
temas prioritarios del campo de la educacion cientifica, por ejemplo origen de la
vida, genética y evolucion (Jalil & Garcia 2003; Valeiras, Gallino & Crocco, 2004;
Occelli, Valeiras & Gallino, 2011); combustion, materia y sus cambios (Gonzélez,
Hug & Masullo, 2005; Masullo, Tolocka & Valeiras, 2010); enfermedades como
Chagas (Suarez, 2011) y Dengue, (Biber, Occelli & Valeiras, 2011). También
resulta de importancia la lecto-escritura en el trabajo cientifico, especialmente
cuando se trata de las TIC, en consecuencia hemos comenzado la investigacion
en esta linea de trabajo (Garcia &Valeiras, 2011; Garcia & Occelli, 2011).

Por otra parte, a lo largo de todos los proyectos mencionados se han articulado
tres componentes de investigacion: desarrollo y evaluacién de materiales con TIC,
estrategias de aprendizaje utilizadas por los estudiantes cuando trabajan con TIC
y la interaccion y comunicacion entre los participantes de grupos de aprendizaje
virtuales. Todos los estudios han puesto su mirada en los contextos locales y se
enmarcan en la combinacion de dos enfoques metodolégicos que integraron

técnicas y procedimientos de andlisis tanto cuantitativos como cualitativos.

UNIDAD 2:

Sistema operativo — Administrador de Presentaciones

2.1. Escritorio de Windows:

El escritorio es el area de la pantalla principal que se ve después de encender el
equipo e iniciar sesién en Windows. Al igual que la parte superior de un escritorio

real, sirve de superficie de trabajo. Al abrir los programas o las carpetas, estos
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elementos aparecen en el escritorio. También puede colocar elementos en el

escritorio, por ejemplo, archivos y carpetas, y organizarlos como desee.

El escritorio a veces se define de un modo mas amplio para incluir la barra de
tareas. La barra de tareas se encuentra en la parte inferior de la pantalla. Muestra
gué programas estan ejecutandose y permite cambiar de uno a otro. Ademas,
incluye el botén Inicio €, el cual puede usar para obtener acceso a los

programas, las carpetas y la configuracion del equipo.

2.2. Panel de Control:

Puede usar el Panel de control para cambiar la configuracién de Windows. Esta
configuracién controla casi todas las cuestiones de aspecto y funcionamiento de
Windows, y puede utilizarlas para configurar Windows con el fin de que se adapte
a sus preferencias. Para abrir el Panel de control, haga clic en el botén Inicio € v,

a continuacion, haga clic en Panel de control.

Mbed il eif })I

e

Crianta e 1se -
cuentas de usuarno y prote
W «

Apariencia y personalizacion

ambiar el tema

=
Cambiar fondo de escritono
Aust von de cantalla

Use el cuadro de busqueda para encontrar tareas rapidamente. Existen dos

formas de encontrar elementos en el Panel de control:

Uso de Buscar. Para encontrar una configuracion que le interesa o0 una tarea que

desea realizar, ingrese una palabra o una frase en el cuadro de busqueda. Por
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ejemplo, escriba "sonido" para buscar configuraciones especificas de la tarjeta de

sonido, los sonidos del sistema y el icono de volumen de la barra de tareas.

Examinar. Para explorar el Panel de control, haga clic en las distintas categorias
(por ejemplo, Sistema y seguridad, Programas o Accesibilidad) y vea las tareas
comunes incluidas en cada categoria. Ademas, en Ver por, puede hacer clic en
Iconos grandes o Iconos pequefios para ver una lista de todos los elementos del
Panel de control.

2.3. Asistente para auto contenido.

Cuando se abre una presentacién nueva por medio del asistente, éste apoyara por
medio de cuadros de dialogo donde se responden a preguntas que van disefiando
la presentacién paso por paso. Al final de los pasos del asistente se crea una
presentacion con las especificaciones hechas y con texto de muestra que debera
ser sustituido por el contenido real. Este método tiene el mas alto grado de ayuda
para crear una nueva presentacién. Para crear una presentacion utilizando el

asistente realice los siguientes pasos:

1. Elegir en el cuadro de didlogo que aparece el tipo de impresion que deseas

impartir.

El asistente le ayuda a seleccionar una presentacién cuyo tema sea parecido al
tema de su presentacion, ofreciéndole una lista de 24 tipos de presentaciones

clasificadas por temas.

2. Una vez ya seleccionado el tipo de presentacion deseado dar clic en el

bot6n Siguiente para continuar formando nuestra presentacion.
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Asistente para autocontenido - [General] | ed 3

Selecdone el tpo de presentacion gue desee impartir

i Tods |
y Recomendacidn de una estrategia
Tipo de presentacion Genaral Cormunicacicn de malas noticias
Formacion
Estilo de presentacidn Crganizacion | Torbeling de ideas
CerbiFicado
Opciones de ba presentacion Proyecbos |
Yentas v mercadobecnia |
Finalzar
Estilo Carnegie |
Agregar.,. | Qo ar |

Cancelar < fibrés | Snguimte:=-| Finalizar |

3. El siguiente cuadro de dialogo, es para elegir el estilo de la presentacién,

presenta 5 opciones diferentes, posterior seleccionar el botén Siguiente.
Asistente para autocontenido - [General] d

&C00mo impartira |a presentacion?
Tréciar

1% Presentacion en pantalla
Bl Tioo de presentacicn (" Presentacion para Web
Estilo de presentacion " Transparendias en blance ¥ negro
" Transparencias en cobor

Opciones de la presentacion
O Diapositivas de 35 mm

Firsaliza

[2) | Cancelar < Abrds | Siguiente > | Finakzar

4. En el siguiente cuadro de didlogo, se encontraran las siguientes opciones

en donde se aportan datos importantes para la presentacion.
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) Titulo de la presentacicn:
Iniciar |

Tipo de presentacian

' . Elementos que desea incluir en todas las dispositivas:
Estilo de presentacicn

e . Fie de pagina: |
Opriones de la presentacion

[+ Fecha de la dltima actualizaclén

Finalizar

[ Mameno de diapositiva

@ | Cancelar = Abras | Siguiente :=-I Finalzar

Como:

Titulo de la presentacion

e Piede pagina

e Fechade la ultima actualizacion
e Numero de diapositiva

Estos tres ultimos elementos pertenecen al patron de Titulos y solamente ahi

pueden ser modificados por el usuario.

5. Oprimir el boton Finalizar para empezar a trabajar con nuestra presentacion.

Carrar ventana

2.4. Transicion de las diapositivas y animacion de objetos.

La animacién de vifietas y otros objetos en una diapositiva puede resultar muy util
para captar la atencion del publico y, ademas, PowerPoint 2013 permite animar
practicamente cualquier elemento. Solo tiene que hacer clic en cualquier objeto vy,
a continuacion, hacer clic en Animaciones > Agregar animacién y vera un menu
de posibilidades. En PowerPoint, las animaciones son diferentes de las

transiciones. Una transicion anima la manera en que una diapositiva pasa a la


javascript:window.close()

121

siguiente. Como sugerencia, considerar que las animaciones son divertidas, pero
tenga cuidado de no usarlas en exceso. Incluir demasiados objetos que se
mueven o parpadean pueden distraer, o incluso molestar, al publico.

En ocasiones querra que un objeto tenga mas de un efecto como, por ejemplo,
hacer que entre por la izquierda y después salga por la derecha. En ese caso, es
mas util usar el panel de animacién, que permite ver el orden y los intervalos de
los efectos. Haga clic en Animaciones > Animacién avanzada > Panel de

animacion para abrirlo.

1. En la diapositiva, seleccione el texto u objeto al que desea aplicar varias

animaciones.

2. En la pestafia Animaciones, en el grupo Animacién avanzada, haga clic

en Agregar animacion. Haga clic en el efecto que desea agregar.

Use el panel de animacién para coordinar los efectos. Mueva los efectos hacia
arriba o hacia abajo en la lista para cambiar el orden de reproduccién. Seleccione
un efecto y haga clic en la flecha para modificar los intervalos y otras opciones.
Haga clic en Reproducir para verlo en accién. Si ya hay demasiada accién en la

diapositiva, use el panel de animacion o la cinta de opciones para quitar efectos.

1. Haga clic en el objeto que tiene demasiados efectos. Todos los efectos que

pertenecen a ese objeto se resaltaran en el panel de animacion.

2. En el panel de animacion, haga clic en el efecto que desea quitar, haga clic

en la flecha para abrir la lista de opciones y después haga clic en Quitar.
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Iniciar al hacer clic
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~

= Iniciar con Anterior
43 3% Rectangulo 4

P
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Iniciar después de Anterior
Opciones de gfectos...

Intervalos...

Ocultar escala de tiempo avanzada

Quitar N

L

Quitar todos los efectos de animacién de un objeto

1. Haga clic en el objeto que desea dejar de animar.
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2. Haga clic en Animaciones y luego, en la galeria de efectos de animacién,

haga clic en Ninguna.

e iiel  INICIO INSERTAR DISENO TRANSICIONES ANIMACIC

* 4 = 2
= i ﬁ
R T > -
@k
» * ) "
i X

\/: - .
Vista Ningunz[® Aparecer Desvanecer Desplazar h...
previa v 8

Vista previa Animacion

Quitar todos los efectos de animacion de una diapositiva

1. En el panel de animacion, haga clic en el primer efecto de la lista, presione

la tecla Mayus y haga clic en el ultimo efecto de la lista. Se seleccionaran

todos los efectos de animacidn que pertenezcan a la diapositiva.

2. Haga clic en Animaciones y luego, en la galeria de efectos de animacién,

haga clic en Ninguna.

PowerPoint 2013 incluye cuatro tipos diferentes de efectos de animacion:

o Efectos de entrada. Por ejemplo, se puede hacer que un objeto aparezca

gradualmente, que entre volando desde un lado de la diapositiva o que

aparezca con un efecto de rebote.
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o Efectos de salida. Estos efectos implican hacer que un objeto salga
volando de la diapositiva, desaparezca de la vista o salga de la diapositiva

siguiendo una trayectoria en espiral.

o Efectos de énfasis. Algunos ejemplos de estos efectos son hacer que un
objeto reduzca o aumente su tamafo, cambie de color o que gire sobre si

mismo.

2.5. Hipervinculos.

En Microsoft Office PowerPoint, un hipervinculo es una conexion entre dos
diapositivas de la misma presentacion (como un hipervinculo a una presentacion
personalizada) o a una diapositiva de otra presentaciéon, direccion de correo
electrénico, pagina Web o archivo. Puede crear un hipervinculo a partir de texto o
de un objeto, como imagen, gréfico, forma o WordArt.

Crear un hipervinculo a una diapositiva de la misma presentacion:

1. En la vista Normal, seleccione el texto o el objeto que va a utilizar como

hipervinculo.
2.  Enelgrupo Vinculos de la ficha Insertar, haga clic en Hipervinculo.
3.  EnVincular a, haga clic en Lugar de este documento.
4. Siga uno de estos procedimientos:
Vincular a una presentacion personalizada de la presentacion actual:

1. En Seleccione un lugar de este documento, haga clic en la presentacion

personalizada que desee utilizar como destino del hipervinculo.
2. Active la casilla de verificacion Volver al terminar la presentacion.
Vincular a una diapositiva de la presentacion actual:

En Seleccione un lugar de este documento, haga clic en la diapositiva

que va a utilizar como destino del hipervinculo.
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Crear un hipervinculo a una diapositiva de otra presentacion

1. En la vista Normal, seleccione el texto o el objeto que va a utilizar como

hipervinculo.
2. Enelgrupo Vinculos de la ficha Insertar, haga clic en Hipervinculo.
3.  EnVincular a, seleccione Archivo o pagina Web existente.

4. Busque la presentacion que contiene la diapositiva con la que desea

establecer un vinculo.

5. Haga clic en Marcador y, a continuacién, haga clic en el titulo de la

diapositiva con la que desee establecer el vinculo.

Crear un hipervinculo a una direccién de correo electrénico

1. En la vista Normal, seleccione el texto o el objeto que va a utilizar como

hipervinculo.
2.  Enelgrupo Vinculos de la ficha Insertar, haga clic en Hipervinculo.
3. EnVincular a, haga clic en Direccion de correo electrénico.

4. En el cuadro Direccion de correo electronico, escriba la direccion de correo
electrénico con la que desee establecer el vinculo o, en el cuadro Direcciones de
correo utilizadas recientemente, haga clic en una direccion de correo

electronico.

5. En el cuadro Asunto, escriba el asunto del mensaje de correo electrénico.

Crear un hipervinculo a una pagina o archivo en el Web:

1. En la vista Normal, seleccione el texto o el objeto que va a utilizar como

hipervinculo.
2. Enelgrupo Vinculos de la ficha Insertar, haga clic en Hipervinculo.

3. En Vincular a, haga clic en Archivo o péagina Web existentey, a

continuacion, en Explorar el Web.
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4. Busque y seleccione la pagina o el archivo con el que desee establecer el

vinculo y haga clic en Aceptar.

Crear un hipervinculo a un nuevo archivo

1. En la vista Normal, seleccione el texto o el objeto que va a utilizar como

hipervinculo.
2.  Enelgrupo Vinculos de la ficha Insertar, haga clic en Hipervinculo.
3. EnVincular a, haga clic en Crear nuevo documento.

4, En el cuadro Nombre del nuevo documento, escriba el nombre del archivo

que desee crear y con el que desee establecer el vinculo.

Si desea crear un documento en una ubicacion diferente, en Ruta de acceso
completa, haga clic en Cambiar, busque la ubicacién donde desee crear el
archivo y, a continuacion, haga clic en Aceptar.

5. En Cuando modificar, haga clic en la opcién correspondiente a modificar el

archivo ahora o méas adelante.

UNIDAD 3:

Procesador de textos

3.1.Word:

Word es software que permite crear documentos en un equipo. Puede usar Word
para crear textos con una buena apariencia mediante fotografias o ilustraciones
multicolores como iméagenes o como fondo, y agregar figuras como mapas y
tablas. Ademés, Word proporciona diversas caracteristicas de ayuda para la
creacién de texto, de modo que pueda completar documentos profesionales, como
articulos o informes, con facilidad. También puede imprimir direcciones de tarjetas

postales o sobres.
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Word forma parte de “Office”, un conjunto de productos que combina varios tipos
de software para la creacion de documentos, hojas de calculo y presentaciones, y

para la administracion de correo electrénico.

3.2.Seleccion de texto:

A medida que escribe, Word le advertirh cuando cometa errores ortograficos o
gramaticales. Para ello insertard un subrayado ondulado rojo, verde o azul debajo

del texto que considera que tiene un error de la siguiente manera:

Subrayado rojo Indica un posible error de ortografia o que Word no reconoce

una palabra; por ejemplo, un nombre propio o un lugar.
Subrayado verde Word cree que se deberia revisar la gramatica.

Subrayado azul Una palabra esta escrita correctamente pero no parece ser la
palabra adecuada para la oracién. Por ejemplo, escribié "casa" pero la palabra

deberia ser "caza".

¢, Qué hacer con los subrayados? Haga clic con el botdén secundario en la palabra
subrayada para ver las revisiones sugeridas (de vez en cuando, es probable que
Word no tenga ortografias alternativas). Haga clic en una revision para reemplazar
la palabra en el documento y deshacerse de los subrayados. Observe que si
imprime un documento con estos subrayados, éstos no apareceran en las paginas

impresas.

Una advertencia con respecto a los subrayados verdes y azules: Word es
realmente bueno con la ortografia, que es bastante simple en la mayoria de los
casos. Pero la gramética y el uso correcto de las palabras requieren de cierto
juicio. Si piensa que usted tiene razén y que Word estd equivocado, puede pasar
por alto las revisiones sugeridas y quitar los subrayados. En esta practica vera

cémo hacerlo.
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3.3.Insertar:

Hay mas de una posibilidad para insertar texto automaticamente en Word. Puede
insertar bloques de texto con formato previo con Autotexto de su galeria de
Autotexto. Esto es de gran utilidad cuando, por ejemplo, necesita insertar varias
veces un mismo bloque grande de texto con mucho formato. Puede crear entradas
de Autotexto agregando el texto seleccionado en la galeria de Autotexto. Word
también puede completar una palabra, una frase o una oracion automaticamente
cuando escriba algunos caracteres. Para esto, primero debe agregar entradas de
texto en el cuadro de didlogo Autocorreccion.

Agregar texto a la galeria de autotexto

Las entradas de autotexto se almacenan como bloques de creacion. Para crear

una nueva entrada, use el cuadro de didlogo Crear nuevo bloque de creacién.

1. En el documento, seleccione el texto que desee agregar a la galeria de

entradas de autotexto.

2. En la pestafia Insertar, en el grupo Texto, haga clic en Elementos
rapidos, seleccione Autotexto y, a continuacion, haga clic en Guardar

seleccion en galeria de autotexto.

3. Rellene la informacién en el cuadro de didlogo Crear nuevo blogue de
creacion: La mayoria de los valores predeterminados estan bien, pero
incluir un nombre Unico y la descripcién hace gue el autotexto sea mas facil

de usar.
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Crear nuevo blogue de creaciéon ?
Mombre: Muevo Autotexto

Galeria: Autotexto

Categaoria: General

Descripcion:

Guardar en: | Mormal.dotm

Opciones: Insertar solo contenido

Aceptar Cance

e Nombre Escriba un nombre Unico para el bloque de creacion de

autotexto.
e Galeria Seleccione la galeria Autotexto.
e Categoria Seleccione la categoria General, o cree una nueva categoria.
e Descripcién Escriba una descripcion del bloque de creacion.

e Guardar en Haga clic en el nombre de la plantilla en la lista desplegable.

Por ejemplo, haga clic en Normal.

Una plantilla debe estar abierta para que aparezca en la lista desplegable de

nombres de plantillas.
e Opciones Elija una de las opciones siguientes:

e Seleccione Insertar contenido en su propia pagina para colocar el bloque
de creacién en una pagina independiente, separada del resto del contenido

con un salto de pagina.

e Seleccione Insertar contenido en su propio parrafo para colocar el
contenido en su propio péarrafo, aunque el cursor del usuario esté en medio

de un parrafo.

e Utilice Insertar solo contenido para el resto del contenido.
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Introducir texto mediante Autotexto

1. En la pestafa Insertar, haga clic en Elementos rapidos y, a continuacion,

Autotexto.

2. Seleccione la entrada que desee agregar.

Agregar texto a la lista de Autocorreccién

Para agregar entradas de texto que se inserten automaticamente cuando escribe

un conjunto de caracteres especifico, debe usar la lista de Autocorreccion del

cuadro de dialogo Autocorreccion.

1.

Seleccione el texto que desee insertar automaticamente.
Haga clic en la pestafa Archivo.
Haga clic en Opciones.

Haga clic en Revisién.
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5. Haga clic en Opciones de autocorreccion y después en la pestafia

Autocorreccion.

Autoformato

Autocorreccian Autocorreccion matematica

Mostrar los botones de las opciones de Autocorreccian

Corregir DOs Maydsculas SEguidas

Poner en maylscula la primera letra de una oracidn
Poner en maylscula la primera letra de celdas de tablas
Poner en maylscula los nombres de dias

Corregir el uso accidental de pLOO mayUs

Reemplazar texto mientras escribe

Reemplazar: Con: (@ Texto sin formato Texto

£
(r} =
(trm) ™
. jcuanto . jcudnto
, ;@ donde , ;a donde
. icoma , jcoma

Ag

Usar automaticamente las sugerencias del corrector ortog

_

6. Active la casilla Reemplazar texto mientras escribe, si aun no esta

activada.

7. En Reemplazar, escriba los caracteres que desea usar para el texto
automatico. El texto que selecciono en el documento deberia aparecer.

La lista de autocorrecciéon es comun a todos los programas de Office que integran
esta funcion. Cuando agrega o elimina una palabra de la lista en un programa, los

demas programas de Office también aplican el cambio.
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Introducir texto mediante la funcion Autocorreccioén

Una vez que haya agregado una entrada a la lista de autocorreccion, cada vez
gue escriba el texto en la columna de la izquierda, en Reemplazar, ese texto se

reemplazara automaticamente por el texto de la columna de la derecha

3.4. Tablas de datos.

Una tabla se compone de por lo menos una fila, normalmente de varias. Una fila
compone de una celda, normalmente de varias. De este modo resultan las

columnas de la tabla.

3.5. Secciones.

Puede actualizar la tabla de contenido para que incluya todas las secciones que
haya agregado a su documento. También puede dividir la tabla de contenido en

secciones independientes, con encabezados al principio de cada seccion.

Agregar nuevas secciones a una tabla de contenido

Para agregar entradas a la tabla de contenido, aseglrese de marcar las entradas.
Puede marcarlas mediante la aplicacion de un estilo de titulo o un nivel de

esquema, o puede agregar un cédigo de campo TDC.

Nota Para aplicar un nivel de esquema, seleccione el texto, haga clic en
Agregar texto (ficha Referencias, grupo Tabla de contenido) y, a continuacion,

haga clic en el nivel que desee agregar.

1. Marque la entrada que desee agregar mediante la aplicacion de un estilo

de titulo o un nivel de esquema. O bien, inserte un codigo de campo TDC.
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2. Haga clic en la tabla de contenido.

3. Presione F9.
Agregar encabezados de seccidn a unatabla de contenido

Puede agregar encabezados de seccion a la tabla de contenido mediante la
aplicacion de un estilo de titulo a cada encabezado de seccién y la subsiguiente

insercion de una tabla de contenido.

1. Seleccione el encabezado de seccion.

2. Enlaficha Inicio, en el grupo Estilos, haga clic en Titulo 1.

AaBbCcDe | AaBbCcDe AaBbC: AaBbCc AE‘[B . %&A

TMormal | T5Sin espa..  Titulo 1 Titulo 2 Titulo _ | Cambiar
T | estilos +

Estilos

3. Repita los pasos 1 y 2 para los otros encabezados de seccién del

documento.

Importante AseguUrese de aplicar otros estilos de titulo a los encabezados de
nivel inferior.

4. En la ficha Referencias, en el grupo Tabla de contenido, haga clic en

Tabla de contenido.

=M Agregar texto ©

=¥ Actualizar tabla
Tabla de
contenicda =

Tabla de contenido
5. Realice alguna de las siguientes acciones:
e Haga clic en una tabla de contenido con formato previo de esta galeria.

e Haga clic en Insertar tabla de contenido, haga clic en el niamero de
niveles que desee mostrar en el cuadro Mostrar niveles y, a continuacion,

haga clic en Aceptar.
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6. Para quitar los niumeros de pagina de los encabezados de seccion, haga
clic en la tabla de contenido y, a continuacion, presione ALT+F9 hasta que
pueda ver el codigo de campo TDC.

7. En el cédigo de campo, escriba un espacio y, a continuacioén, escriba \n “1-
17,

8. Vuelva a presionar ALT+F9 para ver la tabla de contenido y, a
continuacion, presione F9 para actualizar la tabla de contenido con sus
cambios.

3.6. Documentos maestros y sub documentos.

Segun el Soporte Microsoft, un documento maestro es un contenedor de enlaces
para documentos individuales llamados sub-documentos. Deberias crear esa
carpeta para el documento maestro y los sub-documentos antes de crear un
documento maestro. Este tipo de documentos te ayudan a administrar y organizar
varios documentos a la vez, crear indices y tablas de contenido de manera mas
facil y también de imprimir muchos documentos a la vez. Puedes crear un
documento maestro (largo) utilizando la vista Esquema de Word, expandir y

contraer los encabezados y también agregar y borrar sub-documentos adicionales.

Instrucciones

1. Ejecuta el Microsoft Word y crea una carpeta para tus documentos y sub-
documentos maestros. Para crear una carpeta en Word, elige la pestaia

"Archivo" y luego la pestaia "Abrir".

2. Presiona en el botén "Crear nueva carpeta" en el cuadro de dialogo "Abrir"
y agrega un nombre para esa carpeta desde el cuadro desplegable que te
saldra. Luego presiona en "Aceptar". Seras redirigido hasta la carpeta que

acabas de crear.

3. Elige el botén "Subir un nivel" en el cuadro de diadlogo "Abrir* y busca los

sub-documentos que desees utilizar en el documento maestro. Elige y
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arrastra los archivos hasta la nueva carpeta. Por ultimo, debes presionar en

"Cancelar".

4. Abre una pagina en blanco en el Word, preiosna en "Ver" y luego en
"Contorno" desde la barra de herramientas.

5. Escribe el titulo principal que desees utilizar para el documento maestro. La
barra de herramientas "Esquema" te dira "Nivel 1". Ahora presiona la tecla

"Entrar", luego "Tab".

6. Escribe los encabezados del titulo para cada sub-documento presionando
la tecla "Entrar" en cada uno de ellos. La barra de herramientas "Esquema”

te dird "Nivel 2" en esos sub-documentos.

7. Inserta el archivo que esta debajo del primer sub-documento colocando el
cursor al final del titulo. Presiona en "Barra de herramientas de esquema" y
elige el botén "Insertar sub-documento" para que se habra un cuadro de
dialogo. Presiona dos veces en el sub-documento que deseas insertar para

gque gquede colocado en el documento maestro.

8. Repite el paso anterior para insertar sub-documentos adicionales en el

archivo.

9. Guarda el documento maestro eligiendo "Archivo" y luego "Guardar como".
Coloca el documento en la carpeta que hayas creado, dale un nombre y
luego en "Guardar".

3.7. Importar/exportar

Puede exportar datos desde su base de datos de Microsoft Office Access 2007 a
un documento de Microsoft Office Word 2007 utilizando el Asistente para
exportacion. En este articulo se explica cémo utilizar el Asistente para exportacion
y cémo guardar la configuracion de exportacién como especificacion para su uso

posterior.

Exportar datos a Word: nociones basicas
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Puede exportar tablas, consultas, formularios o informes a Office Word. Al

exportar un objeto mediante el Asistente para exportacion, Office Access crea una

copia de los datos del objeto en un archivo de formato de texto enriquecido (*.rtf)

de Microsoft Word. Para tablas, consultas y formularios, los campos y registros

visibles aparecen como tabla en el documento de 2nd_Word12. Al exportar un

informe, el Asistente exporta los datos y el disefio del informe: intenta hacer que el

documento de Word se parezca lo mas posible al informe.

Iniciar la operacion desde Access Para exportar datos de Access a
Word, debe trabajar en Access. En Word no existe una funcionalidad para
importar datos desde una base de datos de Access. Tampoco es posible
guardar una base de datos o tabla de Access como documento Word

utilizando el comando Guardar como de Access.

Objetos que puede exportar Puede exportar una tabla, consulta,
formulario o informe. También puede exportar soélo los registros
seleccionados en una vista. No puede exportar macros ni modulos. Al
exportar un formulario o una hoja de datos que contiene subformularios u
hojas secundarias de datos, s6lo se exporta el formulario o la hoja de datos
principal. Debe repetir la operacion de exportacion para cada subformulario
y hoja secundaria de datos que desea ver en Word. A la inversa, al
exportar un informe, se exportan los subformularios o subinformes que

estan incluidos en el informe junto con el informe principal.

Resultado de la operacion El Asistente para exportacion siempre
exporta datos con formato. Esto significa que s6lo se exportan los campos
y registros que son visibles en un objeto o una vista junto con la
configuracion de formato de presentacién. No se exportan las columnas y
los registros que estan ocultos, debido a la configuracion de los filtros. Al

exportar un informe, se conserva su disefio.

Combinar con un documento existente Al exportar un documento de
Access a Word, los datos siempre se exportan a un nuevo archivo de Word.
Si desea insertar los datos en un documento de Word existente, primero
debe exportar desde Access a un nuevo documento de Word vy, a
continuacion, copiar los datos desde el nuevo documento de Word y

pegarlos en el documento existente. Como alternativa, puede copiar filas
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directamente desde una tabla, consulta, formulario o informe de Access y

pegarlas después en el documento existente.

Exportar datos a Word

El proceso de exportar datos a un documento de Word sigue estos pasos
generales:

e Preparar los datos de origen para la exportacion. Como parte de este paso,
hay que asegurarse de que los datos no contengan errores y decidir si se

desea exportar parte o todos los datos de la tabla de origen.
o Ejecutar el Asistente para exportacion.

e Guardar opcionalmente la configuracion como especificacion de

exportacion para su uso posterior.

Los pasos que se describen en las siguientes secciones indican cémo se lleva a
cabo cada tarea.

Prepararse para la exportacién

1. Abra la base de datos de origen.

2. En el panel de exploracion, seleccione el objeto que contiene los datos que

desea exportar.
Puede exportar tablas, consultas, formularios o informes.

3. Revise los datos de origen para garantizar que no contienen indicadores de

error (triangulos verdes) ni valores de error como #Num.

Asegurese de que ha resuelto cualquier error antes de exportar los datos a Word.

De lo contrario, ver4 que estos valores estan reemplazados por valores nulos.
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4. Si el documento de destino de Word existe y esta abierto, ciérrelo antes de
continuar. El Asistente le solicita su confirmacion antes de sobrescribir el

documento.
Nota No puede anexar datos a un documento de Word existente.

5. En la base de datos, si desea exportar s6lo una parte de una tabla, una
consulta o un formulario, abra el objeto y seleccione s6lo los registros que

desea.

Exportar los datos

1. En el grupo Exportar de la ficha Datos externos, haga clic en Word. **

Nota Los comandos Exportar estan disponibles s6lo cuando la base de datos

esta abierta.

2. En el Asistente para exportacion, especifigue el nombre del archivo de

destino.

3. El Asistente siempre exporta datos con formato. Si desea ver el documento
de Word tras completar la operacién de exportacion, active la casilla de
verificacion Abrir el archivo de destino al finalizar la operacién de

exportacion.

4. Si ha seleccionado los registros que desea exportar antes de que inicie la
operacién de exportacion, puede activar la casilla de verificacion Exportar
sélo los registros seleccionados. No obstante, si desea exportar todos

los registros de la vista, deje la casilla de verificacién desactivada.

Nota Esta casilla de verificacion no esta disponible (aparece atenuada) si no hay

registros seleccionados.
5. Haga clic en Aceptar.

6. Si existe el documento de destino, se le pide que haga clic en Si para
sobrescribir el archivo. Haga clic en No para cambiar el nombre del archivo

de destino y vuelva a hacer clic en Aceptar.
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Access exporta los datos y abre el documento de destino en Word, en funcion de
las opciones de exportacion especificadas en el Asistente. Access también
muestra el estado de la operacidén en la ultima pagina del Asistente. Vaya a los
pasos siguientes si desea guardar la configuraciéon de importacion para su uso

posterior.

Guardar la configuracion de exportacién

1. En la dltima pégina del Asistente para exportacion, active la casilla de
verificacion Guardar los pasos de la exportacion.

Aparece un conjunto de controles adicionales.

2. En el cuadro Guardar como, escriba un nombre para las especificaciones
de la exportacion.

3. Opcionalmente, escriba una descripcion en el cuadro Descripcion.

4. Haga clic en Guardar exportacién.

O bien, para ejecutar la operacién de exportacion a intervalos fijos (como semanal
o mensualmente), active la casilla de verificacién Crear tarea de Outlook y luego
haga clic en Guardar exportacién. De este modo, se creara una tarea de
Microsoft Office Outlook 2007 que le permitird ejecutar la especificacion en el
futuro. Si no crea la tarea de Outlook, Access guarda la especificacion. Si elige
crear la tarea de Outlook, Access muestra el cuadro de dialogo Exportar nombre
tarea. Vaya a los pasos siguientes para obtener informacion sobre el uso de este

cuadro de dialogo.

Nota Si Outlook no esta instalado, Access muestra un mensaje de error cuando
hace clic en Guardar exportacion. Si Outlook no esta configurado correctamente,
se inicia el Asistente para configuracién de Outlook. Siga las instrucciones del

Asistente para configurar Outlook.
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UNIDAD 4:

Hoja de célculo electrénico

4.1. Excel:

Excel es un software que permite crear tablas, y calcular y analizar datos. Este
tipo de software se denomina software de hoja de célculo. Excel permite crear
tablas que calculan de forma automatica los totales de los valores numéricos que
especifica, imprimir tablas con disefios cuidados, y crear graficos simples. Excel
forma parte de “Office”, un conjunto de productos que combina varios tipos de
software para crear documentos, hojas de calculo y presentaciones, y para

administrar el correo electroénico.

Excel es un programa informatico desarrollado y distribuido por Microsoft Corp. Se
trata de un software que permite realizar tareas contables y financieras gracias a
sus funciones, desarrolladas especificamente para ayudar a crear y trabajar con
hojas de célculo. La primera incursion de Microsoft en el mundo de las hojas de
céalculo (que permiten manipular datos numéricos en tablas formadas por la uniéon
de filas y columnas) tuvo lugar en 1982, con la presentacion de Multiplan. Tres

aflos mas tarde llegaria la primera version de Excel.

Ante la demanda de una compafiia que ya comercializaba un programa con el
nombre de Excel, Microsoft fue obligada a presentar su producto como Microsoft
Excel en todos sus comunicados oficiales y documentos juridicos. Microsoft
presentd en 1989 su primera version de Office, una suite ofiméatica (conjunto de
programas que son Utiles en las tareas de oficina) que incluia Excel, Word (un
procesador de textos) y PowerPoint (una aplicacion para la creacién de

presentaciones multimediales).

Microsoft Excel presentd, a lo largo de su historia, diversos problemas con las

operaciones realizadas en la hoja de calculo. Uno de los mas importantes ha sido
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la imposibilidad de trabajar con fechas anteriores al afio 1900, al menos utilizando
el formato de fecha propio de la aplicacion; una forma de atravesar dicho
obstaculo consiste en crear campos personalizados, con formatos numéricos,

combinados con férmulas inteligentes que los traten como datos cronologicos.

Cabe destacar que Excel es un programa comercial: hay que pagar una licencia
para poder instalarlo. Existen otras opciones, de cédigo abierto (“open source®, en
inglés), que pueden instalarse o ejecutarse sin cargo y que también permiten
administrar hojas de calculo, tales como OpenOffice.org Calc y Google Docs. La
mayoria de estos productos son compatibles con los documentos creados en
Excel, pero no ocurre lo mismo en la direccion opuesta (Excel no es capaz de leer

archivos creados con estos programas).

Uno de los puntos fuertes de Excel es que da a sus usuarios la posibilidad de
personalizar sus hojas de calculo mediante la programacion de funciones propias,
gque realicen tareas especificas, ajustadas a las necesidades de cada uno, y que
no hayan sido incluidas en el paquete original. A grandes rasgos, las opciones son
dos: crear féormulas en la misma celda de la planilla en cuestién, o bien utilizar el

modulo de desarrollo en Visual Basic.

En el primer caso, las posibilidades son muy limitadas, aunque esto no quiere
decir que no sean suficientes para la mayoria de los usuarios. El problema
principal reside en la incomodidad que conlleva escribir el c6digo en una celda, sin
la posibilidad de utilizar saltos de linea, tabulacibn o comentarios, entre otros
tantos elementos propios de un editor convencional. Desarrollar funciones en el
pseudolenguaje de Excel resulta antinatural, incobmodo y poco intuitivo para un
programador, sin mencionar que diversas limitaciones estructurales hacen que no

todo sea posible.

Para los desarrolladores que buscan objetivos muy especificos, o de una
complejidad mayor al calculo de un promedio o de una comparacion entre varios
datos, la solucion reside en el uso de Visual Basic. Se trata de un lenguaje con un
grado de abstraccién relativamente alto (que se aleja considerablemente del

lenguaje de maquina, de la forma en la que trabaja el procesador) y que, al igual
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gue el utilizado en Excel, funciona por eventos (esto quiere decir que el usuario

debe realizar alguna accion para que se dispare la ejecucién del programa).

Dicho esto, la combinacion de Excel y Visual Basic también tiene sus limitaciones,
y de ninguna manera puede superar el nivel de personalizacion y precision posible
a través de la creacién de un programa desde cero; pero resulta muy eficaz y
cémodo para una pequefia compafiia, que no desee invertir el dinero y el tiempo

necesarios para el desarrollo de sus propias aplicaciones.

4.2. Operadores y prioridades:

Los operadores especifican el tipo de calculo que desea ejecutar en los elementos
de un formula. Existe un orden predeterminado en el que tienen lugar los calculos,

pero puede cambiar este orden utilizando paréntesis.

Tipos de operadores

Existen cuatro tipos de operadores de calculo: aritmético, comparacion,

concatenacion de texto y referencia.

Operadores aritméticos: Para ejecutar las operaciones matematicas basicas como
suma, resta o multiplicacién, combinar niameros y generar resultados numéricos,

utilice los siguientes operadores aritméticos.
Operador aritmético Significado Ejemplo
+ (signo mas) Suma 3+3

— (sigho menos) Resta

Negacion 31 -1

* (asterisco) Multiplicacion 3*3

/ (barra oblicua) Division 3/3

% (signo de porcentaje) Porcentaje  20%
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A (acento circunflejo) Exponenciacion 3n2

Operadores de comparacion: Se pueden comparar dos valores con los siguientes
operadores. Cuando se comparan dos valores utilizando estos operadores, el
resultado es un valor l6gico: VERDADERO o FALSO.

Operador de comparacion Significado Ejemplo
= (signo igual) Igual a Al=B1

> (signo mayor que) Mayor que  Al1>B1

< (signo menor que) Menor que Al<Bl1

>= (signo mayor o igual que) Mayor o igual que Al>=B1
<= (signo menor o igual que) Menor o igual que Al<=B1
<> (signo distinto de) Distinto de  Al<>B1

Operador de concatenacion de texto: Utilice el signo (&) para unir o concatenar

una o varias cadenas de texto con el fin de generar un solo elemento de texto.
Operador de texto Significado Ejemplo

& ("y" comercial) Conecta o concatena dos valores para generar un valor de

texto continuo ("Viento"&"norte")

Operadores de referencia: Combine rangos de celdas para los calculos con los

siguientes operadores.
Operador de referencia Significado  Ejemplo

: (dos puntos) Operador de rango, que genera una referencia a todas las

celdas entre dos referencias, éstas incluidas. B5:B15

; (punto y coma) Operador de unidn, que combina varias referencias en una
sola SUMA(B5:B15;D5:D15)

(espacio) Operador de interseccion, que genera una referencia a las celdas

comunes a las dos referencias B7:D7 C6:C8
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Orden en que Excel ejecuta las operaciones en las formulas: En algunos casos, el
orden en el que se ejecuta el calculo puede afectar al valor devuelto de la formula.
Por tanto, es importante comprender como se determina el orden y cémo puede

cambiar el orden para obtener los resultados deseados.

Orden de célculo: Las formulas calculan los valores en un orden especifico. Las
formulas de Excel siempre comienzan por un signo igual (=). El signo igual indica
a Excel que los caracteres siguientes constituyen una formula. Detrds del signo
igual estan los elementos que se van a calcular (los operandos), separados por
operadores de calculo. Excel calcula la férmula de izquierda a derecha, segun el

orden especifico de cada operador de la férmula.

Prioridad de operadores: Si se combinan varios operadores en una Unica férmula,
Excel ejecutara las operaciones en el orden que se indica en la siguiente tabla. Si
una formula contiene operadores con la misma prioridad (por ejemplo, si una
formula contiene un operador de multiplicacién y otro de division), Excel evaluara

los operadores de izquierda a derecha.

Operador Descripcion

. (dos puntos) Operadores de referencia

(un solo espacio)  Operadores de referencia

; (punto y coma) Operadores de referencia

- Negacion (como en —1)

% Porcentaje

A Exponenciacion
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*y /[ Multiplicacion y division

+y- Sumayresta

& Conecta dos cadenas de texto (concatenacion)

= Comparacién

<>  Comparacion

<= Comparacién

>= Comparacién

<> Comparacion

Uso de paréntesis: Para cambiar el orden de evaluacion, escriba entre paréntesis
la parte de la formula que se calculard en primer lugar. Por ejemplo, la siguiente
formula da un resultado de 11 porque Excel calcula la multiplicacion antes que la

suma. La formula multiplica 2 por 3y, a continuacién, suma 5 al resultado.

=5+2*3

Por el contrario, si se utilizan paréntesis para cambiar la sintaxis, Excel sumara 5y

2y, a continuacion, multiplicara el resultado por 3, con lo que se obtiene 21.

=(5+2)*3

En el siguiente ejemplo, los paréntesis que rodean la primera parte de la formula
indican a Excel que calcule B4+25 primero y después divida el resultado por la

suma de los valores de las celdas D5, E5 y F5.

=(B4+25)/SUMA(D5:F5)
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4.3. Configuracion de pagina:

Antes de imprimir una hoja de célculo, es conveniente que configuremos la pagina,
para modificar factores que afectan a la presentacién de las paginas impresas,

como la orientacién, encabezados y pies de pagina, tamafio del papel, ...

Para ello, nos situaremos en la pestafia Disefio de péagina.

Imsertar Disefio de pagInG Farmulas Dato:s Rensar
—— e —1|
J'L o ' | 'r_I 1| _j
H— . barend | ==
Margenes Orientacion Tamano Area de Saltos Fondo Imprmir
d - - impresion - - titulos
figurar pagina D\}

En la seccion Configurar pagina encontraremos botones rapidos a muchas de las
opciones: para configurar margenes, la orientacion del papel, el tamafio, etc. Pero
si lo que queremos es acceder a todas las opciones de configuracion, deberemos
pulsar el pequefio botdén de la esquina inferior derecha. Como siempre, se abrira

una nueva ventana.

El cuadro de didlogo Configurar pagina estd organizado en varias pestafas: La
primera de las fichas se denomina Pagina y permite indicar caracteristicas como la

orientacion del papel, el tamafio del papel que utilizamos y otros parametros.



-

.
Configurar pagina l X
| Méargenes | Encabezado y pie de paagina | Hoja |
Orientadidn
@ Vertical () Horizontal
Ajuste de escala
@ Ajustaral: | 100 5| % del tamafio normal
) Ajustara: |1 | paginas de ancho por |1 + de alto
Tamario del papel: A4 IEI
Calidad de impresién: | 800 ppp IEI
Primer nimero de pagina: | Automatico
Imnprirmir... ] [\ﬂsm preliminar ] [ Opciones. .. ]
[ Aceptar J [ Cancelar ]
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Selecciona la orientacion del papel, vertical u horizontal. (En la impresora se

colocard el papel siempre de la misma forma). En el recuadro Escala nos permitira

indicarle si deseamos que la salida a impresora venga determinada por un factor

de escala (100%, 50%, 200%,...) o bien ajustando automaticamente la hoja en un

nimero de paginas especifico (una pagina de ancho por 1 de alto, asi se imprimira

en una sola hoja,...). Para modificar los margenes superior, inferior, derecho e

izquierdo de las hojas a imprimir, utilizar la ficha Margenes.
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Configurar pagina l P
Pagina

Encabezado vy pie de pagina | Hoja |

Superior: Encabezado:
1,9 & 0,8 =5
Izquierdo: Derecho:
1,3 |5 1,8 =
Inferior: Pie de pagina:
2 = 0,8 £
Centrar en la pagina
[ Horizontalmente
[ verticalmente
Imprimir.... ] [Vism preliminar ] [ Opciongs. .. ]
[ Aceptar ][ Cancelar l
L= "y

Si la hoja tiene encabezado: o pie de pagina:, también nos permite indicar a
cuantos centimetros del borde del papel queremos que se sitien. Si deseas que tu
salida tenga centradas las hojas tanto horizontal como verticalmente, Excel nos lo
realizara automaticamente activando las casillas Horizontalmente y/o
Verticalmente respectivamente. En la ficha Encabezado y pie de pagina podras

personalizarlos y ajustar diferentes parametros.

- 1
Configurar pagina &Iﬂ_ﬁ]
Pégina | Margenes |: Encabezado y pie de pagina : | Hoja |

Estadisticas Puzzle Web ’

Encabezado:

Estadisticas Puzzle Web E
Personalizar encabezado. .. ] [ Personalizar pie de pagina... l

Pie de pagina:

{ningunao) E

[] PAginag impares y pares diferentes
[ Primera pagina diferents

Ajustar la escala con el documento
Alinear con margenes de pagina

Imprimir... ] [\.ﬁsia preliminar ] ’gpciones... ]

[ Aceptar | | cancelar |
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Un encabezado es un texto impreso en la parte superior de cada una de las
paginas, y un pie de pagina es un texto impreso en la parte inferior de cada

pagina. Los pasos para crear un encabezado o un pie de pagina son los mismos.

Desde la vista de Disefio de Pagina

1. Haz clic en la pestafia Vista.
2. Pulsa el botdn Disefio de pagina.
3. Veras que en la propia hoja aparece el texto "Haga clic para agregar
encabezado". Para el pie de pagina es exactamente igual. Deberemos hacer clic
sobre el texto y se pondr4d en modo edicién, permitiéndonos escribir el texto

deseado.

Haga clic para agregar encabezado

1 Afganistan

4. Ademas, en la cinta de opciones, veremos una nueva ficha: Herramientas para
encabezado y pie de pagina. En ella encontraras la pestafia Disefio que te
permitird incluir elementos muy utilizados: la fecha actual, el nUmero de pagina, la
ruta o nombre del fichero, etc. Asi como imagenes, por ejemplo para insertar el

logotipo de la empresa en el encabezado.

Observa detenidamente las opciones disponibles en la barra:

FA™ | = Paisesadsx - Microsoft Excel | entas p e erado y pie de pagi |

Inicio Insertar Disefio de pagina Formulas Datos Revisar Vista Programador Diseno

:] ] 5] Mimero de pagina D Haora actual

= Hombre de hoja | &

M) Mumero de paginas [ Ruta de acceso del archive [ Imagen
Encabezado Pie de

3 Ir 81 pie . Opciones
pagina - %3] Fecha actual i

de pagina

Desde la ventana Configurar pagina

1. Ir a la pestafia Disefio de pagina.

2. En el grupo Configurar péagina, hacer clic en el boton de abajo a la izquierda.



[Msertar Disafio de pagina Farmulas Datas REsan

O B D @k=E2EE

nfigurar pagina

Margenes Orientacion Tamafo Areade  Saltos Fondo Imprimir
d . o imprasigm~ - titulos

3
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También puedes acceder a esta ventana pulsando CTRL+P o Archivo > Imprimir.

Encontraras un enlace llamado Configurar pagina en la zona inferior.

3. Hacer clic sobre la pestafia Encabezado y pie de pagina.

-

.
Configurar pagina [ 2 ihI
Pégina | Margenes || Encabezado y pie de pagina | | Haoja |
Estadisticas Puzzle Web |
Encabezado:
Estadizticas Puzzle Web |z|
Personalizar encabezado. .. l ’ Personalizar pie de pagina...
Pie de pagina:
{ninguna) |E|
[7] Paginas impares y pares diferentes
[ Primera pagina diferente
Ajustar la escala con el documento
Alinear con mérgenes de pagina
Imprimir. .. ] [ Vista preliminar ] [ Opdones... ]
[ Aceptar l [ Cancelar ]

ENCABEZADO Y PIE DE PAGINA

En esta ficha tenemos dos recuadros, uno para ver el encabezado y otro para ver

el pie. En nuestro caso s6lo tenemos encabezado. En el recuadro Encabezado:

aparece el tipo de encabezado elegido, en nuestro caso Estadisticas Puzzle Web.

Pulsando la flecha de la derecha apareceran posibles encabezados a utilizar. Para

modificarlo, haceremos clic sobre el botén Personalizar encabezado...

En el recuadro Pie de pagina: aparece el tipo de pie de pagina elegido, en nuestro

caso no hay ninguno. Pulsando la flecha de la derecha apareceran posibles pies

de pagina a utilizar. Para modificarlo, haremos clic sobre el boton Personalizar pie
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de pagina... En cualquiera de los dos casos los pasos que vienen a continuacion

son los mismos.

Aparecera el siguiente cuadro de didlogo:

[ Encabezado )

Encabezado

Para dar formato al texto, seleccidnelo y elja el botdn Aplicar formato al texto.

Para insertar un nimero de pagina, fecha, hora, ruta de archivo, nombre de archivo o nombre de ficha,
sithe el cursor en el cuadro de edicdon v elja el botdn apropiado.

Para insertar la imagen, presione el botén Insertar imagen. Para dar formato a la imagen, sithe el
cursor en el cuadro de ediddn y presione el botdn Formato de imagen.

() bR @ @@E @

Secdon igquierda: Seccion gentral: Seccion gerecha:

Estadisticas Puzzle Web

s = <
Aceptar Cancelar

Excel divide el encabezado y el pie de pagina en tres secciones, dependiendo de
donde queremos que aparezca el contenido del encabezado o pie de péagina,
hacer clic en ésta y escribir el texto deseado.
Existen unos botones que nos serviran para introducir unos cédigos o modificar el

aspecto del encabezado o] pie de pagina.

Para cambiar el aspecto del texto escrito y seleccionado. Al hacer clic sobre

este botén aparece el cuadro de didlogo Fuente ya estudiado en este curso.

# , , . . z

Para gue aparezca el namero de la pagina. Al hacer clic sobre este bot6n
aparece en la seccion en la que nos encontramos situados &[Pagina] de forma
gue a la hora de imprimir la hoja, aparecera el nimero de pagina correspondiente

a la hoja impresa.

-
Para incluir el nimero total de paginas a imprimir del libro de trabajo. Al hacer
clic sobre este botdén aparece &[Paginas] y a la hora de imprimir saldra el nimero

total de paginas.
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A para poner la fecha del ordenador. Al hacer clic sobre este boton aparece

&[Fecha] y en la impresién saldra la fecha real.

< |para poner la hora del ordenador. Al hacer clic sobre este boton aparece

&[Hora] y en la impresion saldra la hora real.

Para poner el nombre del libro de trabajo con su ruta de acceso (es decir su
posicibn en el disco). Al hacer clic sobre este botén aparece [Ruta de
acceso]&[Archivo] y en la impresion saldra el nombre del libro de trabajo

completo.

.@J.Para poner el nombre del libro de trabajo. Al hacer clic sobre este botdn

aparece &[Archivo] y en la impresion saldr4d el nombre del libro de trabajo.

Para poner el nombre de la hoja. Al hacer clic sobre este boton aparece
&[Etiqueta] y en la impresion saldrd& el nombre de la hoja impresa.

Para insertar una imagen. Al hacer clic sobre este botén aparecera el cuadro
de didlogo para elegir la imagen a insertar y una vez elegida ésta en el recuadro
del encabezado o pie de pagina pondra &[Imagen] y en la impresién saldra la
imagen seleccionada. Se puede utilizar para incluir el logotipo de la empresa por

ejemplo.

S . . , .

Para cambiar el aspecto de la imagen seleccionada. Este boton solamente
estara activo en caso de haber afiadido una imagen en el encabezado o pie de
pagina. Al hacer clic sobre este boton aparece el cuadro de didlogo Formato de

imagen para poder elegir los cambios de aspecto de la imagen deseados.

Realizar las modificaciones deseadas y hacer clic sobre el boton Aceptar.

4.4. Funciones:
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Las funciones de hojas de céalculo se categorizan segun su funcién:

Funciones de compatibilidad

Importante  Todas estas funciones se han sustituido por funciones nuevas
gue pueden proporcionar precision mejorada y cuyos nombres reflejan mejor
su uso. Aunque estas funciones siguen estando disponibles para la
compatibilidad con versiones anteriores, debe considerar el uso de las
funciones nuevas desde ahora en adelante, ya que es posible que no estén
disponibles en futuras versiones de Excel.

Funcidén Descripcion

Funcion DISTR.BETA Devuelve la funcién de distribucion beta acumulativa.
Funcion DISTR.BETA.INV Devuelve la funcién inversa de la funcion de
distribucion acumulativa de una distribucién beta especificada.

Funcion DISTR.BINOM Devuelve la probabilidad de una variable aleatoria
discreta siguiendo una distribucién binomial.

Funciéon DISTR.CHI Devuelve la probabilidad de una cola de distribucién chi
cuadrado.

Funcion PRUEBA.CHI.INV Devuelve la funcion inversa de la probabilidad
de una cola de la distribucién chi cuadrado.

Funcion PRUEBA.CHI Devuelve la prueba de independencia.

Funcién INTERVALO.CONFIANZA Devuelve el intervalo de confianza de la
media de una poblacion.

Funcién COVAR Devuelve la covarianza, que es el promedio de los
productos de las desviaciones emparejadas.

Funcién BINOM.CRIT Devuelve el menor valor cuya distribucién binomial
acumulativa es menor o igual a un valor de criterio.

Funcion DISTR.EXP  Devuelve la distribucién exponencial.

Funcion DISTR.F Devuelve la distribucién de probabilidad F.

Funcién DISTR.F.INV Devuelve la funciéon inversa de la distribucién de
probabilidad F.

Funcién PRUEBA.F Devuelve el resultado de una prueba F.

Funcién DISTR.GAMMA Devuelve la distribuciéon gamma.

Funcién DISTR.GAMMA.INV Devuelve la funcién inversa de la distribucion
gamma acumulativa.

Funcién DISTR.HIPERGEOM Devuelve la distribucién hipergeométrica.

Funciéon DISTR.LOG.INV Devuelve la inversa de la funcién de distribucién
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acumulativa logaritmico-normal.

Funcion DISTR.LOG.NORM Devuelve la distribucion logaritmico-normal
acumulativa.

Funcion MODA Devuelve el valor mas comdn de un conjunto de datos.
Funcion NEGBINOMDIST Devuelve la distribucién binomial negativa.
Funcién DISTR.NORM Devuelve la distribucion normal acumulativa.

Funcién DISTR.NORM.INV  Devuelve la funcion inversa de la distribucion
normal acumulativa.

Funcién DISTR.NORM.ESTAND Devuelve la distribuciéon normal estandar
acumulativa.

Funcién DISTR.NORM.ESTAND.INV Devuelve la funcion inversa de la
distribucion normal estandar acumulativa.

Funcién PERCENTIL Devuelve el k-ésimo percentil de los valores de un
rango.

Funcién RANGO.PERCENTIL Devuelve el rango porcentual de un valor de un
conjunto de datos.

Funcion POISSON Devuelve la distribucién de Poisson.

Funcién CUARTIL Devuelve el cuartil de un conjunto de datos.

Funcién JERARQUIA Devuelve la jerarquia de un nimero en una lista de
nameros.

Funcién DESVEST Calcula la desviacion estandar a partir de una muestra.
Funcién DESVESTP  Calcula la desviacién estandar en funcion de toda la
poblacién.

Funcién DISTR.T Devuelve la distribucién de t de Student.

Funcién DISTR.T.INV Devuelve la funcion inversa de la distribucion de t de
Student.

Funcién PRUEBA.T Devuelve la probabilidad asociada a una prueba t de
Student.

Funcién VAR Calcula la varianza en funcién de una muestra.

Funcién VARP Calcula la varianza en funcién de toda la poblacion.

Funcién DIST.WEIBULL Devuelve la distribucién de Weibull.

Funcién PRUEBA.Z Devuelve el valor de una probabilidad de una cola de

una prueba z.

4.5. Base de datos.

Puede incluir los datos de un libro de Excel en Access de varias formas. Puede copiar

datos de una hoja de calculo abierta y pegarlos en una hoja de datos de Access,
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importar una hoja de célculo a una tabla nueva o existente o establecer un vinculo con

una hoja de calculo desde una base de datos de Access.

Las bases de datos son una coleccion organizada de informacion dividida en campos
los cuales nos proporcionan datos detallados e individuales de un universo de datos.
Su estructura logica de una base de datos se puede ver por una tabla compuesta por
columnas y filas, en las cuales las columnas definen a los campos y las filas el nimero

de datos que existe en la tabla.

Las bases de datos tradicionales se organizan por campos, registros y archivos. Un
campo es una pieza Unica de informacién; un registro es un sistema completo de
campos; y un archivo es una coleccion de registros. Por ejemplo, una guia de teléfono
es analoga a un archivo. Contiene una lista de registros, cada uno de los cuales

consiste en tres campos: nombre, direccion, y numero de teléfono.

4.6. Tablas dinAmicas:

Una tabla dinamica es una de las herramientas mas poderosas de Excel, pero
también es una de las caracteristicas que mas usuarios de Excel se sienten
intimidados a utilizar. Si eres uno de ellos te estas perdiendo de utilizar una gran

herramienta de Excel.

Las tablas dinamicas te permiten resumir y analizar facilmente grandes
cantidades de informacion con tan soélo arrastrar y soltar las diferentes columnas

que formarén el reporte.

No. UNIDADES DE CONTENIDOS EVIDENCIAS DEL APRENDIZAJE Y SISTEMA
DE TAREAS
UNIDAD 1: Producto de Unidad 1:
Docentes del Siglo XXI Desarrollar condiciones que favorezcan el

desarrollo de ideas divergentes que, a su vez,
alimenten experiencias de innovacién en el
Instituto Suarez, mediante el uso de las Tics.

1.6 Innovacion y docencia: Tarea principal 1.1:
1 Desarrollo de capacidades innovadoras
docentes con el uso de las Tics. Proponer | Ensayo sobre la importancia de innovar en su
estrategias para el desarrollo de capacidades | catedra.

en los estudiantes a través de Tics. Practicas
pedagdgicas innovadoras. Tarea principal 1.2:

17 grgenuals paralnnlovarf: g , I Incorporar las nuevas formas de aprender,
orque las actuales formas de gestionar e reconocer la necesidad de participacion y
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18

1.9

proceso de ensefianza y aprendizaje no estan

dando los resultados esperados. Los
desafiantes cambios de este milenio.
Condiciones para la innovacion:

Capacidad de poner en marcha ideas

creativas. No todas las innovaciones resultan
exitosas. Ciclo: equivocarse, mejorar y volver a
equivocarse.

Propuestas:
Generar condiciones de confianza y trabajo
colaborativo. Invitar a observadores externos a
proponer ideas divergentes sobre problemas
educativos.

1.10Las Tic como fuente de innovaciones:

Desarrollo y evaluacion de materiales con TIC.
Estrategias de aprendizaje utilizadas por los

protagonismo de los aprendices.
Tarea principal 1.3:

Utilizar sus competencias digitales para la
generacion y sistematizacién de conocimiento
en la materia a su cargo.

Tarea principal 1.4:

Dar ideas para transformar el aula en
comunidad de aprendizaje y fomentar el
compromiso y motivacion de cada estudiante.

Tarea principal 1.5:

Exposicion sobre la importancia de las Tic para
innovar.

estudiantes cuando trabajan con TIC.
Interaccion 'y  comunicacion  entre  los
participantes de grupos de aprendizaje
virtuales.
UNIDAD 2: Producto de Unidad 1:
Sistema  operatvo -  Administrador  de | Mapa mental sobre la constitucion de un SO
Presentaciones
2.1. Escritorio de Windows: Tarea principal 2.1:

Manejo de botén inicio, barra de tareas y
accesos directos. Explorador de Windows.
Manejo de archivos y carpetas.

Creacion de carpetas, archivos y accesos
directos.

2.2. Pane_l de C_qntrol: _ _ Tarea principal 2.2:
Configuracion del equipo. Herramientas del
sistema. Aplicaciones de Windows: Wordpad ' L . . .
y Paint Configuracion de sistema operativo a traves del
Panel de Control.
2.3. Asistente para auto contenido. o
Modos de Visualizacion. Editar diapositivas. | Tarea principal 2.3:
Auto disefios. Formato de texto. Vifietas,
méargenes y tabuladores. Animacion de | Elaboracion de presentacion utilizando el
objetos de las diapositivas. asistente de auto contenido.
2.4. Transicion de las diapositivas y animacion de | Tarea principal 2.4:
objetos.
Narracion, avance automatico. Insertar clips, | Aplicar efectos de animacion y transicion a los
sonido. objetos y a las diapositivas.
2.5. Hipervinculos. Tarea principal 2.5:
Guardar presentacion como ejecutable, P pal.o:
HTML e imagenes. . .
Crear hipervinculos para acceder a las
diapositivas y guardarla como pagina web.
UNIDAD 3: Producto de Unidad 3:

Procesador de textos

Archivos de texto digital profesional

3.8.

Word:

Ventana de Word. Barras de herramientas.
Personalizar barra de acceso rapido. Edicion
de texto. Correccion ortografica. Guardar,
cerrar y abrir documento. Contrasefia.

Tarea principal 3.1:

Personalizar ventana de Word
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3.9. Seleccion de texto:
Linea, parrafo, todo el documento, palabra,
bloque vertical, copiar, mover, eliminar,
buscar y reemplazar texto. Alineacion de
texto. Formato al texto: tipo, tamafio, aspecto
y color de fuente. Copiar Formato. Cambiar
de maylscula a mindscula y viceversa,
bordes y sombreados para parrafo y pagina.
Texto en subindice y superindice.

3.10. Insertar:

Notas a pie de pagina. Insertar fecha, hora,

simbolo, encabezado/pie de  pagina,

configurar pagina. Impresiéon de documentos.

3.11.  Tablas de datos.

Insertar/eliminar filas y columnas, unir/dividir

celdas. Autoformato de tablas. Disefio

personalizado de formato. Formulas en

tablas. Ordenar lista. Disefio de formulario

con tablas. Creacion de Plantillas. Graficos

estadisticos. Formato de grafico.

3.12. Secciones.

Crear secciones en un documento. Con

diferentes encabezados, numeracion de

paginas. Tablas de indices, contenidos e

ilustraciones.

3.13. Documentos maestros y
subdocumentos.
Asistente de paginas web. Guardar

documento como html y PDF. Combinacion
de correspondencia. Control de cambios.
Hipervinculos.
3.14. Importar/exportar
Informacion desde y hacia aplicaciones
Office como Publisher, Visio, Share Point,
Excel y PowerPoint.

Tarea principal 3.2:

Aplicar formatos diversos al texto.

Tarea principal 3.3:

Crear notas a pie de pagina y configuracion.
Tarea principal 3.4:

Disefiar tablas de datos, aplicando formatos y
procesos e célculo y graficos.

Tarea principal 3.5:

Elaborar documento con varias secciones y
formato diferente para cada una. Crear indices
de contenidos, tablas, ilustraciones y palabras.

Tarea principal 3.6:

Utilizando control de cambio modificar
documentos. Elaboracién de documentos para
combinar correspondencia.

Tarea principal 3.7:

Interactuando con informacion de otras
aplicaciones Office, elaborar un sitio web, en el
gue se demuestre lo aprendido.

UNIDAD 4:

Hoja de calculo electrénico

Producto de Unidad 4:

Archivos de datos digital profesional

4.7. Excel:
Ventana de Excel. Punteros. Edicién y
manejo de texto. Copiar, cortar, pegar y

copiar formato. Guardar, abrir, cerrar y
proteger con contrasefia. Tipos de datos,
datos numéricos. Formato de datos
numeéricos. Personalizar formatos. Manejo
de filas, columnas vy celdas. Insertar/
eliminar, alto de fila y ancho de columna.

4.8. Operadores y prioridades:
Construccion de férmulas, aplicacion de
funciones basicas. Referencias relativas,
absolutas y mixtas.

4.9. Configuracion de pagina:
Margenes, tamafio de papel, ajuste y
orientacion. Encabezado y pie de pagina.
Numeracién de péginas. Manipular varias
hojas dentro de un libro.

4.10. Funciones:

Fecha y hora, matematicas, estadisticas,
graficos estadisticos. Funciones logica y
financiera.

Tarea principal 4.1:

Aplica formatos diferentes a un cuadro de datos,
acorde a la informacion ingresada.

Tarea principal 4.2:

Utiliza referencias relativas, absolutas y mixtas
en la resolucion de problemas planteados.

Tarea principal 4.3:

Inserta numeracion de pagina, encabezado y
pie de péagina a la hoja de calculo.

Tarea principal 4.4:

Resuelve problemas planteados utilizando
funciones de fecha/hora, matematicas y
estadisticas.

Tarea principal 4.5:
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Administra la informacion de una base de datos,
4.11. Base de datos. filtrando con diferentes criterios.
Ordenar, manipular campos y registros.
Filtros. Funciones de basquela y referencia | Tarea principal 4.6:
para base de datos. Funciones de

informacion para base de datos. Resume informacién en cuadros totalizados,

usando tablas dinamicas.
4.12. Tablas dindmicas:

Creacion, edicion y  actualizacion.
Automatizacion de datos. Macros.
Exportar/Importar informaciéon desde y hacia
otras aplicaciones Office.

5.2 Descripcion del curriculo vitae del tutor que dictara el curso.

El curso se recomienda que sea dictado por la Magister Bethy Lilandia Mendoza
Merchan, cuyo perfil la hace la docente indicada para realizar la capacitacion,
debido a que tiene los siguientes postgrados: magister en gerencia y liderazgo
educacional; especialista en gestién y liderazgo educativo; y diplomado en
pedagogias innovadoras. Ademas es Lcda. en Ciencias de la Educaciéon
especialidad informatica, ha sido distinguida por sus servicios y su labor docente,
ha sido miembro de comisién y expositora en eventos cientifico-pedagdgicos.

5.3 Metodologia.

La metodologia a utilizar sera el método préactico, analitico sintético, lluvia de
ideas, participacion individual y colectiva, utilizando el aprendizaje basado en la
solucién a problemas. La asignatura contribuira a través de su sistema a que el

docente al desarrollar sus clases aplique la pedagogia educativa y las Tics.

El docente dispondra de un conjunto de ejercicios y problemas para que sean
resueltos por el este en el aula. Por lo menos el 70% del tiempo se destinara a la
practica y se recomienda el uso de equipos de proyeccion para las clases. El
profesor debe hacer énfasis en la proteccion de la informacion mediante el

empleo de programas antivirus y otros utilitarios.




Técnica a utilizar: a través de talleres,

ordenadores graficos.

El estudiante realizara:
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clases expositivas y la elaboracion de

e Subrayado en el documento entregado, durante la clase expositiva y

realizara resimenes sobre aspectos mas de la asignatura.

e Elaborara talleres en cumplimiento a las tareas prescritas.

o Realizara investigacion que seran expuestas a través de diapositivas con

respecto a pedagogias innovadoras y Tics.

e Realizard un proyecto sobre pedagogias innovadoras a aplicar en su

catedra.

Resultados y contribuciones a las competencias profesionales:

LOGRO O NIVELES DE LOGRO
RESULTADOS DE APRENDIZAJE A B C El estudiante debe
Alta | Media | Baja
A. Aplicar los conocimientos adquiridos Aplicar conocimientos adquiridos en otras areas
en otras &areas como Matematicas, X como matematicas, Estadistica, Lenguajes
Lenguaje, Estadistica.
B. Administrar y organizar de la Crea carpetas y accesos directos para
informacién en el PC. X organizar la informacién con criterio
profesional.
C. Elaborar documentos con calidad X Elabora documentos de alta calidad demostrando
profesional profesionalismo en su documentacion.
D. Disefar presentaciones sofisticadas. X Expone ideas claras y precisas a través de
presentaciones dinamicas.
E. Construir formulas para a resolucién de X Resolver problemas utilizando referencias,

problemas de éareas de las Ciencias

relativas, absolutas y mixtas en la construccion de
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exactas. féormulas.
F. Elaborara graficos estadisticos Construir gréaficos estadisticos a partir de cuadro
X de datos, que faciliten el andlisis de la

informacion.

G. Etica profesional Demostrar seriedad y profesionalismo en el

X desarrollo de las actividades dentro y fuera de

clase.

H. Comunicacioén escrita X Expresar sus ideas y pensamientos con criterio
formado.

I. Comunicacion oral X Expresa sus ideas de manera que sus estudiantes
le entiendan a plenitud.

J. Comunicacion digital X Proteger la informacién digital en el ordenador.

K. Compromiso de aprendizaje continuo X Demostrar el interés por la innovaciéon y proponer
nuevas ideas en el aula.

L. Conocimiento del entorno X Mantener la orientacién al conocimiento de lo que

contemporéneo sucede en el entorno

5.4 Evaluacion.

La evaluacion debe ser enfocada hacia la solucién de problemas practicos

vinculados con la docencia, especialmente dirigida al area de bachillerato técnico.

lera 2daEvaluacioén | 3eraEvaluacion
Evaluacion

Tareas 5 5 5
Investigacion 5 5 5
Lecciones 5 5 5
Pruebas 8 8 8
Laboratorios/informes 8 8 8
Evaluacion conjunta 10 10 10
Producto de unidad 9 5 5
Defensa del Resultado final i i
del aprendizaje y documento

Total: 50 50 50
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6. Duracion.
TOTAL CLASES CLASES CLASES ALF_*%?\I’;JSO
CONFERENCIAS LABORATORIOS
HORAS ] . DEL
PRACTICAS DEBATES | EVALUACION

ESTUDIANTE

120

10

10

25

10

60

7. Cronograma de actividades.

Al ser una capacitaciéon de manera presencial y los fines de semana, se propone
realizarla el dia viernes 2 horas después de clases, esto es de 16:00 a 18:00 hrs y
el sabado intensivo de 4 horas, esto es de 08:00 a 12:00 hrs. Con esto tendriamos

un curso de 6 horas semanales, durante 20 semanas.

8. Costos.

El costo por alumno es de doscientos délares ($200 USD), para los 30 docentes
sumaria en total $6.000 USD. Con dichos valores, se proveera al docente del
Instituto Suarez del texto guia. Para evitar su ausencia a la capacitacion debido al
costo, se puede gestionar formas de pago que incluirian la posibilidad que el
Instituto Suarez pague el 50% (30 docentes x $100 USD = $3.000 USD); y el otro

50% a ser cancelado en dos partes, semanas 5 y 10 desde que empieza el curso.

9. Certificacion.

Para aprobar el curso y recibir el Diploma avalado por el Instituto Suarez, es

necesario dos aspectos fundamentales, el primero: aprobar con al menos una nota
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igual o superior a 14 sobre 20; la segunda: asistir como minimo al 75% de horas

clase programadas (90 horas).

10. Bibliografia.

10.1 Texto Guia.

Soubiron Emy, Rodriguez Delma, Sanz Veronica, Conde Analaura. (2.011) LA
PRACTICA PEDAGOGICA EN ENTORNOS INNOVADORES DE
APRENDIZAJE. Montevideo, Uruguay. Editorial D.L. Recuperado el 26 de Enero
del 2014 de http://www.oei.es/70cd/practicasinnovadoras.pdf

Mendoza Bethy. (2.011) MANUAL MICROSOFT OFFICE. Santa Elena, Ecuador.
Editorial ESSUNA, 1ra Edicion.

10.2 Bibliografia recomendada:

Fenstermacher Gary. (1989). LA INVESTIGACION DE LA ENSENANZA I.
ENFOQUES TEORIAS Y METODOS. Madrid: Paidés.

Grinberg Jaimer (Octubre. 1999). DESAFIOS Y POSIBILIDADES PARA EL FUTURO
DE LA EDUCACION, El papel del docente lider.— México.

Zabalza, M.A. (1991). OTROS ESPACIOS DE TRABAJO PEDAGOGICO CON
SUJETOS CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES. Santiago, Chile.
Editorial Térculo

Corredera, G. (1999). PROPUESTA DEL SISTEMA DE CONOCIMIENTOS Y
HABILIDADES DE LA DISCIPLINA COMPUTACION EN LA ESPECIALIDAD
DE CONSTRUCCION. Tesis. La Habana, Cuba. Editorial ISPETP. Recuperado

el 13 de Septiembre del 2013 de
http://www.monografias.com/trabajos33/profesionalizacion/profesionalizacion.sht
ml#bibl#ixzz2epbjkdgO

Pagés Santacana, A. (2005) PROFESIONALIZACION EN LOS ENTORNOS
VIRTUALES INTEGRADOS. En http://www.uoc.edu/web. Recuperado el 13 de
Septiembre del 2013 de
http://www.monografias.com/trabajos33/profesionalizacion/profesionalizacion.shtl
#bibl#ixzz2epcan6RX



http://www.oei.es/70cd/practicasinnovadoras.pdf
http://www.monografias.com/trabajos14/disciplina/disciplina.shtml
http://www.monografias.com/trabajos33/profesionalizacion/profesionalizacion.shtml#bibl
http://www.monografias.com/trabajos33/profesionalizacion/profesionalizacion.shtml#bibl
http://www.uoc.edu/web
http://www.monografias.com/trabajos33/profesionalizacion/profesionalizacion.shtl#bibl
http://www.monografias.com/trabajos33/profesionalizacion/profesionalizacion.shtl#bibl

162

CONCLUSIONES

El objetivo de fundamentar teéricamente, lo relacionado con las necesidades
de formacién del docente de bachillerato del Instituto Tecnhologico Suarez, fue
cumplido a cabalidad, al encontrar en el marco teo6rico, todos los conceptos y
conocimientos cientificos que se requirieron para describir y explicar estas

necesidades posteriormente.

El objetivo de diagnosticar y evaluar las necesidades de formaciéon de los
docentes de bachillerato del Instituto Tecnolégico Suarez fue cumplido a
cabalidad, dejando como valor agregado, cuatro agrupaciones de actividades
pedagdgicas: las que se cumplen siempre, las que se cumplen, las que se
cumplen poco y las que nunca se cumplen, lo que se convierte en una ruta
para que los directivos del plantel puedan ir capacitando continuamente a los

docentes, buscando la mejora continua.

El objetivo de disefiar un curso de formacion para los docentes de bachillerato
del Instituto Tecnoldgico Suarez también fue cumplido, al detalar y presentar el
curso de pedagogias innovadoras y el uso de las Tics, que satisface la principal

necesidad de capacitacién de los maestros.

El objetivo general fue cumplido de manera parcial, al analizar las necesidades
de formacién de los docentes de bachillerato del Instituto Suarez durante el
periodo académico 2012 — 2013. La recopilacion de trabajos del resto de

instituciones educativas del pais, cumplira totalmente con mencionado objetivo.

La falta de capacitaciéon previa del docente de bachillerato técnico del
Instituto Suarez sobre los cambios en la nueva organizacion del sistema
educativo nacional, impide su alistamiento y preparacion para responder a
los lineamientos expuestos en la nueva malla curricular del bachillerato

técnico unificado.

La pedagogia que el docente aplica en clases durante su proceso de
enseflanza aprendizaje con los estudiantes, es la adecuada, méas existen

aspectos como su falta de formacion en TIC que dificulta un manejo
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adecuado de herramientas tecnoldgicas; y ademdés dificulta acceder a

informacion oportuna para orientar a sus estudiantes.

La importancia que el docente da a seguir capacitandose en temas
educativos, facilitarhd su participacién en cursos de formacién educativa
cuyo objetivo sera mejorar aspectos deficientes que estos docentes

reconocieron como tales en la encuesta realizada.

Si las nuevas tecnologias aplicadas a la educacion y la pedagogia
educativa, que son las tematicas mas importantes de acuerdo a lo indicado
por los docentes de bachillerato, satisficieran de ser cubiertas, las

necesidades de formacién actual de estos docentes.
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RECOMENDACIONES

Al encontrarse este trabajo debidamente fundamentado tedricamente, se
recomienda ser puesto en practica, al entregarlo al Instituto Suarez como
un aporte para su mejora continua y en agradecimiento a su ayuda durante

todo este proceso.

Se recomienda a los directivos del Instituto Suarez, capacitar
constantemente a su cuerpo docente y utilizar las agrupaciones de
actividades pedagdgicas que se elaboraron como guia al momento de decidir
por el contenido de la capacitacion.

Se recomienda a los directivos del Instituto Tecnoldgico Suarez, aprobar y
programar el curso de pedagogias innovadoras y el uso de las Tics, de esa
manera se satisficiera la principal necesidad de capacitacion actual
evidenciada.

Capacitar permanentemente al profesor de bachillerato técnico del Instituto
Suarez sobre los cambios en la nueva organizacion del sistema educativo

nacional.

Capacitar al docente sobre Tics para un manejo adecuado de herramientas
tecnoldgicas y de esta manera pueda acceder a informacidn oportuna para

orientar a sus estudiantes en clase.

Dar facilidades a los docentes para que se mantengan permanentemente

capacitandose en temas educativos.

Capacitar a los docentes en nuevas tecnologias aplicadas a la educacion y
la pedagogia educativa, una vez que han sido identificadas como las

principales necesidades de formacién actual de estos docentes.
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http://books.google.es/books?id=U6NQAgAAQBAJ&pg=PA153&lpg=PA153&dq=el+proceso+de+elaboraci%C3%B3n+de+planes,+programas+y+cursos+se+inicia+con+el+conocimiento+y+reflexi%C3%B3n+de+la+teor%C3%ADa+curricular+%28dise%C3%B1o+y+desarrollo+del+curr%C3%ADculum%29,+a+la+par+que+la+consideraci%C3%B3n+de+los+modelos+conceptuales+que+nos+guiar%C3%A1n+en+todo+el+proceso&source=bl&ots=K9itHQL6XL&sig=wDW7zVDSAlsVsn71aMfy_bzb-UQ&hl=es&sa=X&ei=z1zkUraDMvOpsQSasYCwBw&ved=0CCwQ6AEwAA#v=onepage&q=el%20proceso%20de%20elaboraci%C3%B3n%20de%20planes%2C%20programas%20y%20cursos%20se%20inicia%20con%20el%20conocimiento%20y%20reflexi%C3%B3n%20de%20la%20teor%C3%ADa%20curricular%20%28dise%C3%B1o%20y%20desarrollo%20del%20curr%C3%ADculum%29%2C%20
http://books.google.es/books?id=U6NQAgAAQBAJ&pg=PA153&lpg=PA153&dq=el+proceso+de+elaboraci%C3%B3n+de+planes,+programas+y+cursos+se+inicia+con+el+conocimiento+y+reflexi%C3%B3n+de+la+teor%C3%ADa+curricular+%28dise%C3%B1o+y+desarrollo+del+curr%C3%ADculum%29,+a+la+par+que+la+consideraci%C3%B3n+de+los+modelos+conceptuales+que+nos+guiar%C3%A1n+en+todo+el+proceso&source=bl&ots=K9itHQL6XL&sig=wDW7zVDSAlsVsn71aMfy_bzb-UQ&hl=es&sa=X&ei=z1zkUraDMvOpsQSasYCwBw&ved=0CCwQ6AEwAA#v=onepage&q=el%20proceso%20de%20elaboraci%C3%B3n%20de%20planes%2C%20programas%20y%20cursos%20se%20inicia%20con%20el%20conocimiento%20y%20reflexi%C3%B3n%20de%20la%20teor%C3%ADa%20curricular%20%28dise%C3%B1o%20y%20desarrollo%20del%20curr%C3%ADculum%29%2C%20
http://books.google.es/books?id=U6NQAgAAQBAJ&pg=PA153&lpg=PA153&dq=el+proceso+de+elaboraci%C3%B3n+de+planes,+programas+y+cursos+se+inicia+con+el+conocimiento+y+reflexi%C3%B3n+de+la+teor%C3%ADa+curricular+%28dise%C3%B1o+y+desarrollo+del+curr%C3%ADculum%29,+a+la+par+que+la+consideraci%C3%B3n+de+los+modelos+conceptuales+que+nos+guiar%C3%A1n+en+todo+el+proceso&source=bl&ots=K9itHQL6XL&sig=wDW7zVDSAlsVsn71aMfy_bzb-UQ&hl=es&sa=X&ei=z1zkUraDMvOpsQSasYCwBw&ved=0CCwQ6AEwAA#v=onepage&q=el%20proceso%20de%20elaboraci%C3%B3n%20de%20planes%2C%20programas%20y%20cursos%20se%20inicia%20con%20el%20conocimiento%20y%20reflexi%C3%B3n%20de%20la%20teor%C3%ADa%20curricular%20%28dise%C3%B1o%20y%20desarrollo%20del%20curr%C3%ADculum%29%2C%20
http://www.minedu.gob.bo/files/Doss2_2_Diseo_Curricular.pdf
http://epaa.asu.edu/ojs/article/view/291/417
http://web.ua.es/es/ice/documentos/redes/2012/asesoramiento/modelo-normas-apa-bibliografia.pdf
http://web.ua.es/es/ice/documentos/redes/2012/asesoramiento/modelo-normas-apa-bibliografia.pdf
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FORMATO DE ENCUESTA REALIZADA

CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE FORMACION™

DOCENTES DE BACHILLERATO
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Codigo def mvestigooo:

de Ciencias de la Educacion, com el fin de comocer cusles son LAS NECESIDADES DE

FORMACIOR DE LOS DOCENTES DE BACHIIFRATO DE IMSTITUCIONES EDUCACTIVAS DEL ECUADOR, solicits su colsborscidn oo
mtdmﬁmpmhqm 1 sporte a5 especisiments valicso pema garsntizar la Ssbilidad de los datos recolectados. Bl dar contestacion al
siguhente coestionario 0o be tomard mas de dier mimitos

Comferste s aedo s ol ral (ubscado oo cads iz 2 fa decechal, sequia cormespromda. Ey. |
Fimcail | 1 | Fiscomisional | {_2) | rAUnicpel | 3 Farticulsr | a I
DATOS INSTITUCHONALES
1.1. Nombre de la Institucien educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provincia: | Ciudad:
1.3. Tipo de institucicn: Fiscal | 1 | Fiscomisional | F] | Municipal Particular | a
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias | 5 Bachillerato técnico | L]
1.4.1 5i el bachillerato que la institucion educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:
Bachilleratos TEcnicos AEropecuanios
a. Produccion agropecuaria . b. Transformados y elaborados | 2 c. Transformadaos y 3 d. Conserveria | 4
lacteos slaborados carnicos
e. Otra, especifique cual: 5
Bachilleratos Técnicos Industriales:
: f_aplicacion de proyectos & E. Instalacioneas, equipos y - h_Elactrénica de 5 i. Industria de la a
c de construccicn maguinas eléctricas COnsUmo confeccicn
j- Mecanizado k. chapisteria [latoneria I. Electromecanica .
H I 209Y | 1o a ! =rialy | 4y =1 1z m. Climatizacién | 13
1 construcciones metalicas pintura automotriz
L n. Fabricacion y montaje 14 o. Mecatronica 15 p Cardmica 16 q- Me:an.u:a.ife 17
L de muebles aviacion
E r. Calzadovy 1B 5. Otra, especifique cual: 19
=3 miarrsquineria
& | Bachilleratos Técnicos de Comerdio, Administracion y Servicios
T N .
t Comercializacion W Comercio 3
o Y1 20 u. alojamiento | 21 22 w_ Contabilidad
weantas exterior
T z. Aagencia de - 7
i x. Administ. de sisternas | 24 ¥. Restaurante y bar | 25 & vigies - aa.Cocina
c bb.Informacion y o . . . . . 0
M . . . 2B cc. aplicaciones informaticas 29 dd. Organizacion y gestion de la secretaria
1 comercializacion turistica
C ee. Oitra, especifigue cual: 31
© | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
ii. Otra, especifigue cual:
Bachilleratos Artisticos
jii. Escultura y arte grifico | 34 | kk. Pintura y ceramica | 35 | 1. Mudsica | 36 | mm. Disefic grafico | 37
nn. Otra, especifique cuil: 38
1.4.2. Conoce usted si por parte de los directivos institucionales se esta gestionando el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
| | 1 | Escriba el/los literal/es (asignados anteriormente] : - - MO | 2
INFORMACION GEMERAL DEL INVESTIGADD
2.1. GEnero: mMaszculing | 1 Femenino | 2
2.3 Estado ciwil soltero | 2 | Casado | 3 | wWindao | 4 | Divorciado | 5
2.2. Edad [en afos cumplidos):
2.3. Cargo gque desempefia: Docente | & | Técnico docente | 7 | Docente con funciones ad rativas | B
2.4. Tipo de relacion laboral:
contratacien indefinida | =] | MNombramiento | 10 | Contratacion ocasional | 11 | Reemplazo | 1z
2.5. Tiempo de dedicacion:
Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 | Por horas | 14
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2.6. Las materias gue imparte, tienen relacion con su formacion profesional: 51 | 15 | NO | 16
2.7. Afos/s de bachillerato en los que imparte asignaturas: 1" | 17 2" | 18 | 3° | 19
2.7. Cuantos anos de servicio docente tiene usted:
3. FORMACION DOCENTE
3.1. Sefale el nivel mas alto de formacion académica que posee (sesizle paz sofa alernasra)
Bachillerato | 1 Especialista (4" nivel] 4
Mivel técnico o tecnoldgico superior | 2 Maestria (2% nivel) | 5
Lic., Ing., Eco_, Arg., etc. (3er. nivel) | 3 PhD [4°nivel) | &
Otros, especifigue: 7
3.2. Su titulacicn en pregrado, tiene relacién con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.2.2. Otras profesiones:
Licenciado en educacion [diferentes menciones/espacialidades) 1 Ingeniera | 6 Economista | 10
Doctor en educacion | 2 Arguitects | 7 Medico | 11
psicologo educative | 3 Contador | B Weterinario | 12
Psicopedagogo | 4 sbogado | 9
Otras, especifique: 5 Otras, especifigue - 13
3.3 5i posee titulacion de postgrado {47 nivel), este tiene relacion con: (margne, solo s seas postgrado!
[ El dmbito educative | 1 | otros dmbitos, especifique - [ z
- - . - - . . sl 1 NO | 2
3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para obtener la titulacion de cuarto nivel: | | | | |
3.4.1. 5ila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse: (Fasiales af Gpo de formacica de mapor seteres)
. En &l ambito educativo. Especifigue:
a. Maestria 3 L .
En otro ambito. Especifigue ;
b PhO 2 En el amfblt-:-.educ,atwu:_:. Especifigue:
En otro ambito. Especifigue;
4. CURSOSY CAPACITACIONES

4.1. Encuanto a los dltimos cursos realizados:

4.1.1. Numero de cursos a los que ha asistido en los dos ditimos ahos:

4.1.2. Totalizacion en horas (aproximado):

En cuanto al ditime curso recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizd:
4.1.4, como se llamd el curso J capacitacion:

4.1.4.1. Lo hizo con el auspicio de:

El gobierno | 1 | De la institucion donde [abora Ud. | 2 | Beca | 3 | Por cuenta propia | 4
Otros, especifique: 5
4.2. Usted ha impartide curses de capacitacidn en los ditimos dos afios: [ sl [ 1] no [z |
4.2.1 5i la respussta es afirmativa, cual fue la tematica del dltimo curso que lo impartic:
4.3. Parausted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: | sl [ 1] no |z |
4.4. como le gustaria recibir la capacitacidn: (rasiales fzs altermativas que mas ks adraes)
| Presencial | 1 | Semipresencial | 2 | & distancia | 3 | Virtual/por Internat | 4 |
4.4.1. 5i prefiere cursos “presenciales”™ o "semipresenciales”, en gué . .
. . " N De lunes a viernes 1 Fines de semana 2
horarios le gustaria recibir la capacitacion:
4.5. Enqgue tematicas le gustaria capacitarse (Prods sesizlar mas de naz alteraztrz)
Pedagogia educativa 1 Psicopedagogia | 5 Politicas educativas para la administracion El
Teorias del aprendizaje 2 retodos y recursos didacticos | 6 Temas relacionados con las materias a su Cargo 10
valores y educacion 3 Disefo vy planificacion curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad 11
Gerencia/Gestion educativa 4 Evaluacidn del aprendizaje | & Muevas tecnologias aplicadas a la educacidn 12
Disefio, seguimiento y evaluacidn de provectos 13
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4.5.1. Considera usted, que le falta algun tipo de capacitacion. En qué temas. Especifigue:

¥
¥
4.6. Cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se capadite (radials de [ 2 3 alternatras)
Falta de tiempo 1 Falta de apoyo por parte de las autoridades de |a institucion en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacion | 3 Mo es de su interés la capacitacion profesional | 6
Otros motivos, cuales: 7

4,7. cudles considera Ud. son los motives por los que se imparten los cursos/capacitaciones  (sedale fas aliernaéras de su preferemcs)

Aparicion de nuevas tecnologias | 1

Necesidades de capacitacion continua y permanente | 3

Falta de cualificacion profesional | 2

actualizacion de leyes y reglamentos

Requerimientos personales | 5

Ctros. Especifique cudles: &
4.8. Cuales son los motivos por los que usted asiste a cursos/capacitaciones: (sadale naz o mas alteraatvas)
La relacion del curso con mi actividad docente | 1 La facilidad de horarios | 5
El prestigio del ponente | 2 Lugar donde se realizd el evento | &
Obligatoriedad de asistencia | 3 Me gusta capacitarme | 7
Favorecen mi ascenso profesional | 4
Ctros. Especifique cuales: 8
4.9, Que aspecto considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso/capacitacion {sadale naa alfsraatva)
| Aspectos tedricos | 1 | Aspectos Técnicos /Practicos | 2 | ambos [ 3|
5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA
5.1. La institucion en la que labora, ha propiciado cursos en los dltimos dos afos: [ NI no [z |
5.2. En la actualidad, conoce usted si las autoridades de la institucion en la que labora, - 1 MO 2
estan ofreciendo o elaborando proyectos/cursos/seminarios de capacitacion:
5.2.1. En caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan en funcidn de:
Areas del conocimiento 1 Asignaturas gue usted imparte | 4
Mecesidades de actualizacidn curricular 2 reforma curricular 5
Leyes y reglamentos 3 Planificacion y Programacion curricular 6
Otras, especifiqua: 7

5.3. Los directives de su institucion fomentan la participadon del profesorado en cursos que promueven su formacion permanente

Siempre | 1 | Casi siempre | 2 |

aveces [ 3| Raravez | a2 | Muncs | 3

6. ENLO RELACIONADO A 5U PRACTICA PEDAGOGICA

6.1 En las siguientes preguntas, margue con una “X" el casillero correspondiente, sefiale en el recuadre del 1 al 5, en

donde 1 es la menor calificacion y 5 la maxima

ftems

1. Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato

2. Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefanza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)

derechos y deberes...)

3. Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOE! (ambito, escalafon,

4. Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato

rendimiento en el trabajo_._)

5. analiza el clima organizacional de la estructura institucional [motivacion, participacion, satisfaccion y

6. Cconoce del tipo de liderazgo ejercido por el/flos directive/s de la institucion educativa

educativa

7. Conoce las herramientas/elementos utilizados por los directivos para planificar actividades en la institucion
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items 1{z2]3]a

8. Describe las funciones y cualidades del tutor

9. Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10. Cconoce diferentes técnicas de ensefianza individualizada y grupal

11. conoce las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda a la tarea docente

12_ Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13. Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14. Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes, estudiantes)

15. conoce la incidencia de la interaccicn profesor-alumno en la comunicacién didactica (estilos de ensefianza y
aprendizaje, el aula como grupo...)

16. Mi formacion en TIC, me permite manejar herramientas tecnologicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis astudiantes

17. Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18. La formacion académica que recibi es |a adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

19. Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos economicas, socisles, culturales o educativos

20. Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para gue los estudiantes comprendan la asiznatura impartida

21 cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucidn

22_ La formacion profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23_ Mi planificacion siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24. El proceso evaluative que llevo a cabo, incluye |3 evaluacion diagndstica, sumativa y formativa

25. como docente evalio |as destrezas con criterio de desempefio propuestas en mifs asignatura/s

26. ldentifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:
auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de desarrollo-)

27. cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial & inclusiva

28. Realiza la planificacicn macro y microcurricular [bloques curriculares, unidades didacticas, planes de leccion,
tareas, experiencias, plan de aula_.)

29_ considera gue los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora prusbas para la evaluacion del aprendizaje de los alumnos

32. Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector, diapositivas, pizarra, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas

34. aplica técnicas para la accion tutorizl [entrevista, cuestionario....)

35. Analiza la estructura organizativa institucional [Departamentos, areas, Gestion administrativa...)

36. Disenia planes de mejora de |a propia practica docente

37. Disena y aplica técnicas didacticas para las ensefanzas practicas de laboratorio y talleres

38. Disefia instrumentos para la autoevaluacién de la practica docente |evaluacion de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente |z técnica expositiva

40. valora diferentes experiencias sobre la didictica de la propia asignatura

41_ utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42 El uso de problemas reales por medio del razonamiento |dgico son una constante en mi practica docente

43. Disefo estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44. Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion

CRACIAS POR STT COLABORACTON
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2. OFICIO DE UTPL SOLICITANDO AUTORIZACION PARA REALIZAR
INVESTIGACION

Laoja, dictembre de 2012

Setior{a)
RECTOR (A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De m consideracion:

La Umversidad Téeruca Particular de Loja, consciente del rol imprescindible que tiene la
mvestigacidn en el desarrolle mtegral del pais, auspicia 7 promueve la tarea mvestigatva
sobre la reahidad sociceducatva del Ecuador. El Departamento de Cilencias de la Educacion v
la coordinacidn de la titulacidn del Maestria en Gerenca v Liderazgo Educacional, en esta
oportumadad, propone come proyecto de investigacidn el “Diagnostice de necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato de la institucion que acertadamente dirige, en
el periode 2012 - 2013”7,

Dadeos los recientes camhios propuestos por el golierno nacional en matena educativa, ¥
requerimuentos propios de los profesionales de la educacion (bachillerato), es necesario conocer
cuiles son sus necemdades de capactacdén/formacion profesional. Este acercarmento a la
realidad chservada, permmtira que los investugadores que son parte de esta propuesta nacional,
Investiguen ese escenarlo educailve ¥ propongan cursos de formacidn que beneficiaran no sole
a los profesionales de su mstitucién educatva, sine que podran ser replicados en otros
contextos mstitucionales en donde los requerimmentos sean de caracteristicas sumulares.

Dade el precedente, le solheito comedidamente autonzar al maestrante del posigrado en
Gerencia ¥ Liderazgo Educacional el mmgreso al centro educative bajo su direccién para que
continiie con su proceso de Investigacdn, especificamente en lo relacionade a la recoleccion de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de mvestipacién; cabe
indicar que =l estudiante de maestria esta capacitade para efectuar este procese con éfica
profesional, hecho gue garantiza la validez de la investigacion.

Con la segundad de que &l presente pedide sea atendide favorablemente, de usted me susenhbo

no s antes expresarle mi gratitud ¥ consideracién mmperecederas.

Atentamente,

CORDINADCORA DE TITULACION
MAFSTRIA EN GERENCIA ¥ LIDERAZGO EDUCACTONAL
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FOTOS DE LA ENCUESTA.
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