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RESUMEN

Para analizar las necesidades formativas de los docentes de bachillerato del colegio “Roberto
Rodas”, se indag6 levantando informacion del cuerpo de docentes mediante el uso del
cuestionario disefiado por el equipo de planificacion de la Universidad Técnica Particular de
Loja. Se acudi6 a la investigacion descriptiva y exploratoria como guia para conseguir datos

veraces y establecer un informe técnico y estructurado.

Al analizar la informacion a través de estadistica se concluye que los docentes de ésta
institucion han estado formandose periédicamente con el patrocinio de entidades
gubernamentales, ellos se consideran competentes en los procesos relacionados a la practica
pedagdgica, aungque denotan necesidades formativas en temas relacionados a sus

asignaturas y a las tecnologias de la informacion.

Por esta razén se plante6 un curso denominado “El Uso efectivo de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion en el Bachillerato General Ecuatoriano” que servira para
infundir en el docente procesos adecuados de incorporacién de innovaciones didacticas
tecnolégicas que fomenten un aprendizaje activo y colaborativo, modalidades de ensefianza

variadas con la finalidad de mejorar el rendimiento en cualquier area del conocimiento.
PALABRAS CLAVE:

Tecnologias, Informacién, Comunicacién, Bachillerato, Necesidades, Formacion, Docentes,

Aprendizaje, Colaborativo, Innovacion.



ABSTRACT

To analyze the training needs of bachelor teachers from “Roberto Rodas” Highschool in
Azogues | investigated by raising the group of teachers information using a questionnaire
designed by the planning team of the Técnica Particular de Loja University. | did a descriptive
and exploratory research as a guide to get accurate data and establish a technical and
structured update.

When analyzing the information through the statistics, it was concluded that teachers in this
institution have been being formed periodically sponsored by government agencies, they are
considered competent in the processes related to teaching practice, although they realize
training needs in areas related to their subjects and to information technology and

communication.

For this reason they suggested a course called "The Effective Use of Information Technology
in the Ecuadorian General Bachelor" which will serve to create appropriate teaching processes
incorporating instructional technology innovations in the teachers that promote an active and
collaborative learning, diverse teaching modalities in order to improve the performance in any

area of knowledge.

KEYWORDS:

Technology, Information, Communication, Bachelor, Needs, Training, Teaching, Learning,

Collaborative, Innovation.



INTRODUCCION

A medida que la sociedad progresa las empresas u organizaciones ya consideran a la
formacion continua de sus empleados como una inversion, como una estrategia para
mantener su competitividad en el mercado, y las instituciones educativas no pueden quedarse
atras en ese sentido. Los programas formativos se disefian para buscar cumplir los objetivos
planteados de acuerdo a las necesidades de la entidad educativa, pero es frecuente que se
inicien procesos de formacién sin analizar las reales necesidades organizacionales; no se
considera que el disefio general de los programas de formacion parte de un andlisis serio,

sistematico y técnico.

Las metas, los objetivos son los ejes primordiales que decretan el ambiente para la formacion,
si no se los planifica siguiendo el proceso adecuado, no se puede obtener buenos resultados,
no se logra evaluar si realmente el proceso fue Util a la organizacién como se tenia previsto.
Es obligatorio partir del andlisis de los objetivos de la institucion para esbozar eventos
formativos efectivos y sobre todo debe haber estrecha relacién entre esos objetivos y el tipo
de formacién. El posible problema que tienen las instituciones educativas, es el hecho de que
no se sigue el proceso adecuado para optar por un proceso formativo, las autoridades o grupo
de docentes antes de impulsar un plan de capacitacién no ejecutan un analisis situacional de
las necesidades de los educadores y su nivel de desempefio en las diferentes areas de su

competencia.

Luego de las reformas constitucionales del 2008, y las distintas herramientas juridicas como
la LOEI (Ley Organica de Educacion Intercultural), en donde se decreta que: “El desarrollo
profesional sea un proceso permanente e integral de actualizacion psicopedagogica y en
ciencias de la educacion” (LOEI, articulo 112), o con la politica actual para el sector educativo
en el Ecuador a través de la Subsecretaria de Desarrollo Profesional Educativo del Ministerio
de Educacién, con su programa SIPROFE (Sistema Integral de Desarrollo Profesional para
Educadores); se busca mejorar y potencializar la educacion del pais, aplicando un plan
estratégico en donde, entre las actividades principales, se encuentran la formacién continua
de docentes y directivos, pero, a juzgar por la realidad, la incursibn en estos procesos
representa un alto grado de dificultad para los profesores, por diversos motivos, entre ellos: el
factor tiempo, las teméticas impartidas que no cumplen con los intereses de formacion, y sobre

todo el hecho de que no se puede conocer técnicamente las falencias docentes.

Otro programa que ha buscado mejorar la educacién en el pais es la Ejecucion del Plan

Decenal del afio 2006 con sus 8 reformas, que se analizaran en el trascurso de la presente

Xi



investigacion, es una planificacién estratégica que ha sembrado grandes expectativas de
mejoras sustanciales en la educacion. Al seguir analizando retrospectivamente planes
nacionales de mejoramiento para el sector del magisterio, no existen mayores antecedentes
de politicas que hayan encontrado soluciones a los problemas educativos, no se recuerda un
hecho en donde se considere un proceso planificado de formacién docente a gran escala en
donde el patrocinador sea el estado, por lo que cada profesor ha tenido que buscar por su
propia cuenta, formas de mejorar sus estrategias de ensefianza, acudiendo quizas a
mecanismos inadecuados y no programados de capacitacién y sin considerar antes, una

evaluacién personal docente para constatar y corregir sus deficiencias profesionales.

Esta investigacion es importante y se justifica puesto que aporta con un analisis completo de
informacién con respecto a las necesidades formativas de los docentes de bachillerato,
especificamente del Colegio Roberto Rodas; nace de un proyecto magno de la Universidad
Técnica Particular de Loja y busca brindar soluciones a los problemas de formacion que
pueden padecer los profesionales del aula; de ellos se ha partido para iniciar esta labor de
indagacion, la constatacion de la realidad a través del trajinar diario, la interrelacion con
comparieros docentes hacen factible el trabajo de recoleccién de datos y su posterior analisis,
publicacion de resultados. La motivacion que se percibe es contribuir con la mejora en la
educacioén integral de los alumnos y que su conocimiento constituya parte del motor de

impulso para el Ecuador.

El analizar las necesidades formativas de los docentes de bachillerato del colegio Roberto
Rodas de Azogues en el periodo 2012 2013 es el objetivo general de éste trabajo investigativo,
para ello se ha utilizado técnicas para el diagnostico del problema, para determinar si es
imperioso efectuar procesos de capacitacion y, la forma adecuada de implementarlos a los

docentes, con el fin de aportar a la mejora la calidad educativa.

Se ha cumplido con una serie de objetivos especificos, el investigar referentes tedricos
relacionados con el tema de investigacion se cumplido en un 100%. El diagnosticar y evaluar
las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato se ha cumplido en un 98%.
Disefar un curso de formacion para los profesores del colegio, sobre éste objetivo el nivel de
logro esta también en un 100%. Ademas se considera las dificultades de implementacion, las
necesidades de formacion que tienen las futuras generaciones de catedraticos que muchas
veces no cumplen el nivel de expectativa que aspira la educacion contemporanea y la

sociedad en general.
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Este trabajo esta realizado desde la perspectiva del docente que siente las demandas de una
educacién cada vez mas cambiante, se espera y aspira que sirva para enmendar los errores
formativos que con o sin culpa poseen los profesionales de las aulas, que su contenido
constituya una fuente de consulta para abordar temas de formacion profesional y que ayude
también a poner en la ruta de la educacién de calidad a todas las instituciones del pais para
que formen ciudadanos capaces de adaptarse a este mundo cada vez mas competitivo, y con
la dotacion de un curso de formacion como es el denominado “Uso efectivo de las tecnologias
de la comunicacién en el bachillerato general Ecuatoriano”, se pretende mejorar los procesos
didacticos en el aula en busca de conseguir un aprendizaje realmente significativo, practico,
agil, con diversas facilidades para los estudiantes como la consecucién de informacion, la

comunicacion, la difusién de ideas y proyectos educativos.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1. Necesidades de formacion

“Una mayor y mejor contribucién del sistema educativo y de la actuacion de los educadores a
la construccion de la modernidad, la democracia y la apropiacién de saberes pertinentes a
nuestro modelo de desarrollo, significa un incremento en la calidad de la educacién” (Toro,
1996, pag. 6) EIl desarrollo social va de la mano de la educacién, el desarrollo personal
obedece al conjunto de competencias adquiridas en el transcurso de la vida, si estas

competencias son de calidad las personas y la sociedad también lo seran.

La educacién como tal, en todas las etapas, brinda a las personas nuevas aptitudes y
destrezas, pero nace la pregunta ¢Por qué es necesario educarnos? Asi como a un nifio
desde tempranas edades debe ir preparandose para interactuar en la sociedad vy, luego
aspirar a tener un futuro asegurado mediante un titulo que le genere trabajo e ingresos y ser
el sustento de su futura familia, el educarse o formarse es una actividad comun que, durante
toda la etapa activa de un hombre, estara presente, tal vez por el hecho de que siempre
existira el riesgo de rezagarnos y ser desechados por otra persona con mejores cualidades.

1.1.1.Concepto.

Acudiendo al Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola, descompongamos esta
frase en 2 palabras: Necesidad: “Impulso irresistible que hace que las causas obren
infaliblemente en cierto sentido.” (RAE, 2013); Formar: “Dirigir, encaminar, doctrinar”. (RAE,
2013).

“Una necesidad es un desfase o diferencia existente entre lo que existe en la actualidad y lo
que deberia ser o lo que se querria que fuera. Al hablar de necesidades formativas nos
referimos, por supuesto, al desfase o diferencia entre las destrezas, conocimientos y actitudes
existentes en la forma de desempefiar un puesto de trabajo y las destrezas, conocimientos y
actitudes que se deberian tener para mejorar la calidad del servicio, cumplir los objetivos de
la organizacion”. (FACTAM. S.L., 2002, pag. 10)

“Cualquier propuesta de formacién se apoya en un conjunto de reflexiones y supuestos acerca
de las tareas que los/as maestros/as realizan. Disefiar una preparacion especifica para la
tarea docente supone analizar todas las dimensiones involucradas en el ejercicio del rol, y a
partir de ello definir las cuestiones a ser cubiertas en la formacion a fin de posibilitar su
desarrollo” (Diker & Terigi , 1997, pag. 94)



Analizando las dos unidades linglisticas del Diccionario de la RAE se puede plantear el
siguiente concepto que “Necesidad de Formacion es el Impulso natural que tienen los

hombres de auto educarse y buscar la perfeccion”.

Entiéndase que se ha planteado un concepto universal, el arquitecto intentara perfeccionar
sus proyectos de construccién en base a nuevos estudios y prototipos, el Ingeniero intentara
desarrollar nuevos modelos matematicos para célculo de estructuras, el docente se
especializara para aplicar nuevos métodos de ensefianza. Asi se entiende en la obra de Diker
& Terigi, que las necesidades docentes se las conciben como un ejercicio completo de analisis
situacional, andlisis de involucrados en la practica docente en pos de satisfacer todos los

requerimientos que demandan las aulas contemporaneas.

1.1.2.Tipos de necesidades formativas.

La clasificacion de necesidades formativas resulta un tanto dificil de entender debido a la
existencia de diversos criterios de autores, por ejemplo (Maslow, 1943) contempla cinco
categorias jerarquicas de necesidades: fisiol6gicas, de seguridad, de vinculacion y afecto, de
consideracién y estima y de autorrealizacion; o (Alderfer C. , 1969) vislumbra la existencia de
tres tipos: de existencia, de relacion y de desarrollo. El conjunto de clasificaciones es

realmente alto pero se destacan las mas importantes en el siguiente esquema:

; actuales, docente como
potenciales; organizacion.
segun el

ambito de

vida.

D’Hainaut Bradshaw Moroney
(1979) Hewton (1988) (1972) (1977) Colen (1995)

*De las *Del *Normativa, *Normativa, *Del sistema,
personas, del alumnado, sentida, percibida, del

sistema; del expresada o expresada, profesorado
particulares, curriculum, demandada, relativa.

colectivas; del comparativa,

conscientes, profesorado, prospectiva.

inconscientes del centro

Figura 01. Resumen de los tipos de necesidades formativas segun diversos autores

Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera
Fuente: El diagndstico de necesidades de formacion. (Reyes, 2000, pag. 14)

(Hewton, 1988) Prioriza los entes afectados en el proceso educativo, es decir los
estrechamente vinculados a los alumnos para clasificar las necesidades de proyectos

formativos, también las debilidades del curriculo, de los docentes, y es que la base de la



educacion o el eje si puede llamarselo asi, son los educandos por lo que es muy aceptable y

conveniente ésta clasificacion propuesta.

1.1.3.Evaluacion de las necesidades formativas.

“La evaluacion de necesidades constituye el punto de partida para identificar situaciones
deficitarias o insatisfactorias que reclaman de prioridades o asignacién de recursos en el
ambito de la formacion.” (Medina & Villar , 1995, pag. 463). Por su parte en la obra de Walberg
& Haertel se describe a la evaluacion de necesidades como un “proceso de recogida de
informacion y analisis, que da como resultado la determinacion de las necesidades de los
individuos, grupos, instituciones, comunidades o sociedades”. (Walberg & Haertel , 1990, pag.
29)

Considerando a los autores mencionados anteriormente, se entiende a la evaluacion de
necesidades formativas como un proceso para obtener informacién acerca del verdadero nivel
de desempefio de una persona, y si éste nivel le permite o impide llevar a cabo, con
normalidad, las funciones asignadas. Este proceso permite a mas de identificar errores,
corregirlos, mejorarlos y optimizar el desempefio profesional buscando conseguir una mejor

situacion que la actual.

Se puede categorizar tres tipos de evaluaciéon, cada una con sus instrumentos propios de

aplicacion para lograr conseguir respuestas reales los problemas de formacion.

f
. e , . )
*Concepto: Estudio de las posibilidades de éxito de una
Evaluacién persona en determinada circunstancia.
Predictiva *Tipo de Cuestiones: Con la formacion actual, ¢ podria
afrontar con éxito... (Una situacion futura)? y
L
(" )
*Concepto: Determinacion de las posibilidades de tomar
Evaluacion decisiones en relacidn con situaciones venideras.
Preventiva *Tipo de Cuestiones: ¢Qué medidas formativas se
podrian adoptar para afrontar con éxito...? y
L
(" )
*Concepto: Estudio de la situacién actual (formacién,
Evaluacion caracteristicas, rol, status, perfil...)
Diagndstica *Tipo de cuestiones: ¢ Cual es la situacién actual en
relacion con... (Formacion, funciones, perfil...)? y
L

Figura 02. Tipo de evaluacion de necesidades de formacion
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera
Fuente: El diagnostico de necesidades de formacion. (Reyes, 2000, pag. 20)



No se trata de explicar la metodologia de evaluacién que aplica cada una de éstas
modalidades, pero si de estimar el nivel de cumplimiento de los objetivos asi como su
desemperio estableciendo valores cuantitativos o cualitativos que permiten analizarlos luego,

facilitando la toma de decisiones en busca siempre de establecer estrategias de mejora.

1.1.4.Necesidades formativas del docente.

Las necesidades de formacion de los docentes es un tema realmente amplio, dificil de
comprender, va en funcion al tipo de alumno, a la personalidad, a los problemas que trae
consigo cada uno. Algunos autores plantean diversas formas de llevar la tarea educativa en

un aula de clase.

Imberndn (1994) sugiere que para asumir la tarea educativa en toda su complejidad, actuando
con la flexibilidad y la rigurosidad necesarias y apoyando sus acciones en una fundamentacion
valida. O si se hace alusién a Garcia (1987) afade que para ser capaces de identificar y
construir su propio estilo de ensefianza de forma que se sientan protagonistas del mismo,

dejando atrds modelos de buen y mal profesor.

Padrén en un articulo “Teoria vs. Practica en un modelo de formacion inicial de profesores de
enseflanza secundaria” de la Revista interuniversitario de formacion para el profesorado

menciona que:

“Para ser capaces de dominar todo un conjunto de técnicas y estrategias docentes, tales como
las habilidades sociales y relacionales: comunicabilidad, expresion centradas en el propio
proceso de ensefianza-aprendizaje y en el manejo de destrezas didacticas, habilidades
cognitivas e instruccionales en la linea de aprender a pensar y descubrir el conocimiento,
asi como las habilidades intrapersonales que trabajen el autocontrol, auto concepto, entre
otras, con el objeto de dotar de la competencia profesional necesaria para resolver problemas
gue se derivan de la practica docente y asi promover un buen clima relacional tanto en el aula

como en el centro”. (Padrén, 1997, pag. 109)

Para conocer o reconocer el déficit de los maestros de la entidad educativa por lo general se
parte de las dificultades de aprendizaje de los alumnos, algunos con problemas sociales,
enfermedades propias o de algun familiar, problemas econémicos, casos de adiccion o
abandono, etc., son factores que ocasionan bajo rendimiento y/o mal comportamiento. En
estos casos los docentes muchas veces no estan capacitados para resolver estos problemas
con las estrategias adecuadas y justas, se deberia poseer las habilidades que manejan las

personas de los departamentos tutoriales por ejemplo.

5



La falta de comunicacion con los representantes o padres de familia son otro problema muy
comun, el poseer mecanismos propios y agiles para llegar al representante, ayudaria al control
del alumno, un docente con habilidades sociales y de comunicacion fomentaria la cultura
participativa entre los entes relacionados con la educaciébn de los nifios y jovenes.
Autodisciplina en las actividades, desarrollar una cultura de control y autocontrol, seria ideal,
mas aun, con la reciente reestructuracion y aplicacion de la ley que rige la educacion en el
pais, el profesor Ecuatoriano tiende a desesperarse, estresarse y no cumplir a cabalidad con
sus funciones debido a una alta carga de actividades a la que nunca se estuvo acostumbrado,
optar por estrategias de organizacion interna en donde el objetivo sea ser profesionales méas

ordenados y disciplinados.

Docentes dispuestos siempre al cambio es lo que se necesitaria, la educacién se trasforma
cada vez, y lamentablemente hay maestros que no se apartan de su clase magistral y la tiza,
metaféricamente hablando. La sociedad evoluciona, por légica pura la educacion también
deberia hacerlo, y los artifices de éste cambio en la educacion deberian ser los maestros. No
solo el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién dentro de clases es
suficiente, sino el usar técnicas, métodos y herramientas que aparezcan a medida de que la

sociedad y el tiempo avance y que sirva realmente para fortalecer el accionar docente.

En definitiva toda necesidad formativa debe considerarse como fundamental en cada profesor,
porque son los directos responsables de la formacion de los alumnos, pero, a cada necesidad
se la debe identificar con seguridad, analizar y posteriormente buscar una solucion viable y

efectiva.

1.1.5.Modelos de analisis de necesidades.
1.1.5.1. Modelo de Rosett.

Este modelo busca encontrar el mejor rendimiento partiendo de la informacion buscada, sus
elementos fundamentales son: Las situaciones importantes que nacen de la serie de
interrogantes como: ¢ de donde partimos?, ¢hacia dénde vamos?; el tipo de informacion
encontrada,; las fuentes de informacién, herramientas que se usan para la obtenciéon de datos.
(Gairin, 1992, pag. 108)

1.1.5.2. Modelo de Kaufman.

Un modelo donde se diferencia las referencias evaluadoras externas e internas, también la
diferencia entre esfuerzos y resultados, el impacto, medios y objetivos. La evaluacion de
necesidades es un valor importante a considerar dentro de las etapas que éste modelo

propone; decidirse a planificar; Identificar los efectos del problema; determinar el campo de
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la planificacion, definir los medios y procedimientos de evaluacion para reconocer las
necesidades, seleccionar los mejores medios, incluir en la planificacién a los interesados,
determinar las condiciones existentes, establecer prioridades en el accionar cuando existan
discrepancias, asegurarse que siempre exista evaluacién de necesidades y q este sea un
procedimiento constante. (Gairin, 1992, pag. 108)

1.1.5.3. Modelo de F.M. Cox.

Este modelo analiza las necesidades para la resolucién de problemas elaborando una guia
considerando aspectos fundamentales como: La Institucion, el personal que va a analizar el
problema, los problemas con los involucrados y consecuencias, contexto social,
caracteristicas de las personas a quienes afecta el problema, planteamiento de objetivos,

estrategias, tacticas adicionales para conseguir el éxito, evaluacién. (Gairin, 1992, pag. 108)

1.2. Andlisis de las necesidades de formacién

La importancia de realizar un andlisis de necesidades de formacion resulta un factor
preponderante en las organizaciones, pero a la vez son actividades desestimadas. Los
directivos, gerentes o auspiciantes temen invertir en la formacion del personal, considerando
un gasto infructuoso para la organizacion y suponen que los Unicos beneficiados serian los

trabajadores, empleados o en el plano educativo, los docentes.

Las estrategias de formacion en las instituciones resulta la mejor inversion porque se eleva el

nivel de competitividad interna, externa y a la vez, eleva el nivel de la educacion.

”

En la revista digital “Deteccion de Necesidades Formativas: Una clasificacion de instrumentos

se sefiala que:

“...para conseguir una formacion beneficiosa se debe responder a una serie de condiciones,
es decir, deber formar parte de un proceso secuencial y légico, cuyo principal paso es
reconocer las necesidades reales de la empresa, en donde se considere el estado actual
(coste de materiales, calidad del producto, utilizacién de equipos) y proyectar las necesidades
de la organizacion para manejar procedimientos o herramientas futuristas asi como las nuevas
caracteristicas con las que deberdn contar los trabajadores”. (Llorens, Deteccion de

Necesidades Formativas: Una clasificacion de instrumentos, 2006, pag. 3)

(Moore & Dutton, Training needs analysis: Review and critique., 1978, pag. 532), brindan la

siguiente ecuacion para representar a las necesidades de formacion:



“Necesidades de Formacion = Ejecucion estandar o deseada — Ejecucion presente o actual”

El modelo mas comun para considerar las necesidades formativas es a través de niveles
planteados por (McGehee & Thayer, Training in Bussiness and Industry, 1961): el

organizacional, el de tareas y el de personal.

1.2.1.Andlisis organizacional.

Este andlisis examina a toda la institucion para determinar si alguna area, departamento o
todos los entes requieren de capacitacion o procesos de formacién. Considera la filosofia
institucional, los planes estratégicos que rigen a la entidad educativa, asi como la
programacion del departamento de recursos humanos. El analisis organizacional es muy
importante para la realizacion de jornadas de capacitacién, (McGehee & Thayer, Training in
Bussiness and Industry, 1961) los relaciona con los objetivos, recursos y asignacion de

recursos de la organizacion.

(Goldstein, 1993) Plantea algunos pasos para realizar el andlisis de la organizacion, iniciando
con la evaluacién de las metas de la organizacion a corto y largo plazo. Un segundo paso
seria la determinacién del clima de formacién en la organizacién, donde se analizan, qué
componentes de la organizacién afectaran al trabajador que regresa a la organizaciéon con
nuevas destrezas aprendidas en un programa de formacion. En ultimo lugar, debe realizarse

un andlisis de los recursos humanos Yy fisicos disponibles en la empresa.

En resumen este analisis requiere de un estudio de todos los componentes de la institucion,
metas organizacionales, recursos, clima laboral; determina la factibilidad de llevar a cabo un
proceso de capacitacion, desde la perspectiva de la institucién, es un evento ineludible y de
éste analisis dependerd en gran medida el éxito y el fracaso del proceso de formacion

planificado.

1.2.1.1. Laeducacién como realidad y su proyeccion.

“Asegurar el mejoramiento continuo de la calidad de la educacién” (Ley Organica de
Educacion Intercultural, 2012, Art. 6, Lit. €); es frecuente escuchar en boca de la ciudadania
en general que la educacion de calidad no existe en nuestro pais, y la calidad va de la mano
con la equidad, al parecer para el alumno si se ha mejorado sustancialmente con la educacion
laica, uniformes, alimentacién, educacion digital; pero, ¢han existido mejoras para los
docentes?, es decir ¢ han existido oportunidades para que todos los maestros pueda alcanzar
un alto éxito de excelencia? El entorno social y politico de los Gltimos afios dan cuenta que

recién a través de la constitucién de Montecristi (Constitucion de Montecristi, 2008) y la actual
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ley que rige a la Educacion (Ley Orgénica de Educacion Intercultural, 2012), se trata de
mejorar los procesos de ensefianza en las aulas del pais, se exige la calidad académica a

través de un proceso de evaluacién, re-categorizacién y mejoramiento continuo.

Tales procesos que en la actualidad se encuentran en ejecucion, en ciertos sectores no han
sido tan bien recibidos, diversos motivos son los que mencionan los docentes, como la
remuneracion por ejemplo, con respecto al nimero de horas trabajadas y actividades
realizadas, es una remuneracion baja, mas aun si se establecen comparaciones con otros
funcionarios del sector publico que perciben salarios superiores a mil délares; las limitaciones
de tiempo impiden ejecutar jornadas de capacitacion, entre otros. Se registra el sentir de un
catedratico de vasta experiencia en las aulas: “... mas actividades y al mismo precio, antes

nos subian miserias, ahora nos suben el trabajo, ¢ qué beneficios tenemos?”.

Los procesos de evaluacion van dando resultados, y no es casualidad de que un gran nimero
de educadores procuren capacitarse, obtener un titulo mas alto, el personal sin grado de
preparacion docente y que no tiene mayores aspiraciones de formacion, es el mas vulnerable
para no alcanzar los estandares de calidad que el modelo educativo exige; voluntariamente
algunos maestros han renunciado por el trajinar que implica someterse a procesos de
mejoramiento, pero otros si han optado con responsabilidad por profesionalizarse en carreras

pedagdgicas, elevar y/o actualizar sus conocimientos en el arte de la ensefianza.

El docente es el nucleo de la educacién, y si no es un docente con calidad, sus alumnos
tampoco lo seran. Si el profesional del aula no tiene las condiciones personales como
actitudes, vocacion, profesion o valores, y tampoco cuenta con buenas condiciones en lo
econdmico, laboral o social, sera un impedimento a que desarrolle técnicas de ensefianza de
calidad. No se necesita de profesionales seguidores de instrucciones, pocos reflexivos, que
no valoren los trabajos de los alumnos. Este tipo de actitudes, desvalorizan el accionar del
profesor y de la clase docente en general, llegando a desestimar la capacidad intelectual

considerando al maestro incapaces de tomar decisiones y de establecer tareas innovadoras.

Cuando la educacion vincule calidad con igualdad y equidad se conseguira buenos prospectos
de personas que saquen adelante al pais, para ello tanto la politica debe adaptarse a las
reales necesidades del educador y el educador adaptarse a la politica dictada, sin

imposiciones sino con alto grado de compatibilidad y mediacion entre las partes.

Si se mejoraria en un futuro el aspecto socio-econémico del maestro se daria un gran paso,

el maestro se encontraria motivado y capaz de transformarse en un alguien critico, proactivo,

reflexivo, investigador, capaz de mantener un aprendizaje permanente, con habilidades,
9



destrezas, valores, actitudes, persona apta para tomar las mejores decisiones, un innovador,
gue pueda dar respuestas a problemas cotidianos, eso en el caso de los docentes en el
escenario actual.

De igual manera seria menester comprender lo que significa un formador de formadores, los
nuevos docentes y los estudiantes de ciencias de educacion deben guiarse siempre en su
brujula profesional e irse adaptando a los cambios constantes que demanda generacion tras
generacion, la formacion profesional de los docentes a partir de ahora debe consistir siempre
en un analisis del pasado para no cometer los mismos errores, aprovechar la catedra y la
experiencia de sus educadores y proyectarse al futuro como profesionales competentes,
capaces de incurrir en todas las areas de la ciencia a través de la investigacion de nuevos
conocimientos, métodos y/o técnicas. La educacion debe tratarse de una interaccion donde

todos contribuyan para aprender.

Al pais le urge abrir procesos de formacion, no sélo regentados u organizados y/o validados
por el Ministerio de Educacién, sino con mas libertades, cualquier contribucién de otra entidad
publica o privada que busque fortalecer la ensefianza, debe ser bienvenida y bien agradecida,
mayor flexibilidad curricular y de pensamiento para una verdadera vinculacion institucional,
con modelos de formacién mas abiertos que permitan el aprendizaje continuo y permanente
en diversos escenarios, con diferentes métodos, eso si, siempre basados en nuestra realidad
econdmica y social. Para proyectarse a una educacion de calidad, debe existir equidad, una
igualdad de acceso libre a la formacién en cualquier etapa y considerando brindar las mejores

atmosferas a todos los miembros en las entidades educativas.

1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Una definicién para Meta es: “Fin a que se dirigen las acciones o deseos de alguien”. (RAE,
2013). En el portal para emprendedores “Dimension empresarial” a las metas se las considera
como objetivos individuales que corresponden a los propoésitos de desarrollo y crecimiento
personal, como el de alcanzar un nivel socio econémico mejor, o de profesionalizarse, como

alcanzar un titulo universitario por ejemplo. (Dimensién Empresarial, 2013)

Se la puede describir como el fin u objetivo de una accioén o plan. Toda organizacion pretende
superar ciertas metas, es decir lograr y superar una situacion deseada, es una perspectiva de
la institucion con caracter futurista. La idea es ir cumpliendo con las metas para buscar nuevas
y también superarlas, eso es sintoma de progreso. Existen tres tipos de metas en funcion del

tiempo que se espera para su cumplimiento:
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Las de corto plazo que es en un lapso menor a un afio, son las metas de caracter operacional
por lo general es el limite que cada empleado desea alcanzar en su respectiva funcién dentro
de la institucién. Las metas a corto plazo ayudan a cumplir las de mediano plazo. Estas metas
deben obedecer a un proceso de planificacion para que puedan ser analizadas técnicamente

y que siembre precedentes para su posterior evaluacion.

Las de mediano plazo que van desde uno a cinco afos, se realizan a nivel tactico dentro de
la institucién, siempre relacionadas estrechamente en funcién a los objetivos de la entidad
educativa. Se fijan por areas departamentales o sub direccionales. Recoge los propdésitos del

personal a su cargo y estructura su planificacién departamental.

Las de largo plazo las que superan los cinco afios, al ser metas de cumplimiento en varios
afios, estdn basadas en un analisis organizacional completo para mejorar o corregir
problemas que afecten a la imagen institucional en todos los aspectos de servicio que ésta
cumple. Generalmente incluidas en los documentos de planificacion institucional como por

ejemplo el Proyecto Educativo Institucional.

1.2.1.3. Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Los principios filoséficos como la vision, mision, los aspectos psicoldgicos, organizacionales,
el tipo de alumnos que se espera formar, el curriculo, modelos y métodos de ensefianza, las
técnicas, la estructura de organizacion, el modelo de liderazgo con su representante, la forma
de administracion, los recursos financieros y humanos asi como los recursos materiales y
fisicos, proyectos organizacionales como el PEI, son los aspectos que debe tener toda
institucion educativa para operar en el ambito académico. Refiriéndonos especificamente a

los recursos, se consideraran tres tipos:

Funcionales Humanos:

* Recursos * Autoridades
econdmicos « Docentes

* Factor Tiempo « Estudiantes

* Modelo de_

Organiz

" Materiales
* Infraestructura
« Edificio

~ Mobiliario

Figura 03. Recursos Organizacionales del Colegio Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera
Fuente: (UE Roberto Rodas, 2007, pag. 23)
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Los recursos humanos hacen referencia como se ve en el diagrama anterior, a todos los
actores relacionados al proceso de educacion, personal docente, administradores, personal
de servicio, supervisores, funcionarios de entidades superiores como por ejemplo personal
del Ministerio de Educacion, se considerara ademas en esta instancia el regimen de formacion

del personal y sus funciones dentro de la institucion.

De los recursos materiales se puede afiadir que son vitales para la operatividad de la
institucion y la accién docente: edificios, mobiliario, laboratorios, equipos de oficina,
adecuacion de aulas, infraestructura tecnoldgica, materiales de ensefianza, herramientas
para cada ente administrativo, ahora sistemas de informacién, entre otros; la adquisicion y
renovacidon de materiales o infraestructura depende enormemente de los recursos

economicos y de la habilidad para gestionarlos por parte de las autoridades de la institucion.

De nada sirve formar o mantener una institucion educativa si no se cuenta con recursos
funcionales tales como los econémicos o aspectos como la politica de organizacion, que en
las instituciones publicas como particulares dependen del entorno legislativo existente, o
considerar el espacio de tiempo que conlleva a ejecutar la accion docente; Todos estos
factores que hasta cierto punto son intangibles hacen posible la ejecucion de proyectos de
enseflanza, planes organizacionales o institucionales, ejecucion de propuestas de

investigacion, es decir es como el combustible que mueve a la industria educativa.

1.2.1.4. Las instituciones del pais con realidades distintas.

El sistema educativo en el Ecuador a partir del 2006 con el Plan Decenal de Educacion
asegura el “Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacién e implementacion de un
sistema nacional de evaluacion y rendicion social de cuentas del sistema educativo.
(Ministerio de Educacion del Ecuador, 2006)

Esta politica de estado ordena la mejora en la educacion ejecutando procesos de evaluacion
a las instituciones, tales procesos demandan de un alto contingente de preparacién interna de
los establecimientos para lograr acreditarse. La rigurosidad con las que se exige cumplir con
ciertos parametros van también por el orden del mejoramiento de la formacion docente, se
observa que para los profesores de centros educativos de las grandes ciudades resulta mucho
mas facil someterse a planes de formacion que impulsa el Ministerio de Educacién, no asi los
de los centros educativos de las areas rurales o lejanas a las ciudades, para un profesor de
una escuelita de una parroquia representa salir de la jornada laboral y viajar hasta un centro

de capacitacion que por lo general se encuentran en la capital provincial, y muchas veces las
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distancias son medibles en horas, lo que ahuyenta al personal docente seguir estos procesos

formativos.

Por otro lado se observa que, los beneficiarios directos de los planes de capacitacion son los
maestros de las aulas publicas, resulta injusto que tales procesos sean Unicamente para el
sector fiscal, las instituciones particulares tienen, por no decirlo de otra manera, puertas
cerradas a planes de mejoramiento docente; si ellos decidieran capacitarse de manera
privada, no les serviria de nada en lo personal ni le seria util a la institucion, porque en las
instancias de evaluaciones institucionales se consideran Unicamente los certificados

otorgados por el Ministerio de Educacion o por entidades de educacién publica.

En conclusion las realidades, de cada centro de estudio en cualquiera de los niveles, son
distintas, y deberian todas las instituciones, en lo posible, tener acceso a planes formativos y
con alternativas viables para que todos puedan acceder a los procesos de capacitacion,

ratificando asi lo que manda la constitucion: la igualdad de oportunidad para todos.

1.2.1.5. Liderazgo educativo (tipos).

Para (Grinberg, 1999) el liderazgo se asume como la capacidad de viabilizar posibilidades
para conseguir un cambio critico que permitan el mejoramiento de una situacién. Desde una
concepcion ampliada, que aqui vamos a sostener que, “el liderazgo puede ser ejercido por
todos aquellos que, independientemente de la posicidn institucional que ocupen, son capaces
de motivar, dirigir, apoyar a otros en torno a determinadas propuestas o proyectos”. (Bolivar,
1997, pag. 29)

Aportando con una concepcion de liderazgo educativo que se manifiesta como el proceso de
ejercer un dominio o influencia mayor que permite a una persona o conjunto de personas, la

direccion de una organizacion o institucion.

El lider educativo debe lograr el entendimiento, la vision, la accion de indagar, analizar,
cuestionar, tomar decisiones, solucionar y evaluar los procesos en busca de llevar a su
organizacion al éxito, sin dejar de lado la democracia, diversidad, equidad y sobre todo la

justicia y responsabilidad social.

La categorizacion de lideres depende de su manera de proceder, se distinguen algunos
grupos o dimensiones y los analizamos a continuacién. Se detalla los tipos de liderazgo a

continuacion:
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1.2.1.5.1. Liderazgo Autoritario.

Este tipo de liderazgo obedece a un lider dominante, impone su accionar sin la necesidad de
consultar con otras personas que ocupan también rasgos gerenciales, no da razén de su

proceder ni socializa su gestion. (Coral Flores, 2012, pag. 15)

( Autoritario e

\  imponente
e T

/ ' No \\\ e // Exige \

~

| distibuyen | obediencia |
Qfas/’/ Caracteristicas \@ma/
de un lider I

\Qoritariy

——
-

/ -~ No \\ / /I‘r;pone\su\\.‘

[ reconocen \
\ eroreso ) \ forg:;:re /
debilidades w

Figura 04. Liderazgo democratico

Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera
Fuente: (Coral Flores, 2012, pag. 15)

1.2.1.5.2. Liderazgo Democrético.

Por lo contrario un lider demaocratico, es sin lugar a dudas el polo opuesto del autoritario,
cualquier decisién, proyecto o estrategia es ejecutada previo consenso de los integrantes de
la institucién u organizacion, eso si, siempre ejecuta labores de supervisién y administracion.
(Coral Flores, 2012, pag. 16)

/,/"" \\\
/ Escucha
| toda |
/‘!{_7_ 7-7‘\“\ b /—"*_'*—‘\_\
\\. o //
f/ Motivador por \ ~_ Promueve la \

] participacion ]

naturaleza - comunitaria  /
/ Caracteristicas |
{ de un lider |

\ democratico /

e — e

. L ~{
‘./Confia en su\\, ﬁ/ Toma \

[ equippde | | decisionesen

Figura 05. Liderazgo democrético
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera
Fuente: (Coral Flores, 2012, pag. 16)
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1.2.1.5.3. Liderazgo Complaciente.

Esta forma de liderazgo promueve lideres con baja personalidad, tratan de tener contentos a

todos, se los conoce como los que quedan bien con todos.

Por esta razén es dificil que un lider de ésta naturaleza aspire a cumplir los objetivos de la
organizacion sino mas bien la de los objetivos de terceras personas. Generard mucha
desconfianza entre los miembros de la entidad educativa y su accionar provocara casi siempre

un descontento general. (Coral Flores, 2012, pag. 19)

e -
Busca mantener al \\

: personal siempre ]

contento f

N / ' \"\ — —~
;,/ Noanalizala * Caracteristicas de // Amabilidad
situacion ] un lider i
institucional complaciente

extrema

——

T ""\\
/ No se preocupa
( porlos problemas |

institucionales

Figura 06. Liderazgo complaciente
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera
Fuente: (Coral Flores, 2012, pag. 19)

1.2.1.5.4. Liderazgo Independiente.

Las personas en este grupo de lideres intentan laborar por su cuenta, es decir son de
caracteristicas individualistas, su opinion es la que vale similar a los autoritarios, sino que los

independientes no comparten o dan a conocer su accionar ni imponen.

Es muy facil que con éste tipo de lideres la organizacion tenga un declive hacia la
desorganizacion. No existe cooperacion mutua entre el ente directivo y el personal. (Coral
Flores, 2012, pag. 20)
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Figura 07. Liderazgo independiente
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera
Fuente: (Coral Flores, 2012, pag. 20)

1.2.1.5.5. Liderazgo Comprometido.

Conseguir lideres de ésta naturaleza en nuestros tiempos es dificil, desarrollar actividades
inherentes a los roles administrativos con pasién y real vocacién y con alto sentido de
pertenencia es poco menos de imposible para los lideres de hoy. Un lider comprometido es
bien visto y fuente de inspiracién de todo el personal, junto con él siempre estaran dispuestos

a colaborar y cumplir con todos los objetivos y proyectos de la organizacién. (Coral Flores,

2012, péag. 21)

Ao~
[ compromi-

| soconla
institucion
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Promueve valores ™~

-‘ éticos y de buenas )
relaciones sociales

Figura 08. Liderazgo comprometido
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera
Fuente: (Coral Flores, 2012, pag. 21)
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1.2.1.6. El Bachillerato Ecuatoriano.

El Bachillerato Ecuatoriano ha sido desde hace mucho tiempo atras una gama de
especialidades para que los estudiantes puedan optar, la oferta curricular ha ocasionado que

los bachilleres se gradien con conocimientos muy diversos.

En la Reforma del Bachillerato en el 2001 en el decreto ejecutivo 1786 establecia 3 tipos de
bachillerato en el capitulo 2 articulo 16, el Bachillerato en Ciencias, el Técnico y en Artes,
(Ministerio de Educacién y Cultura, 2001) pero con las tematicas adquiridas en los colegios
del pais no se podia decir que se conseguia bachilleres 100% aptos y con un conocimiento
promedio como para optar por cualquier carrera universitaria. La mayoria de graduados
requeririan de sistemas de nivelacion con el objetivo de incrementar sus conocimientos y

hacerse acreedores a los cupos de admision en las distintas universidades del pais.

Por otro lado los estudiantes debian elegir su especialidad antes de los catorce afos,
considerandose una época prematura debido a la inestabilidad emocional, propia de la edad,
la mala elecciéon podia mal encaminarlos en areas del conocimiento que quizas no eran

adecuadas para ellos.

Los programas de estudio del Bachillerato de ciencias en la mayoria de casos estaban
desactualizados, valia la pena mediante una reforma realizar una reestructuracion de acuerdo
a la nueva realidad ecuatoriana. No existian relaciones entre la Educacion General Basica y
los curriculos del Bachillerato en Ciencias, ahora se pretende que se parta de los programas

de educacion basica y se concatene también con lo requerido por la Educacién Superior.

Es por eso que dentro de las grandes reformas de la constitucidn aprobada en Montecristi, se
habla de la reestructuraciéon del modelo educativo, naciendo asi el Bachillerato General
Unificado en la LOEI se menciona que: “El bachillerato general unificado comprende tres afos
de educacion obligatoria a continuacion de la educacién general basica. Tiene como proposito
brindar a las personas una formacién general y una preparacion interdisciplinaria que las guie
para la elaboracion de proyectos de vida y para integrarse a la sociedad como seres humanos

responsables, criticos y solidarios...” (Ley Organica de Educacion Intercultural, 2012, Art 43).

Existen también otras alternativas de bachillerato como se indica en la LOEI (Ley Orgénica de
Educacion Intercultural, 2012, Art 44) donde sefala que: “Los Bachilleratos complementarios
son aquellos que fortalecen la formacion obtenida en el bachillerato general unificado, y son

de dos tipos: Bachillerato técnico productivo y bachillerato artistico...”
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Los objetivos del Bachillerato actual son el de “preparar a los estudiantes para la vida y la
participacion en una sociedad democrética, para el mundo laboral o del emprendimiento, y
para continuar con sus estudios universitarios”. (Bachillerato General Unificado Ministerio de
Educacion, 2011)

El bachillerato general unificado ofrece un grupo de asignaturas centrales que les permite a
los estudiantes adquirir conocimientos basicos concernientes a su formacion general, a este
grupo de materias se las denomina “tronco comun”. Pero también los estudiantes pueden
optar entre dos opciones de acuerdo a su criterio, sin dejar de lado el tronco comun: El
bachillerato en Ciencias que les permitird profundizar en areas especificas de su interés; y el
bachillerato técnico en donde también desarrollardn competencias especificas de una figura
profesional previamente elegida. Se afiaden a continuacién las caracteristicas con las que

debe contar un estudiante luego de cursar el Bachillerato General Unificado:

- ~

Pensar rigurosamente J

*Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera ldgica, critica y creativa
*Planifica, resuelve problemas y toma decisiones

Comunicarse efectivamente ‘

*Comprender y utilizar el lenguaje para comunicarse y aprender
*Expresarse oralmente y por escrito de modo correcto
* Apreciar la literatura y otras artes como una forma de expresion

s I

4{ Razonar numéricamente

«Conocer y utilizar la matematica en la formulacion, andlisis y solucion de
problemas teéricos y practicos, asi como en el desarrollo del razonamiento
I6gico.

Utilizar herramientas tecnoldgicas de forma reflexiva y
pragmaética

« Utilizar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) para buscar
y comprender la realidad circundante, resolver problemas, tener acceso a la
sociedad de la informacion y manifestar su creatividad, evitando la apropiacion
y uso indebido de la informacién.
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'd Y

—{ Comprender su realidad natural }

*Comprender su realidad natural a partir de la explicacion de los fenémenos
fisicos, quimicos y biolégicos con apoyo del método cientifico, lo cual permitira
que el estudiante participe de modo proactivo y resuelva problemas
relacionados con el &mbito natural, respetando los ecosistemas y el ambiente.

—{ Conocer y valorar su historiay su realidad socio-cultural J

*Investigar sobre su identidad, historia y ambito sociocultural, participando de
manera activa en la sociedad, resolviendo problemas y proponiendo proyectos
dentro de su ambito sociocultural; esto implica aprender sobre sistemas
politicos, econémicos y sociales a nivel local, nacional e internacional,
utilizando estos conocimientos en su vida cotidiana.

—{ Actuar como ciudadano responsable }

*Regirse por principios éticos-morales, que le permitan ser un buen ciudadano o
ciudadana: cumpliendo con sus deberes, respetando y haciendo respetar sus
derechos, ademas de guiarse por los principios de respeto (a las personas y al
medio ambiente), reconociendo la interculturalidad, la democracia, la paz, la
igualdad, la tolerancia, la inclusion, el pluralismo (social y cultural), la
responsabilidad, la disciplina, la iniciativa, la autonomia, la solidaridad, la
cooperacion, el liderazgo, el compromiso social y el esfuerzo.

'd ™

—{ Manejar sus emociones en la interrelacién social }

*Manejar adecuadamente sus emociones, entablando buenas relaciones
sociales, trabajando en grupo y resolviendo conflictos de manera pacifica y
razonable.

( ~

—{ Cuidar de su salud y bienestar personal. J

*Entender y preservar su salud fisica, mental y emocional, lo cual incluye su
estado psicoldgico, nutricion, suefo, ejercicio, sexualidad y salud en general.

'd Y

—{ Emprender }

* Ser proactivo y capaz de concebir y gestionar proyectos de emprendimiento
econdmico, social o cultural, utiles para la sociedad. Ademas, formular su plan
de vida y llevarlo a cabo.

'd Y

—{ Aprender por el resto de su vida }

*Acceder a la informacion disponible de manera critica: investigar, aprender,
analizar, experimentar, revisar, autocriticarse y autocorregirse para continuar
aprendiendo sin necesidad de directrices externas. Ademas, disfrutar de la
lectura y leer de manera critica y creativa.

Figura 09. Caracteristicas de los estudiantes de bachillerato
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera
Fuente: (Bachillerato General Unificado Ministerio de Educacion, 2011)
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Una vez plasmados todos los argumentos legales, la aplicacion de Bachillerato General
Unificado demanda cambios sustanciales en distintos sectores:

e Se requiere de un cambio de concepcion pedagodgica. El aprendizaje no es recordar un
cumulo de informaciones narradas por el docente, sino es la adquisicion de esa
informacion para generar una habilidad o una actitud, de tal manera que sea util para la
persona que sera durante toda la vida.

e Se necesita considerar las experiencias anteriores con las actuales, no sirve de nada
conseguir etapas aisladas de aprendizaje.

e Generar en el aula escenarios de la vida real en las tareas de aprendizaje, para que el
estudiante comprenda el sentido de lo que esta aprendiendo.

e Los contenidos deben ser interrelacionados entre si, con curriculos flexibles que se
adapten a las realidades sociales y contemporaneas.

¢ EIl docente por su parte viene a ser un orientador de aprendizaje, definiendo siempre los
objetivos de aprendizaje, brindando estrategias innovadoras para conseguir esos objetivos
usando los recursos que estén al alcance de todos, y evaluar su nivel de conocimiento.

¢ Del estudiante se demanda un ser investigador, constructor, que realice, experimente,

actle y satisfaga su curiosidad para aprender.

El bachillerato general unificado busca resultados fructiferos para los estudiantes, sin
embargo su aplicacion en la etapa inicial esta resultando un tanto dificultosa por muchas
razones, entre ellas: iniciar o continuar con el nivel académico que tienen o que vienen los
alumnos de los cursos inferiores, implementar nuevas materias en el curriculo, el nUmero de
temas a abordar en el periodo de tiempo (bloques curriculares), entre otros. Todo esto
ocasiona el no cumplir con el objetivo de obtener los estudiantes deseados, y es consecuencia
de éste proceso de transicibn que se estd viviendo. Dependera de todos los actores

educativos acoplarse al cambio en el menor tiempo posible.

1.2.1.7. Reformas Educativas.

Aparentemente la reforma educativa en el Ecuador es bien vista por la mayor parte de
Ecuatorianos, el BID (Banco Interamericano de Desarrollo), es atraido por la reforma
educativa implementada, por lo que en el mes de Diciembre de 2012 la Ministra de Educacion
de ese entonces Gloria Vidal fue invitada a Washington, DC para que exponga los detalles de
ésta serie de cambios que vive el Ecuador en el sector educativo. Una frase que llama la
atencion fue la que sefalo diciendo: “Si la educacion cambia y se convierte en un instrumento

gue potencie las habilidades de desempefio de las nuevas generaciones, es perfectamente
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posible sostener que habremos logrado incidir fuertemente en la transformacion positiva del
Ecuador”.(Vidal, 2012)

Se parte deeste extracto para analizar brevemente la serie de reformas educativas que se han
venido dando en ésta nueva época, siendo su génesis la Constitucion del 2008.en donde se
sefala que “... la educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber

ineludible e inexcusable del estado...” (Constitucion de Montecristi, 2008, Art 26.)

Esta nueva vida constitucional requiere de grandes cambios todos apegados al buen vivir,
para normar la administracién educativa del pais el Proyecto de Ley Organica de Educacién
Intercultural fue publicado en el registro oficial # 417 el 31 de marzo de 2011 y ahora esta en

marcha.

A partir de ésta fecha los cambios en todo el sistema educativo han sido evidentes, si bien es
cierto, existi6 un vacio legal, que duré un poco mas de un afio, hasta la aparicién del
Reglamento a la LOEI, publicado el 26 de Julio de 2012, el mismo que fue atando los cabos
sueltos y zafando de muchas dudas con respecto a casos organizativos y/o administrativos

gue se venian suscitando.

El reglamento a la LOEI instituye maneras mas claras para ayudar a los sectores mas
vulnerables, es decir establece tratos preferenciales, se busca superar el racismo,
discriminacion por completo; fortalece la educacion bilingiie, pero ¢ qué se puede mencionar
acerca del profesorado?, a diferencia de la ley anterior, en la actual ¢ se notan beneficios para

el proceso de formacién docente?

Pues con los articulos desde el 311 hasta el 316 se busca garantizar el acceso a
capacitaciones profesionales para docentes a partir de las falencias detectadas por los
procesos de evaluacién, sin embargo se ha notado que a pesar de la garantia legal existente,
los procesos de capacitacién no son bien coordinados. Las opciones de asistir a una jornada
de formacién son escasas durante un afio lectivo, no se cumplen las expectativas para todos
los docentes, por otro lado, en la mayoria de casos los horarios no son adecuados para
presentarse a las capacitaciones, y desde luego que se debe dar libertad de acceso a todos
los profesionales de la educacion, sean o no del sector fiscal, mucha gente que le interesa las
tematicas de una jornada de capacitacion se queda fuera de la misma por los impedimentos

o limitantes que se les da a la gente ajena al Ministerio de Educacion.

Refiriéndonos al plan decenal de Educaciéon (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2006), fue

aprobado por mandato popular, consiste en una planificacion estratégica, disefiada para
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implementar un conjunto de acciones pedagdgicas, técnicas, administrativas y financieras que
guian los procesos de modernizacion del sistema educativo y alcanzar indices de alta calidad.

En resumen plantea el cumplimiento de ocho politicas:

Incremento de la poblacién

Universalizacion de la
Educacioén Inicialde 0 a 5
afos.

Universalizacion de la
Educacién General Basica
de primero a décimo.

estudiantil del Bachillerato
hasta alcanzar al menos el
75% de los jovenes en la

edad correspondiente.

Mejoramiento de la calidad
y equidad de la educacion
e implementacion de un
sistema nacional de
evaluacion y rendicion
social de cuentas del
sistema educativo.

Erradicacion del
analfabetismo y
fortalecimiento de la
educacién de adultos.

Mejoramiento de la
infraestructura y el
equipamiento de las
Instituciones Educativas.

Revalorizacion de la
profesion docente y
mejoramiento de la
formacion inicial,
capacitacion permanente,
condiciones de trabajo y
calidad de vida.

Aumento del 0,5% anual
en la participacion del
sector educativo en el PIB
hasta el afio 2012, o hasta
alcanzar al menos el 6%
del PIB.

Figura 10. Politicas plan decena de Educacioén
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera
Fuente: (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2006)

1.2.2.Andlisis de la persona.

1.2.2.1. Formacién profesional.

Fuentes en su libro “La formacion de los profesionales en la contemporaneidad” aporta con
un concepto de formacion:

“La formacién se concibe como un proceso social y cultural qgue obedece al caracter de la
integridad del desarrollo de la capacidad transformadora humana que se da en la dinamica de
las relaciones entre los sujetos en la sociedad, en constante y sistematica relacién, capaz de
potenciar y transformar su comportamiento en el saber, hacer, ser y convivir. Este proceso
permite a cada sujeto la profundizacion del contenido socio-cultural, a la vez que se revela
contradictoriamente en el propio proceso del desarrollo humano, ya sea en una totalidad,
como en la individualidad, en el sujeto y su pensamiento, el cual discurre sobre la base de la
continuidad que permite dar saltos cualitativos en el desarrollo humano, a partir de la

apropiacion de la cultura”. (Fuentes, 2008, pag. 237)

Por lo que al referirse por formacion profesional, se consideran que son todos los estudios

realizados o por realizarse por las personas con la finalidad de aumentar o perfeccionar
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conocimientos o habilidades para conseguir una plaza laboral o un mejoramiento de posicién
dentro de una organizacién o, en su defecto para brindar un mejor servicio, en el caso de
poseer un trabajo independiente. La docencia es una profesion cuya misién es la ensefianza,
la misma que consiste en un proceso para la transmisién del conocimiento, y por lo general
se lo realiza en los centros educativos. Para efectuar esta transmision de conocimientos y
desarrollar al maximo las potencialidades de los alumnos se requiere de docentes con un alto
nivel de profesionalismo, es por ello que la formacion profesional docente debe instituirse en
un proceso serio y sistematico de formacion y transformacién de la persona, a continuacion
se detallan las etapas mas importantes del proceso de desarrollo que deben atravesar los

docentes.

1.2.2.1.1. Formacioén inicial.

Adalberto Ferrandez considera a la formacion inicial como la esencia para cualquier propuesta
formativa con resultados exitosos. Mencionaba que “tendria que ser una educacién con
moldes de ‘algebra conceptual’, es decir, creadora de estructuras flexibles, mentalmente
hablando, a la vez que polivalente: estructuras abiertas que puedan ser modificadas
rapidamente, de acuerdo a los datos que surgen de su entorno” (Ferrdndez Arenaz, 1988,
pag. 174)

Se comprenden por formacion inicial a las actividades didacticas que capacitan al estudiante
para el desempefio apto en diversas profesiones, incluye conocimientos propios de la
formacion inicial mas acciones de insercion en el @mbito laboral y otras de formacién continua,
para estar al dia con las competencias profesionales que demanda la educacién. Sefialando
de otra manera, aqui se prepara a los alumnos para la actividad en el campo docente, para
facilitar su adaptacion a las modificaciones laborales que puedan tener a lo largo de su vida.
Su contenido curricular por lo general se basa en médulos de diversas duraciones con
contenidos tedricos y practicos. En los primeros ciclos de éste nivel de preparacién se brindan
conocimientos en el ambito de elaboracién, ejecucion, realizacion, etc., y posteriormente se
prepara con aspectos de organizacion, coordinacién, planificacion, control, supervision, etc.

Una vez que culminados ciclos, se obtiene respectivamente la titulacién.
1.2.2.1.2. Formacion profesional docente.

Formacion profesional docente, se refiere al proceso de formacion en que los distintos centros
educativos de nivel superior, imparten las carreras de pedagogia o ciencias a fines a la
educacion, con el objetivo de formar nuevos docentes. Escudero describe las competencias

gue debe tener un docente:
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“Capacidades de aplicacion del conocimiento a:

¢ la planificacion de la ensefianza, tomando decisiones fundadas sobre las relaciones y
adecuaciones necesarias entre contenidos, estudiantes, curriculum y comunidad;

e la seleccion y creacion de tareas significativas para los estudiantes; establecer, negociar y
mantener un clima de convivencia en el aula que facilite la implicacion y el éxito escolar;

¢ la creacion de oportunidades instructivas que faciliten el crecimiento académico, social y
personal;

o el uso efectivo de estrategias de comunicacion verbal y no verbal que estimulen la
indagacion personal y en grupo;

¢ el uso de una variedad de estrategias instructivas que ayuden a los estudiantes a pensar
criticamente, resolver problemas y demostrar habilidades practicas, desarrollar su
creatividad, la evaluacion y su integracion en la ensefianza-aprendizaje, modificando las
actuaciones que sean apropiadas al seguir y conocer el progreso o las dificultades de cada

alumno.
Responsabilidad profesional a través de:

e una practica profesional y ética de acuerdo con criterios deontologicos y compartiendo
responsabilidades con los demas docente;

o reflexiébn y aprendizaje continuo (implicAndose en evaluaciones de los efectos de sus
decisiones sobre los estudiantes y la comunidad, asumiendo como norma Su propio
desarrollo profesional); liderazgo y colaboraciéon, tomando iniciativas y comprometiéndose
con el aprendizaje de todos los alumnos y la mejora progresiva de la ensefanza”.
(Escudero, 2006, pags. 33-40)

Considerando éstas competencias se puede decir que es aqui donde se comprende la
verdadera mision del docente, que es el educar y, es un buen educador quien mejores
educandos obtiene. También comprende la tarea responsable, afectiva y comprometida,
reconoce la importancia de los otros miembros de la comunidad educativa en el proceso de
formacion de estudiantes, desarrolla los conocimientos, capacidades, habilidades y actitudes
necesarios para administrar un aula de clase. Este proceso de formacion debe suceder
durante toda la vida profesional de un catedratico, la formacion inicial seria el preambulo para
éste proceso, pero ésta formacion debe garantizar un correcto trabajo para que el profesional

de las aulas se afiance en su cargo como maestro.

Desde normas basicas hasta estrategias profundas de ensefianza forman partes de éste nivel

de educacion, el contribuir al crecimiento de sus alumnos, a su desarrollo integral
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incorporando sus dimensiones afectivas, cognitivas, sociales y morales, el profesional
aprende a ejercer su funcién que es mediar y asistir en el proceso en el que los estudiantes
desarrollan sus conocimientos, sus capacidades, destrezas, actitudes y valores, con politicas

de respeto a los derechos de los demas.

1.2.2.1.3. Formacién Técnica.

Segun Lauglo el objetivo de este tipo de formacién es promover transiciones exitosas de los
gue se educan desde su sistema formativo hacia el mundo del trabajo con aprendizajes que
permitan a las personas ser productivas en determinados sectores laborales. (Lauglo, 2006),
por lo que se deduce que la formacion técnica tiene que ver con una amplia gama de carreras
relativas a actividades y profesiones de distintas ramas para la produccion de bienes o
generacion de servicios; estos pueden ser la: agricultura, ganaderia, caza; pesca; minas y
canteras; industrias manufactureras; electricidad, gas y agua; construccion; transporte y
comunicaciones; energia; informatica y telecomunicaciones; salud y ambiente, economia y
administracién, seguridad e higiene; turismo, gastronomia y hoteleria; especialidades

educativas, artisticas y tecnoldgicas.

Es una formacion orientada a la adquisicion de conocimientos y habilidades correspondientes
a un perfil profesional que integra los campos de la formacion general, tecnoldgica y técnica
especifica, el desarrollo de practicas y dominio de técnicas apropiadas que permitan la

insercion en un sector profesional especifico.

Un saber técnico relacionado a la docencia es un sustento tedrico cientifico de base, que
permite intervenciones técnicas especificas en procesos educativos con cierto nivel de

autonomia y responsabilidad.

1.2.2.2. Formacion continua.

De Lella en el sitio web del Taller sobre Perfil del Docente y Estrategias de Formacion:
Modelos y tendencias de la Formacién Docente se refiere a la formacién continua como: “el
proceso permanente de adquisicién, estructuracion y reestructuracion de conocimientos,
habilidades y valores para el desarrollo y desempefio de la funciéon docente” (De Lella,
Modelos y tendencias de la formacion docente. Seminario Taller sobre perfil del docente y
estrategias de formacion, 1999); de la misma manera existe otro aporte sobre este tipo de
formacion y lo considera como “la capacidad para elaborar e instrumentar estrategias a traves

de un componente critico tendiendo puentes entre la teoria y la practica, sirviendo la teoria
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para corregir, comprobar y transformar la préctica, en interrelacion dialéctica” (Gorodokin,
2005, pag. 37)

Partiendo de las citas anteriores se puede agregar que la formacion continua se refiere a los
programas de aprendizaje, tedricos y/o practicos realizados luego de la formacién profesional,
o técnica, con el objetivo de mantener un alto nivel de competencia profesional, y el caso

docente un alto nivel en metodologias y técnicas de ensefianza.

Seminarios, talleres o cursos, formas de capacitacion generalmente sin grado académico,
capacitaciones para mejoramiento de procesos de un trabajo, pueden ser presenciales o a
distancia, educacion dirigida a grupos especificos y, hoy por hoy los sistemas de educacién
online, que resultan procesos de formacién usando herramientas innovadoras con

sustanciales ahorro de tiempo, dinero y contribuyen al cuidado del medio ambiente.

El medio cambia, las organizaciones educativas también y deben constantemente adaptarse
a estos cambios y certificar su competitividad en el medio, en tal virtud es sumamente
necesario formar a los docentes periédicamente en temas puntuales y con procesos de

formacién continua.

1.2.2.3. La formacién del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje.

El rol del profesorado es de vital importancia para poseer una alta calidad en la educacion.
Suficiente motivo para destinar recursos para atender la formacién y actualizacién docente.
Los cambios frecuentes en los planes de estudio y mallas curriculares deben de ser
actividades muy normales para los maestros, implementando nuevas estrategias pedagdgicas

fomentando una buena comunicacién entre todos los actores educativos.

Clark menciona que: La ensefianza esta organizada de manera que los docentes interpreten
y pongan en practica las normas educativas, el curriculo y la instruccién. Son el punto de
contacto humano con los alumnos. Todas las influencias sobre la calidad de la educacion
estan mediadas por él y por su acciéon. Tienen la posibilidad de aumentar la calidad de la
educacion dando vida al curriculo e infundiendo en los alumnos la curiosidad y el aprendizaje
auto dirigido. Y también pueden degradar la calidad de la educacion merced al error, la pereza,
la crueldad o la incompetencia. Para bien o para mal, los profesores determinan la calidad de

la ecuacién. (Clark, 1995, pag. 3)
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El papel protagonista del docente hace que sea inevitable su preparacion ante los retos que
se presentan cada vez en el ambito educativo, pero debe ser importante que la formacion se
centre en su lugar de labores en donde el producto de la capacitacion sea analizar su entorno,

sus falencias y desarrollar por su puesto su practica con alto grado de innovacion.

En resumen los maestros son los responsables directos del proceso ensefianza-aprendizaje
y desde luego de la correcta aplicacién de los procesos de innovacién metodoldgica, los
profesores con vocacion realmente comprometidos con su labor, aman lo que hacen y siempre
estan buscando formas mas eficaces de llegar al estudiante, dominar los nuevos contenidos
y adquirir nuevas técnicas de ensefianza sin importar el esfuerzo y sacrificio que esto

represente.
1.2.2.4. Tipos de formacion que debe tener un profesional de la educacion.

Bajo cualquier nombre que se le dé a la formacion del docente: perfeccionamiento, formacién
en ejercicio, formacién continua, formacién permanente, desarrollo docente, pero siempre se
referird a su desarrollo profesional; existen diversas maneras de clasificar a la formaciéon
docente, se usara la propuesta de (Sparks & Loucks-Horsley, en Handbook of Research on

Teacher Education, 1990) y las definiciones para cada una:

-

Formacion Autbnoma

p N - -
Basada en la reflexion,
observacioén y
supervision

A través de cursos de
informacion

' N

A través de la investigacion
e innovacion curricular

‘ v

Figura 11. Tipos de Formacion de un docente
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera
Fuente: (Sparks & Loucks-Horsley, en Handbook of Research on Teacher Education, 1990, pags. 234-250)
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1.2.2.4.1. Formacion Autbnoma.

Definidos por este tipo de formacién, los profesores deciden por voluntad propia aprender por
su cuenta al ser capaces de iniciar, planificar y seleccionar procesos de aprendizaje que
mejoren su desarrollo profesional. Por lo general se analiza las tematicas, se las valora para
establecer si son apropiadas para la adquisicion de nuevos conocimientos o técnicas. Por
ejemplo un curso con la modalidad a distancia sobre un tema determinado o un curso de

tomado en época de vacaciones.

1.2.2.4.2. Basada en la reflexién, observacion y supervision.

Consiste en formaciones basadas en procesos de andlisis de desempefio partiendo de
autoevaluaciones de capacidades, estudios de hojas de vida, estudios de conocimiento
didacticos, didlogo con colegas y cooperacion entre mutua, evaluacion en el aula a través de

técnicas de observacion.

Se pueden considerar los circulos de estudio como ejemplo de éste tipo de formacion, en los
que, a través de la cooperacién de un grupo de profesionales se incrementa el nivel de

conocimiento de un tema determinado.

1.2.2.4.3. A través de la investigacion e innovacion curricular.

Este tipo de formacién encierra actividades que se adaptan a un curriculo o plan de estudio
con la finalidad de mejorar las técnicas de ensefianza. Es una de las modalidades mas
utilizadas debido a que los entes organizadores promueven planes para acaparar un gran
namero de adeptos a sus procesos formativos, entre los temas que se consideran para el
ambito educativo estan por ejemplo las innovaciones metodoldgicas, tecnolégicas, didacticas

y de organizacion.

1.2.2.4.4. A través de cursos de informacion.

Es el modelo, tipico para todas las areas laborales, los denominados cursos, al igual que los
otros tipos de modalidades de formacion, poseen el mismo objetivo que es desarrollar mas y
mejores capacidades, conocimientos y actitudes del profesorado para contribuir mejorar la
calidad educativa. Tiene un tiempo de duracion predeterminado, obedecen a una
planificacion, en algunos casos con material para actividades practicas, y la dificultad es
medida cuantitativamente. Un claro ejemplo que se da mucho en nuestros tiempos son los

cursos de computacion o de herramientas informaticas.
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1.2.2.5. Caracteristicas de un buen docente.

Se puede asegurar que el proceso de ensefianza gira en torno al profesor, y la mejora del
proceso de aprendizaje depende de las caracteristicas que éste posea. Un docente debe de

gozar de los siguientes rasgos (Genovard & Gotzens, 1990):

o El profesor eficaz es flexible, mentalmente abierto, adaptable, capaz de alterar el marco de
referencia.

e Es sensible, capaz de dar respuesta a los cambios que se dan en su entorno personal y
social.

e Empético

e Objetivo: Tiene una flexibilidad cognitiva, capaz de observar desde una posicion
distanciada o neutral lo que est& ocurriendo en el contexto instruccional.

e Auténtico: Es capaz de actuar abiertamente sin esconderse detras del papel o el estatus
profesional.

¢ No es dominante ni directivo, intenta no influir, directa o indirectamente, en la vida y
comportamiento del alumno; permite que el alumno inicie las actividades, errores
incluidos, que le pueden conducir a un aprendizaje positivo.

¢ Actitud positiva hacia todo cambio.

¢ Es aceptado, es afectuoso.

e Posee una serie de destrezas comunicativas que le permite transmitir de forma clara y
ordenada cualquier elemento, situacién o proceso en el contexto instruccional.

e Paciente

1.2.2.6. Profesionalizacidn de la ensefianza.

Para Ruiz de Gauna la profesionalizacion de la ensefianza “no es un evento espontaneo o un
estadio de gracia en el que se halla una ocupacién. Mas bien, describe puntos a lo largo de
un continuo, representando el grado en el que los miembros de una ocupacién comparten un
cuerpo comun de conocimiento y utilizan estandares compartidos de practica en el ejercicio
de ese conocimiento (...) permitiendo que socialmente sea aceptada mas como profesiéon que
como simple oficio. (Ruiz de Gauna, 1997, pag. 303); y Darling-Hammond sobre este mismo
tema asume que “la profesionalizacion no constituye el estado final al que se encaminan las
ocupaciones, sino que es mas bien un proceso continuo en persecucion de un ejercicio Util y

responsable de la misma”. (Darling-Hammond & Bensford , 2005, pag. 375)
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Hablar de la profesién docente es algo complejo, puesto que se trata de un tema donde se
considera aspectos tedricos y también metodolégicos, con diferencias en las formas de
estudio, el uso del discurso, pero sobre todo en conocer la manera de ensefiar en contextos
institucionales especificos, pero ¢la ensefianza esté bien estructurada en las organizaciones
educativas?, ¢se la administra correctamente?, ¢se requiere de verdaderos profesionales al
frente de las aulas? ¢ POR QUE PROFESIONALIZAR LA ENSENANZA?

Las sociedades son testigos de una serie de problemas en el campo educativo puesto que
siempre pasan bajo la presion del entorno social, politico, econémico y de la globalizacién en
general que obliga a cada centro de estudios a ser mas productivo y mas competitivo para la
construccién del saber y para la formacién de nuevos capitales humanos, es por eso que en
cada gobierno de todos los paises en cada periodo se establecen reformas semiprofundas o
profundas en sus sistemas académicos. Por ejemplo, desde un punto de vista socioeducativo,
en Quebec - Canada los cambios se guian por cinco grandes desafios sociales, que se

pueden presenciar en su portal web:

¢ Responder a los altos indices de desercion escolar y asi favorecer la perseverancia y el
éxito escolar para el mayor numero de alumnos posible.

¢ Asegurar la equidad social e igualdad de oportunidades a fin de concretizar los valores que
caracterizan a la sociedad.

e Instaurar aprendizajes socialmente Utiles, aprendizajes que respondan a la preocupacion
de una mejor preparacion para la vida.

e Mejorar la calidad y la eficacia de la ensefianza con el objeto de elevar los niveles medios
hasta ahora alcanzados.

o Fortalecer las relaciones escuela-comunidad-familias con el fin de apoyar los aprendizajes

de los alumnos. (Canada, Gobierno de Québec, 1994)

El problema del fracaso de los estudiantes han hecho menester y urgente la necesidad de
profesionalizar la ensefianza, transformandola, haciendo que la educacién sea siempre
adaptable a los frecuentes cambios sociales. ¢ Cémo se lo realiza, si ahora se sabe que es
imposible mejorar y hacer compatible a la escuela con la sociedad?. No se puede garantizar
un éxito escolar si no se cuenta con un verdadero profesionalismo docente. Ha sido solo en
los ultimos afios que la accion del maestro en su proceso de formacion ha cobrado importancia
en los planes de reformas educativas; “la formacién docente es la piedra angular de toda
reforma exitosa y seria. La calidad de la ensefianza pasa primeramente por la formacion de

profesores competentes.” (Canada, Gobierno de Québec, 1994) Por ende y por logica pura
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los profesores si influyen directamente sobre el rendimiento académico estudiantil. En esta

virtud resulta un punto clave la profesionalizacion docente.

Este proceso exige tamafa transformacion no solo del curriculo de formacion sino en los
fundamentos en los distintos niveles educativos, también exige indices de actualizacion
periddica de contenidos y analisis de los problemas, condiciones y experiencias para producir
saberes. Muchos docentes son en parte incompletos, algunos gozan del conocimiento de la
materia, otros del talento, la sensatez o la experiencia, otros de la intuicion o la cultura, piensan
0 pensamos que con solo con pocos de estos atributos estariamos prestos para el arte de

ensefar.

La profesionalizacién depende en gran medida del curriculo para el desarrollo profesional
docente que, para el parecer de (Raisky, 1993), insiste en la necesidad de seguir la l6gica de
la accion y romper con la division tradicional de las disciplinas en tres blogues de ensefianza:
las disciplinas cientificas y generales, las disciplinas tecnolégicas y finalmente la practica. Este
autor ademas menciona entre otras cosas que los saberes profesionales no son ni la relacion
de saberes practicos, saberes técnicos, saberes cientificos, pero si son saberes considerados

por un accionar en donde existen finalidades y valores.

Por lo tanto, los cambios principales de nuestras sociedades piden de nuevas practicas de
ensefianza, se fundamentan en un nuevo aprendizaje en donde la utilizacion estratégica y no
rigurosa de los conocimientos, el rol del docente como mediador y no como transmisor, y el
alumno en un proceso constructivista de soluciones, hacen de la educacién un evento como
siempre sistematico, pero también basado en el auto analisis para la construccion o
reconstruccion de nuevas formas de ensefiar, esto implica que, los problemas que atrae el
ensefiar a enseflar deben ser analizados desde distintos frentes, con un carécter
interdisciplinario y transdisciplinario, con un sentido de servicio que busque incrementar la

inteligencia critica de los alumnos.

Los profesionales de la ensefianza deben constituirse en un modelo de responsabilidad,
auténomo, critico, investigador de conocimientos y procesos, un poseedor de mdltiples

competencias a servicio de la sociedad en formacion.

1.2.2.7. La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

Para el Ingeniero Mario Jaureguiberry, profesor de la Universidad Nacional del Centro de la

provincia de Buenos Aires, la capacitacion “es un proceso que posibilita al capacitando la
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apropiacion de ciertos conocimientos, capaces de modificar los comportamientos propios de
las personas y de la organizacion a la que pertenecen, es una herramienta que posibilita el
aprendizaje y por esto contribuye a la correccion de actitudes del personal en el puesto de
trabajo”. (Jaureguiberry , 2010)

Se comprende entonces que la capacitacion es un proceso de adquisicion de conocimientos,
habilidades y valores para mejorar el desempefio de una determinada funcion, vy, la
capacitacion en el plano educativo tiene cierto grado adicional de complejidad por las
caracteristicas propias de la funcién docente y por la cantidad de agentes o factores con las
que se relaciona. La mayor parte de eventos de capacitacién constituyen programas aislados,
cortos, no planificados, y sobre todo improvisados, sin saber si el tema de estudio elegido es
el necesario para mejorar el desempefio laboral. Ademas, la mayoria procesos de
capacitacion carece de una metodologia que consiga nuevos horizontes educativos y

desarrollo de nuevas competencias.

Para dirigir a la capacitacion hacia espacios mas reales y de mas relacion con la época
contemporanea, se parte de conceptualizar de manera diferente a la funcién docente
analizando todo su entorno, uno de los factores mas relevantes es la institucion educativa,
que debe ser la legitima patrocinadora de los procesos de formacién, porque ésta es la
beneficiada de las nuevas competencias del maestro capacitado, es por ello que le concierne
a la institucién evaluar y considerar las verdaderas necesidades de capacitacién de sus

educadores .

Ahora, considerando que, los niveles formativos docentes son aquellos en los que la persona
adquiere su profesionalizacion en el arte de ensefiar, es decir la etapa de pregrado, la etapa
de educacién superior, en donde se obtienen flamantes pedagogos, licenciados, técnicos
docentes u otras profesiones afines a la educacion, entonces ¢ qué tan importante es incurrir
en procesos de capacitacion estando cursando el pregrado?, la mayoria de personas deciden
optar por un curso, seminario o taller “suponiendo” que tienen deficiencias en el desarrollo de
alguna destreza, mas no estan seguros de ello; seria recomendable que las jornadas de
capacitacion en éste nivel sean complementarias, pero obedeciendo siempre a un modelo de
planificacion, es decir que tal actividad conste dentro de las planificaciones de las materias

del curriculo.

Corresponde a los entes directrices de las instituciones educativas superiores evaluar los
indices de calidad y deficiencia de los nacientes educadores para reconocer su real nivel
profesional, si presentan deficiencias, requeriran de instruccion formativa adicional, pero la
verdadera obligacion es para con las futuras generaciones de maestros, para ellos si
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establecer soluciones en base a programas de capacitacion, inyectando estos procesos en
sus curriculos, reformando las planificaciones anuales, o los planes de carrera si es necesario.
La improvisacion no es buena guia y mas aun en circunstancias importantes y vitales como

es la formacion de futuros capitales humanos.

1.2.2.8. Las Tecnologias dela Informacion y la Comunicacion — TIC, en los

procesos formativos.

“Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion son las que giran en torno a tres
medios bésicos: la informatica, la microelectronica y las telecomunicaciones; pero giran, no
s6lo de forma aislada, sino lo que es mas significativo de manera interactiva e
interconexionadas, lo que permite conseguir nuevas realidades comunicativas”. (Cabero,
1998, pag. 1997)

Para Bautista & Alba las TICS encuentra su papel como una especializacion dentro del ambito
de la Didactica y de otras ciencias aplicadas de la Educacion, refiriéndose especialmente al
disefio, desarrollo y aplicacién de recursos en procesos educativos, no Unicamente en los
procesos instructivos, sino también en aspectos relacionados con la Educacion Social y otros
campos educativos. Estos recursos se refieren, en general, especialmente a los recursos de
caracter informatico, audiovisual, tecnolégicos, del tratamiento de la informacién y los que

facilitan la comunicaciéon” (Bautista & Alba, 1997, pag. 2)

Se debe reconocer que el maestro Ecuatoriano no estd habitualmente en contacto con
herramientas tecnoldgicas de la Informacion y Comunicacion, y sucede que los alumnos en
muchos casos manejan mas Tecnhologia que sus profesores, claro que no lo hacen como un
recurso formativo, pero su uso mecanico obedece al entorno social en donde éstas
herramientas son la parte medular de la comunicacion, se puede decir que las relaciones
sociales se han vuelto mas digitales que nunca; siendo asi, todos los docentes deben adquirir

estas competencias para estar a la altura de lo que la sociedad requiere.

No es menos cierto que las tecnologias no estan presente a tiempo completo y en todos lados,
se escucha hablar de la educacion en paises desarrollados con herramientas muy sofisticadas
gue, incluso ningun colegio del milenio que el gobierno esta incorporando en diversas partes
de Ecuador, igualan a estos centros de estudios, la razon es obvia, la falta de recursos,
entonces ¢,cémo se puede hablar de igualdad de conocimientos en las escuelas y colegios si
unas instituciones tienen mas o menos que otras? Es por eso que las tecnologias nunca
funcionaran siempre como se desean en el proceso ensefianza aprendizaje, sin embargo son

necesarias y se debe aprovecharlas el maximo por mas minimas que sea su existencia en

33



cada institucion, por lo tanto es menester que los docentes deban adquirir dentro de sus
competencias a las famosas TICS. Aqui algunas fortalezas que brindan las TICS a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje:
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Figura 12. Fortalezas de las TICS en el aprendizaje
Elaborado por: Ing. Pablo Flores.
Fuente: (Dirr, Desarrollo Social y educativo con las nuevas tecnologias, 2008, pag. 69)

Evidentemente las bondades de las tecnologias son cuantiosas y de su uso dependera el
éxito en el desarrollo de conocimientos e instrumentacion tecnolégica, la utilizacion adecuada
de un hardware mas la explotacion al méximo de un software o servicio web marcaran

enormes distancias con los docentes que todavia se mantienen con el uso de la tiza y el papel.

1.2.3.Andlisis de la tarea educativa.
1.2.3.1. Lafuncidn del gestor educativo.

Gramaticalmente hablando, gestionar significa “Hacer diligencias conducentes al logro de un
negocio o de un deseo cualquiera.” (RAE, 2013), La funcion directiva segun José Maria
Veciana es “un proceso dinamico de una persona sobre otra u otras personas que orientan su
accion hacia el logro de metas y objetivos compartidos, de acuerdo con la toma de decisiones
que le confiere su poder” En. (Veciana, 2002, pag. 279). Por su parte, Kotter (1997) considera
gue un directivo es quien dirige la planificacion de todos los procesos en una organizacion.
(Kotter, 1997, pag. 16)
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Partiendo de estos conceptos se puede agregar que un Gestor Educativo es una persona con
capacidades de liderazgo que administra y trata de conseguir los objetivos propuestos por una
institucion a través de la planificacién y la ejecucién de actividades programadas.

Un gestor es alguien que desarrolla planes estratégicos y operativos para conseguir logro de
los objetivos organizacionales, concibe las estructuras y establece las reglas, politicas y
procedimientos que mejor se adapte a los planes desarrollados y, por ultimo, implementa y
coordina la aplicacién del plan por un determinado tipo de comando o liderazgo y de control o
verificacién, éste debe tener capacidad para liderar instituciones y organizaciones educativas
en proceso de transformacion, y de apertura al cambio y a la innovacién en la gestion, a los
avances de la ciencia y la tecnologia y a la formacién de un ser humano integral, capaz de

interactuar en un mundo cada vez mas complejo.

El gestor educativo es el cerebro de la institucidon, es quien se compromete con su
mejoramiento y transformacioén, define los objetivos a lograr, disefia los instrumentos o medios
para lograrlos y recrea los principios y valores que orientan la accion institucional, mejorando
las condiciones y la calidad de vida de su entorno. Con su direccién, liderazgo y gestion busca
resultados eficientes mediante la implementacion de estrategias para motivar, orientar e
incentivar a los actores educativos en la realizacion de sus actividades y tareas. Para ello
promueve el trabajo en equipo, la toma de decisiones participativa, la autoevaluacion y la
reflexion sobre la accion para aprender y desaprender en un contexto de certezas e

incertidumbres.

1.2.3.2. Lafuncién del docente.

La docencia es una actividad realizada a través de la interaccidon de tres elementos: el
docente, sus alumnos y el objeto de conocimiento. Una concepcidn que supone que el docente
tiene la obligacion de transferir sus conocimientos al alumno mediante diversos recursos,

elementos, técnicas e instrumentos de apoyo, Paulino Murillo menciona que:

“En la practica pedagogica tradicional, el profesor, especialista en una determinada area
curricular, es el encargado de acompafiar a un grupo clase a lo largo de un determinado
periodo de tiempo, ensefiando en situaciones presenciales y sincrénicas, mediante la
transmision de su saber. Todos los alumnos escuchan las mismas explicaciones que se
desarrollan en el mismo espacio: el aula. Pero si realmente queremos cambiar esos
escenarios y esas practicas, necesariamente tendremos que modificar la concepcion que
tenemos respecto de las tareas que como formadores hemos de realizar”. (Murillo, 2006, pag.
53)
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En la LOEI en su articulo 11 de las Obligaciones del Docente, especifica que los docentes
seran actores fundamentales en una educacion pertinente, de calidad y calidez con las y los
estudiantes a su cargo, elaboraran una planificacion académica, respetaran el derecho de las
y los estudiantes y de los miembros de la comunidad educativa, a expresar sus opiniones
fundamentadas y promover la convivencia arménica y la resolucion pacifica de los conflictos,
fomentaran una actitud constructiva en sus relaciones interpersonales en la institucion
educativa, serdn evaluados integra y permanentemente, atenderan y evaluaran a las y los
estudiantes de acuerdo con su diversidad cultural y linguistica y las diferencias individuales,
brindaran apoyo y seguimiento pedagogico a las y los estudiantes, para superar el rezago y
dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de competencias, capacidades, habilidades

y destrezas; entre otros. (Ley Organica de Educacion Intercultural, 2012)

La constitucion de Montecristi también en su articulo 27 promulga una educacion de calidad,
para ello, el Ecuador parte de éste mandato y, a través de diversos proyectos y planes de
mejora se busca elevar la calidad de la educativa. El Ministerio de Educacion propone varios
estandares para el desempefio profesional docente en un modelo que consta de cuatro

dimensiones que buscan mejorar el aprendizaje de los estudiantes:
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Figura 13. Estandares de calidad educativa
Elaborado por: Ing. Pablo Flores.
Fuente: (Ministerio de Educacion de Ecuador, 2011)

En la dimensién de desarrollo curricular donde el docente debera dominar el qué y el como
ensefar, gestionara y administrara correctamente el curriculo nacional; para la gestiéon de
aprendizaje, los maestros ecuatorianos planifican, evalian, se retroalimentan de informacién
para comunicar el avance de los procesos de ensefianza, interactlan y crean el ambiente
adecuado en el aula de clase. En la dimensién desarrollo profesional se busca que el docente
se mantenga actualizado en sus diferentes areas del saber, colabore con sus colegas y

siempre reflexione sobre su labor y los resultados obtenidos en el aprendizaje de los
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estudiantes; por Ultimo, considerando al compromiso ético, se busca que el aprendizaje
siempre éste apegado al marco de buen vivir, con la préactica de valores que respeten los
derechos humanos y que busquen el mejor desarrollo de su comunidad. (Ministerio de
Educacion de Ecuador, 2011)

En conclusion, el docente es la persona que imparte conocimientos enmarcados en una
determinada ciencia, quien debera poseer habilidades pedagdgicas para convertirse en actor
fundamental del proceso ensefianza aprendizaje, buscando siempre llegar a la excelencia y
calidad académica; de esta manera el docente asume el rol de fuente de conocimientos y el

estudiante se convierte en un receptor ilimitado de todo ese saber.

1.2.3.3. Lafuncién del entorno familiar.

Alfonso Aguilé en su obra Educar Los Sentimientos dice: “La vida familiar es la primera
escuela de aprendizaje emocional. El modo en que los padres tratan a sus hijos (ya sea con
una disciplina estricta o con un desorden notable, con exceso de control o con indiferencia,
de modo cordial o brusco, confiado o desconfiado, etc.), tiene unas consecuencias profundas
y duraderas en la vida emocional de los hijos, que captan con gran agudeza hasta lo mas
sutil”. (Aguild, 1999, pag. 34)

La calidad del ambiente familiar y las experiencias que viven los nifilos o jévenes son
fundamentales para su desarrollo social, emocional y escolar. El papel que desempefia la
familia en la educacién de los alumnos es tan importante como la realizada la institucion
educativa. Cada docente debe conocer gue para obtener un buen rendimiento académico de
los estudiantes no s6lo se va a depender de lo aprendido en el aula sino también, en gran

medida, de la dedicacién que el estudiante preste a las tareas escolares en casa.

Para concluir, se puede aseverar que, una de las premisas mas importantes y dificiles de
lograr es concienciarse de que estudiar es un trabajo duro que requiere esfuerzo y sacrificio,
tanto por parte de los padres como de los hijos. En este sentido, la influencia paterna y
materna sera determinante en lo referente a los aspectos ambientales, la estimulacion afectiva
para motivar y la cognitiva para despertar el interés por la realizacion de las tareas de

aprendizaje.

1.2.3.3.1. El fendbmeno de emigracion influyente en la realidad ecuatoriana.

El Consejo Nacional de Poblacién de México define a la migracion o emigracion como el
“desplazamiento de personas que cambian su residencia habitual desde una unidad politico-

administrativa hacia otra, o que se mudan de un pais a otro, en un periodo determinado”.
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(Consejo Nacional de Poblacién, 2010). Ludmila Borisovna Biriukova en el libro Vivir en un
Espacio. Movilidad geografica de la poblacion sefiala que “la decision de migrar es el resultado
de un calculo racional en el cual cada individuo compara los costos de migraciéon con sus

recompensas”. (Borisovna Biriukova , 2002, pag. 33)

Partiendo del concepto y de los motivos de la emigracion se la entiende entonces como el
acontecimiento en el que determinada parte de la poblacion sale de su region natal a radicarse
en otra con la finalidad de mejorar su calidad de vida, la emigracién en el Ecuador, y de manera
especifica en la Provincia del Cafiar, muestra un alto numero estadistico de hogares con casos
de emigracién, tomando como dato referencial de un estudio realizado por el departamento
de tutoria del Colegio Roberto Rodas de Azogues, el 55% de los estudiantes no viven con un
padre o una madre debido a problemas emigratorios, este antecedente nos da la pauta para
suponer que la parte psicoldégica o emotiva del estudiante esta seriamente afectada y el

alumno tiende a presentar problemas actitudinales y de desempefio.

No se sabe de la existencia un trabajo psicélogo-educativo que ayude al docente a actuar a
en casos en donde mas de la mitad de su aula nunca encontrara la concentracion absoluta.
Si bien es cierto el maestro debe estar capacitado para abordar y solucionar problemas muy
intimos de sus educandos, casi con un tratamiento personalizado, pero el alto indice de casos
de hogares disfuncionales causados por la migracién requeria un analisis diferente en las
aulas educativas del pais. El bajo rendimiento, el resentimiento social, el mal comportamiento,
caidas en vicios como el alcoholismo, drogadicciéon, la depresién son circunstancias que
demandan de una investigacién completa para determinar una solucién magna que sirva de
guia docente y guia institucional sobre la manera de proceder en estos casos y si se requiere
se debe pensar en un proceso de formacién para preparar al docente a manejar aulas con

éstos altos indices de estudiantes afectados por la migracion.

1.2.3.4. Lafuncién del estudiante.

“Son numerosas las tareas de un estudiante que aborda de modo auténomo y estratégico su
aprendizaje significativo en el gue el estudiante atribuye significado y sentido al nuevo
conocimiento”. (Bernard, 1993, pag. 15), y con la incorporacion de nuevas estrategias
metodolégicas, de herramientas nuevas como por ejemplo las Tics, con la implementacion de
nuevas reformas educativas, el estudiante ya no es un ser pasivo sino activo, que busca

hacerse consciente de su propio conocimiento y de la manera de como aprender.

El rol del alumno con su participacion activa construye su propio aprendizaje significativo
informacion que recibe de diversas fuentes que se interrelacionan con sus conocimientos
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previos y sus caracteristicas personales en forma sistematica y organizada. La LOEI en su
capitulo tercero habla de los derechos y las obligaciones de los estudiantes, en donde se
posesionan a ellos como actores fundamentales en el proceso educativo; quienes deberan
recibir una formacién integral y cientifica, que contribuya al pleno desarrollo de su
personalidad, capacidades y potencialidades, respetando sus derechos, libertades
fundamentales y promoviendo la igualdad de género, la no discriminacion, la valoracion de las
diversidades, la participacion, autonomia y cooperacion. (Ley Organica de Educacién
Intercultural, 2012)

Sin embargo es bueno precisar cuéles son las metas que debe perseguir el estudiante para
convertirse en el actor fundamental de la educacion. En un analisis como docente se piensa
que el alumno debe trabajar en equipos, debe ser capaz de auto-dirigirse, auto-evaluarse y
auto-monitorearse, tener habilidades de auto-aprendizaje que le permitan aprender para toda
la vida, saber resolver problemas y algo muy importante ser empatico, flexible, creativo y

responsable.

1.2.3.5. Cémo ensefar y coémo aprender.

“Ensefar hace referencia a las condiciones y acciones docentes externas al sujeto, dirigidas
a provocar algun tipo de modificacion en su sistema cognoscitivo o afectivo, mientras que
aprender hace referencia las modificaciones internas del individuo”. (Rodrigo & Armay, 1997,
pag. 15), si se surge de éste concepto vale la pena también considerar el criterio de Galperin
al expresar que a través de las instituciones escolares, el aprendizaje escolar y extraescolar,
las costumbres, los habitos sociales, etc., son objetos de conocimiento que la sociedad ofrece
al individuo. La internalizacion de los objetos de conocimiento de una sociedad, desde su
forma material hasta la mental del individuo, se hace de manera gradual, por etapas (Galperin,
1986, pag. 114)

Lo que cada profesor conoce, sabe hacer y como hacer naci6 en algin momento de la
sociedad en la que vivié y se formd, y es el punto de partida para establecer el tipo de
actividades y tareas que busquen facilitar el aprendizaje en cada alumno, proporciona pautas
para definir una propuesta de una serie de actividades de aprendizaje que, por experiencia y

conocimiento personal, se supone, posibilitara el progreso de los educandos.

La complejidad del hecho educativo impide dar respuestas definitivas a problemas que antes
si tuvieron soluciones. No sélo existen alumnos diferentes, sino también experiencias
educativas diferentes e irrepetibles. Esto implica que, en el proceso de aplicacion en el aula

del plan de intervencion previsto, habra que ir adecuando a las necesidades de cada alumno
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las diferentes variables educativas: las tareas y las actividades, su contenido, las formas de
agrupamiento, los tiempos, etc., seguin como se desarrolle el plan previsto y la respuesta de
ellos a las propuestas planteadas, puede provocar nuevos imprevistos que, para enfrentarlos,
se los debe considerar como retos para la siguiente clase.

Aprovechar al maximo el aprendizaje en grupo, proponiendo la resolucion de problemas y la
realizacion de préacticas. El alumno debe aprender tanto a hacer las cosas por si mismo como
en grupo. Provocar discusiones entre las partes permite discernir qué papeles han tomado
cada miembro en la actividad desarrollada. Se debe distinguir que los estudiantes tienen
diferentes estilos de aprendizaje, igual que tienen diferentes personalidades. Existen
individuos que optan por el aprendizaje visual, otros el auditivo, el verbal, o el quinestésico.
Los estudiantes deben aprender de si mismos cuales son sus preferencias con el fin de
mejorar su proceso de aprendizaje y convertirse en alumnos eficientes. A los profesores les
corresponde, por su parte, reconocer las diferentes maneras de aprender y ensefiar, y luego
tratar de explotar toda una pluralidad de destrezas de ensefianza en sus clases en la linea de
toda la variedad de estilos de aprendizaje posibles de los alumnos. Los docentes deben resistir
de caer en la costumbre de ensefiar sélo lo que les ensefiaron o ensefar de la manera de

como se lo ensefaron.

1.3. Cursos de Formacion.
1.3.1.Definicion.

A La Formacion Continua se entiende como:

“...el conjunto de acciones formativas que desarrollan las empresas, los trabajadores o sus
respectivas organizaciones, a través de las modalidades previstas en el Acuerdo, dirigidas
tanto a la mejora de competencias y cualificaciones, como a la recualificacion de los
trabajadores asalariados, que permitan compatibilizar la mayor competitividad de las
empresas con la formacion individual del trabajador”. (Equipo de Formacién Escuela Julian
Besteiro-UGT, 2001)

Expresado de otra manera, los cursos de formacién son las actividades de aprendizaje
realizadas en cualquier momento para mejorar destrezas y conocimientos y fortalecer el

accionar de un empleado de una empresa o institucion.

Los propositos de los cursos de formacion se pueden apreciar en el siguiente gréafico:
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Figura 14: Propésitos de los cursos de Formacion
Elaborado por: Ing. Pablo Flores
Fuente: Portal web (Agifodent, 2002)

1.3.2.Importancia de la capacitacion docente.

“El desarrollo profesional es un proceso permanente e integral de actualizacién

psicopedagogica y en ciencias de la educacion” (LOEI, articulo 112).

Dentro del Profesorado del Ministerio de Educacion del Ecuador se busca el desarrollo
profesional docente a través de la formacion continua mediante el SIPROFE, Sistema de
Desarrollo Profesional Educativo. La idea es mejorar las competencias y habilidades docentes
y también que los maestros asciendan de categorias mejorando su profesionalismo y también

su calidad de vida.

El estado asume con total responsabilidad la profesionalizacién de los Maestros en pos de
mejorar la calidad educativa, considera eventos trascendentales las capacitaciones docentes

por que tales procesos de formacién buscan:

Afianzar la calidad del sistema educativo.

' \

Incidir directamente en la mejora del desempefio de los diversos actores de la educacion.

.
Mantener la relacién entre calidad del desempefio profesional y ascenso en la carrera
educativa.

Figura 15: Importancia de la capacitacion docente
Elaborado por: Ing. Pablo Flores.
Fuente: Portal web (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2010)
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En el Ministerio de Educacion, la actualizacion y fortalecimiento del docente hoy por hoy debe
darse por los nacientes desafios de la sociedad moderna en el &mbito cientifico tecnologico;
y, para no dejarse presionar de ésta sociedad tan cambiante, es ineludible absorber
estratégicamente nuevas ciencias y herramientas para adaptarse agilmente a los cambios y

transformaciones que ella conlleva.

Es importante que los profesionales del aula reflexionen internamente, autoevallen sus
capacidades, y deben preguntarse si éstas pueden responder a las expectativas de la
sociedad del siglo XXI; no cegarse ni encapricharse con los conocimientos y técnicas que
poseen y caer en el obtuso pensamiento de ensefar siempre a su método sin considerar el

inexorable paso del tiempo.

El conocimiento crece a un ritmo exponencial, se vuelve cada vez mas multidisciplinario y a
pesar de estar esparcido en todo el universo, es facil de recoger para los docentes que,
voluntaria e impetuosamente quieran hacerlo, para los que no, conservaran sus

conocimientos y técnicas de ensefianza retrogradas y por no decirlo menos, obsoletas.

1.3.3.Ventajas e inconvenientes.

Los cursos de formacién son unos inestimables instrumentos que permiten a los docentes
conseguir una mejor calificacién profesional y desde luego permiten mejorar su desempefio
en la institucion, se citan algunas ventajas que pueden tener los maestros a través de la

implementacion de cursos de formacion:

e Los cursos de formacién permitirdn mantener un alto nivel de motivaciéon al generar un

crecimiento profesional y personal.

e Con respecto a los cambios tecnoldgicos, la formacion continua ayudara a los trabajadores

a estar preparados ante cualquier innovacién o cambio que se de en la institucion.

e Por obvias razones la realizacion de cursos de formacion aumentara la competitividad y

productividad de la institucion, basados eso si, en las reales necesidades de la entidad.

e Existiran mayores probabilidades para la promocién y ascenso de categorias, esto en

cuanto al beneficio personal.

e Por lo general, las capacitaciones son ligadas a su funcién y puesto de trabajo, lo que
permite desarrollar mejores habilidades con respecto a otros profesionales en funciones

similares.
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e Es una inversién para la institucion, brindar la oportunidad de formacion, puesto que el
individuo que abordaré éste plan de formacion retribuira con nuevos conocimientos a la

institucion que lo patrocino.

Nadie podria pensar que un curso de formacién pueda acarrear inconvenientes, pero en

realidad si suceden algunos al tratar de programar jornadas de capacitacion:

¢ Dificultad en la consecucion de un curso con alguna tematica especifica, por lo general no
siempre hay planes con las teméticas acorde a las reales necesidades institucionales y

para todos los educadores en sus areas especificas.

e Carencia de recursos para brindar a los y las docentes oportunidades de capacitacion, las
instituciones tanto publicas como privadas en muchos casos deben esperar a que alguna
organizacion estatal u otro ente organice una jornada de capacitacion a bajo costo o incluso

sin tocar términos monetarios.

e En ocasiones las instituciones no planifican las jornadas de capacitacion en base de las
reales necesidades institucionales lo que inicialmente puede ser considerada una inversiéon

se convertiria en un gasto innecesario para la entidad educativa.

¢ Dificultad en la eleccion del centro u organizacion que cumpla con todas las expectativas
de ensefianza y dotacion de habilidades y conocimientos. Las autoridades y el talento
humano de las instituciones, deben asegurar que los programas de capacitacion las
organizaciones patrocinadoras sean adecuados y que cumplan realmente con el objetivo

de capacitar al personal.
1.3.4. Disefo, planificacién y recursos de cursos formativos.

Los cursos formativos bajo ningan punto de vista deben ser improvisados o mal programados,
obedecen a las necesidades de una empresa o institucion, vale recordar que el capital humano
es parte medular dentro de la organizacién y éste jamas debe estar desatendido. Si se pone
en consideracion factores como la facilidad de acceso a fuentes de informacion, la continua
aparicion de nuevos y mejores productos y servicios, la competitividad, la globalizacion, la
costumbre propia de continuar con los mismos esquemas para producir conocimiento, entre
otros, se debe reflexionar que son factores que ratifican la evolucion rapida y permanente de
la sociedad, por lo que requiere que las personas también evolucionen, parte de este cambio
es la adquisicion de nuevas destrezas y aptitudes; es por eso que resulta imperioso el deseo

de formacion personal y porque no decirlo el apoyo organizacional.
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Ahora los requerimientos en las plazas de trabajo son cada vez mas exigentes y es que, el
nivel de competencia entre trabajadores, independientemente de la rama que sea, es muy
elevado. A pesar de la variedad de profesionales que existen, para cada plaza de trabajo se
amontonan hojas de vida, esto da a entender que el titulo profesional no es suficiente, y, en
ésta sociedad del conocimiento es importante excogitar al mejor para el beneficio institucional.
La formacion es importante en todos los niveles pero al querer sobresalir entre los demas, se
debe meditar en la importancia de los procesos de formacion continua y para irse alineando
ante las reales necesidades laborales, con éstos sistemas de capacitacion se abririan nuevas

oportunidades para beneficio personal y de la institucién a la que cada docente se debe.

Al referirse netamente a la estructuracion de una jornada de capacitacién la Confederacion de
Empresario de Andalucia en su documento digital denominado Formacién Ocupacional
(Confederacion de Empresarios de Andalucia, 2005) mencionan cuatro niveles de

intervencion en la planificacién de la formacién que se observan en el siguiente cuadro:

e N

Nivel Estratégico: La politica de la formacién

\

*Pautas generales de accion, politicas gerenciales

' ™

Nivel de Gestion: Planificacion de programas de formacion
\

*Determina responsables del desarrollo de los programas de formacion, brinda los
recursos y establece los plazos

Nivel Técnico: Disefio de Formacion

\

*Se recogen las especificaciones (objetivos, prioridades, plazos, recursos, etc.) de los
niveles de desarrollo anteriores, y disefian el curso de formacion

e N

Nivel Formativo: Formacién directa ‘
\

*Correspondiente a los asesores o tutores que aplican el proceso formativo.

Figura 16: Niveles de la planificacion de la formacién
Elaborado por: Ing. Pablo Flores
Fuente: Portal web (Confederacion de Empresarios de Andalucia, 2005)

Bésicamente la planificacion basica de un curso de formacion considera los siguientes
elementos:

o Analisis de las Necesidades de Formacion

o Tema del Curso

. Modalidad de estudios
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Objetivos

Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios
Descripcion

Plan de contenidos

Metodologia

Sistema de evaluacion

Calendarizacion

Presupuesto

Certificacion

Bibliografia
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CAPITULO 2: METODOLOGIA
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2.1. Contexto.

El Colegio Nacional “Roberto Rodas” es una institucion educativa de caracter fiscal del
régimen Sierra, perteneciente a la ciudad de Azogues, capital de la provincia del Cafiar, su
ubicacién especifica es las calles
Miguel Vintimilla y Vicente Cabrera,

sector “La Playa”, como referencia

L3¢

cercana se encuentra al parque de

diversion infantii Marco Romero

%
)
a’f—
%
AS %

I3

Heredia, la Institucién es de jornada
V. Cabrera Vega

matutina con 2 niveles de estudio: el

¢l

ol
>l

Parque Infantil
M. R. Heredia

béasico y el bachillerato general

BIIIURUIA [BNDIp Ay

unificado. El alumnado que se
beneficia de la educacion en éste

I establecimiento proviene de todos los

Figura 14: Ubicacién del Colegio Roberto Rodas
Elaborador por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Fuente: Google Maps urbanos como rurales.

sectores del cantdon Azogues tanto

Con el afan de mejorar la educacion y el planteamiento de grandes reformas por parte del
Ministerio de Educacién en estos dos ultimos afios ha existido un incremento en la poblacion
estudiantil, lo que quiere decir que para el representante o padre de familia le atrae la
propuesta de ésta institucién educativa. Es por eso que de mas o menos 375 estudiantes en

el 2010 ahora se cuenta con 540 empatados técnicamente en cuanto a género se refiere.

Se cuenta con docentes capacitados, y correctamente distribuidos en las distintas areas de
acuerdo a su profesion y especializacién, con un total de 25 profesores y 3 personas con

caracter administrativo.
2.2. Participantes.

Para realizar este estudio de las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato
del Colegio Nacional Roberto Rodas, por obvias razones se eligié exclusivamente a
catedraticos con carga horaria en el bachillerato, y, debido a los cambios por la aplicacion de
la nueva ley de Educacion (LOEI), se cuenta con el Bachillerato General Unificado en su
primer y segundo nivel, y también con la ultima promocion (Tercero de Bachillerato) en las
especialidades de Quimico Biolégico y Ciencias General, es por eso que existe un equipo de
profesores multidisciplinario para cubrir con los curriculos que demandan estas dos variantes

de bachillerato, no fue necesario extraer una muestra en virtud de que se trata de menos de
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40 profesores, por lo que se aplicé la investigacion a todos los docentes activos en éstos
niveles de estudio, dando un total de 16 de 25 con cargo de docente, vale la pena aclarar
gue solo el Rector que tiene funciones administrativas, pero ademas tiene carga horaria en el
Nivel de Bachillerato por lo que si formd parte de ésta investigacion. Algunos datos referentes
a la informacién general de los investigados se los puede apreciar en los siguientes gréaficos

estadisticos:

Tabla No. 01: Docentes Investigados segln Sexo

Frecuencia Porcentaje
Masculino 9 56%
Femenino 7 44%
No contesta 0 0%
Total 16 100%

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato

del colegio Roberto Rodas

Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Tabla No. 02: Docentes Investigados segun Estado Civil

Frecuencia Porcentaje
Soltero 1 6%
Casado 15 94%
Viudo 0%
Divorciado 0%
No contesta 0%
Total 16 100%

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato

del colegio Roberto Rodas

Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

= MASCULINO

= FEMENINO

= CASADO

= SOLTERO

Figura 18: Género y estado civil de los docentes del Colegio Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores
Fuente: Cuestionario Necesidades de Formacion Docentes de Bachillerato
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Del personal encuestado, el 56% pertenecen al sexo femenino, frente al 44% de sexo
masculino, si comparamos con los datos del Archivo Maestro de Instituciones Educativas
(AMIE Ministerio de Educacion, 2012) , hasta el afio 2012 existieron 210.850 docentes, de
ellos el 64.8% son mujeres y el 31.6% son varones, pesar de no ser datos relativamente
iguales, la mayoria de docentes en el colegio Roberto Rodas y a nivel nacional son de sexo
femenino. Destacando también que la inmensa mayoria de docentes de ésta institucién son

casados.

Tabla No. 03: Docentes investigados segun edad

Frecuencia | Porcentaje
De 20 - 30 afios 3 19%
De 31 - 40 afios 5 31%
De 41 - 50 afios 1 6%
De 51 - 60 afios 3 19%
De 61 - 70 afios 1 6%
No Contesta 3 19%
Total 16 100%

Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio
Fuente: Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

= DE 20 A 30
= DE 31 A40
=DE 41 A50 .

= DE 51 A60
=DE61AT0

= NO CONTESTA

Figura 19: Docentes investigados segun edad
Elaborado por: Ing. Pablo Flores C.
Fuente: Cuestionario Necesidades de Formacion Docentes de Bachillerato

E 31% de profesores tiene edades comprendidas entre 31 y 40 afios que se considera una
edad adecuada para poseer una suficiente madurez profesional y rendir exitosamente en su
funcion; existe un 19% de docentes relativamente jovenes con edades entre 20 y 30 afios, y
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también con el 19%, estan los docentes con vasta experiencia, con edades de 51 a 60 afios,
gue a juzgar por la edad estdn prestos a acogerse a los beneficios de la jubilacién.
Interpretando éstos datos se puede aducir que el personal que trabaja en el bachillerato de
ésta institucién, en cuanto a edad, es muy variado, y ésta situacion resulta saludable porque

se combina experiencia y juventud para el beneficio de sus alumnos.

Tabla No. 04: Docentes segun el tipo de relacion laboral

Frecuencia | Porcentaje
Contratacion indefinida 1 6%
Nombramiento 14 88%
Contratacién ocasional 1 6%
Total 16 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del
colegio Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

= CONTRATACION
INDEFINIDA

= NOMBRAMIENTO

= CONTRATO
OCASIONAL

Figura 20: Relacion laboral
Elaborado por: Ing. Pablo Flores
Fuente: Cuestionario Necesidades de Formaciéon Docentes de Bachillerato

En éste gréafico se denota el porcentaje de los docentes de acuerdo al tipo de relacién laboral
gue poseen con la institucion, todos trabajan a tiempo completo y se observa que el 88%
gozan de nombramiento. Es beneficioso para el colegio contar con la mayoria de personas
laborando con la modalidad de nombramiento, en virtud de que al poseer estabilidad laboral
todo docente trabaja con una mayor motivacion desarrollando un sentido de pertenencia hacia
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su lugar de labores, no asi un contratado que tiene cierta inseguridad sobre su futuro, por otro
lado muchas veces el cambio de una persona contratada por otra ocasiona desfases en las

planificaciones y ejecuciones de actividades.

Tabla No. 05: Nivel de formacién académica

Frecuencia | Porcentaje
Bachillerato 1 6%
Lic., Ing. Eco, Arqg., etc. (3er nivel) 9 56%
Especialista (4to nivel) 2 13%
Maestria (4° nivel) 2 13%
PHD (4°nivel) 0%
Otro Nivel (Diplomado) 2 13%
Total 16 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del
colegio Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

= BACHILLERATO

= 3ER. NIVEL: ING, ECO,
ARQ, ETC.
= ESPECIALISTA

= MAESTRIA

= OTRO

Figura 21: Nivel de formacién Académica
Elaborado por: Ing. Pablo Flores C.
Fuente: Cuestionario Necesidades de Formacién Docentes de Bachillerato

Una gran ventaja de ésta institucion es que el 56% de docentes tienen titulo de tercer nivel
por lo que se supone que estan en capacidad gestionar el aprendizaje dentro de un aula de
clase y no dar paso a la improvisacién. Existe también algunos docentes con titulos de cuarto
nivel, el 13% poseen maestrias, especialidades o diplomados, éstas personas son las que
cumplen el perfil para asumir otras funciones como directores de area, de comisiones, de
liderar proyectos educativos; ademas cuentan con altas probabilidades de ser las proximas

autoridades institucionales.
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2.3. Recursos.
2.3.1.El Talento Humano.

El Talento humano considerado dentro de este estudio, son los productores directos de

informacién para nuestra investigacion:

¢ Docentes de bachillerato
e Autoridades como el Rector
¢ Equipo de docentes

¢ Investigador

2.3.2.Materiales.
¢ Computador, impresora, copiadora, scanner
¢ Papel, hojas, cuadernos
o Esferos, lapices, material de oficina en general

¢ Vehiculo para la movilizacion

2.3.3.Tecnoldgicos.
¢ Computador
e Servicios de Internet
¢ Aulas y Bibliotecas Virtuales,
e Foros, fuentes de consulta digital.

e Software para documentacion y hojas de célculo

2.3.4. Econdmicos.

Gastos por Movilizacién $. 50.00
Impresiones copias, reproduccion de libros y modulos $. 150.00
Pago de servicios, Internet $. 35.00
Materiales de oficina $.10.00
Alimentacién $. 70.00
SUBTOTAL $. 315.00
15% de Imprevistos $.47.25
TOTAL $.362.25

Mencionamos que los gastos son asumidos por el investigador.
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2.4. Disefio y métodos de investigacion.

2.4.1.Disefio de la investigacion.

La presente investigacion es de tipo investigacidn-accidn, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afdn cognoscitivo
y el propésito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion-accion se produce
dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que es objeto de estudio,
uno de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus actores son a un tiempo sujetos

y objetos del estudio (Hernandez Meléndrez, 2006) Tuvo las siguientes caracteristicas:

¢ Fue un estudio transaccional/transversal puesto que se recogieron datos en un momento
anico.

e Fue exploratorio, debido a que en un momento especifico, se realizé una exploracion inicial.

e Fue descriptivo, puesto que se hizo una descripcion de los datos recolectados y que son
producto de la aplicacion del cuestionario.

El proceso desarrollado en la investigacion, como parte del disefio metodoldgico, esta basado
en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego de tabulado y presentado en tablas
estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden cualitativo, puesto que se busca
determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de los actores investigados, los docentes
de bachillerato, para en funcién de su experiencia y vivencia, establecer puntos de reflexion

positivos 0 negativos para determinar las reales necesidades de formacion.

Al ser un estudio descriptivo, desarrollada con un caracter analitico, sintético, y
estadistico, se recopil6 informacion, datos necesarios para detectar problemas, analizando a
la poblacion estudiada, obviamente sin influir en el criterio de los personas para asegurar la
veracidad de la informacion. Se analiz6 el problema que padecen los docentes,
desmenuzando sus posibles causas y efectos y acudiendo a la sintesis se ha dado forma a lo
analizado, comprendiendo en totalidad la esencia del problema de formacién que tienen los
docentes de bachillerato del colegio Roberto Rodas. La estadistica complementa el estudio
colaborando con el andlisis e interpretacion de datos a través de representacion y/o

modelacion matematica de la realidad estudiada.

El método deductivo también encaminé la investigacion, se fue describiendo el problema
que representan las necesidades formativas de los docentes de ésta institucion, y a medida

que se avanzo, se fue definiendo particularidades de éste inconveniente.
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Y un modelo que no puede estar ausente en ésta investigacion es el hermenéutico que es
aquel que aportd con el descubrimiento de significados que parten de textos, escritos u otras

formas de manifestacion de algunos autores, o0 comunidades de estudio.

2.4.1.1. Métodos de Investigacion.

Describiré a continuacion conceptos esenciales sobre los métodos de investigacion mas

comunes, para luego contextualizarlos a la realidad y naturaleza de nuestra investigacion.

2.4.1.1.1. Método analitico.

El Método analitico es aquel método de investigacion que consiste en la desmembracion de
un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar las causas, la naturaleza
y los efectos. El analisis es la observacion y examen de un hecho en particular. Es necesario
conocer la naturaleza del fenébmeno y objeto que se estudia para comprender su esencia. Este
método nos permite conocer mas del objeto de estudio, con lo cual se puede: explicar, hacer

analogias, comprender mejor su comportamiento y establecer nuevas teorias. (Ruiz R., 2006)

En el momento que se contaba ya con los temas a desarrollar: las necesidades formativas, el
analisis de la formacioén y los cursos de formacién con la doctrina de este método se procedid
con el analisis pormenorizado de los factores mas influyentes en cada tematica,

descomponiéndolas para poder extraer nuevas conclusiones

2.4.1.1.2. Método Sintético.

Es un proceso de razonamiento que tiende a reconstruir un todo, a partir de los
elementos distinguidos por el analisis; se trata en consecuencia de hacer una explosiéon
metddica y breve, en resumen. En sintesis es un procedimiento mental que tiene como meta
la comprensién cabal de la esencia de lo que ya se conoce en todas sus partes y
particularidades. La sintesis significa reconstruir, volver a integrar las partes del todo; pero
esta operacién implica una superacién respecto de la operacion analitica, ya que no
representa solo la reconstruccion mecéanica del todo, pues esto no permitira avanzar en el
conocimiento; implica Llegar a comprender la esencia del mismo, conocer sus aspectos y

relaciones basicas en una perspectiva de totalidad. (Ruiz R., 2006)

Existieron muchos factores de estudio en el desarrollo de ésta investigacion, factores
qgue poseian cantidades grandes de informacién que mucha de las veces no era necesaria
para cumplir con el objetivo de este estudio, con el método sintético se logré concretar las

ideas para comprender la realidad de la naturaleza investigada.
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2.4.1.1.3. Método Estadistico.

Este método consiste en una secuencia de procedimientos para el manejo de los datos
cualitativos y cuantitativos de la investigacién. Dicho manejo de datos tiene por propoésito la
comprobacion, en una parte de la realidad, de una o varias consecuencias verificables
deducidas de la hipétesis general de la investigacion. Las caracteristicas que adoptan los
procedimientos propios del método estadistico dependen del disefio de investigacion
seleccionado para la comprobacién de la consecuencia verificable en cuestion. (Reynaga, El
método estadistico, 2011)

Sobre todo en el andlisis para la discusion de resultados, éste método estuvo presente, aporta
con la presentacion de valores cuantificables y facilmente observables, como ejemplo
podemos citar que, luego del andlisis de resultados y su posterior presentacion en
estadisticas, se deduce que en la institucion existen intereses en capacitarse por parte de los

docentes en las areas de tecnologias de la informacion aplicadas a la educacion.

2.4.1.1.4. Método Inductivo.

Se refiere al movimiento del pensamiento que va de los hechos particulares a afirmaciones
de caracter general. Esto implica pasar de los resultados obtenidos de observaciones o
experimentos (que se refieren siempre a un numero limitado de casos) al planteamiento de
hipotesis, leyes y teorias que abarcan no solamente los casos de los que se parti6, sino a
otros de la misma clase; es decir generaliza los resultados (pero esta generalizacién no es
mecanica, se apoya en las formulaciones teéricas existentes en la ciencia respectiva) y al
hacer esto hay una superacion, un salto en el conocimiento al no quedarnos en los hechos
particulares sino que buscamos su comprensibn mas profunda en sintesis racionales
(hipétesis, leyes, teorias). (Ruiz R. , 2006)

Fundamental cobijarse bajo éste método, recordando que, luego de obtener resultados en el
levantamiento de la informacion, se formularon o comprobaron hipétesis, se aclararon ciertas
dudas que muy bien sirven para tomar decisiones, y en este caso alternativas de capacitacion

en busca de mejorar la situacién actual de los docentes.

2.4.1.1.5. Método Deductivo.

Es el método que permite pasar de afirmaciones de caracter general a hechos particulares.
Proviene de deductivo que significa descender. Este método fue ampliamente utilizado por

Aristételes en la silogistica en donde a partir de ciertas premisas se derivan conclusiones: por
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ejemplo, todos los hombres son mortales, Socrates es hombre, luego entonces, Socrates es
mortal. No obstante, el mismo Aristételes atribuia gran importancia a la induccién en el
proceso de conocimiento de los principios iniciales de la ciencia. Por tanto es claro que se
tiene que llegar a conocer las primeras premisas mediante la induccién; porque el método por

el cual, hasta la percepcién sensible implanta lo universal, es inductivo. (Ruiz R. , 2006)

Se posen diversas fuentes de informacion, se ha logrado con ellas analizarlas en términos
generales, relacionarlas y extraer consideraciones particulares referentes a los temas de
estudio, fuentes de diversos autores como por ejemplo Imbernén, Garcia o Padron que cada
quien tiene su concepcion sobre las Necesidades de Formacion, de ellos se ha conseguido

pormenorizar detalles sobre éste tema.

2.4.1.1.6. Método Hermenéutico.

El término hermenéutica deriva del griego hermeneuein que significa interpretar, de manera
que, como afirma Miguel Martinez (1989), la hermenéutica siempre se ha utilizado en la
investigacion cientifica pues ésta conlleva necesariamente a una interpretacion de fenémenos
estudiados; pero como método propiamente mencionado autor cita la definicion de Dilthey
segun la cual la hermenéutica es el "proceso por medio del cual conocemos la vida psiquica
con la ayuda de signos sensibles que son su manifestacion” Miguel Martinez(1989) y el mismo
completa diciendo que la hermenéutica tendra como mision descubrir los significados de las
cosas, interpretar lo mejor posible las palabras, los escritos, los textos, los gestos, asi como
cualquier acto u obra, pero conservando su singularidad en el contexto del cual forma parte.
Es decir que la hermenéutica ya no es solo la interpretacion de textos escritos sino de toda

expresion humana y también implica su comprension. (Hurtado & Toro, 2007)

Es mas que evidente que la lectura esta presente en todo éste estudio, es mas, no puede

existir investigacion si no se sabe interpretar de alguna manera textos y comprenderlos.

2.4.1.1.7. Método Experimental.

En la investigacion de enfoque experimental el investigador manipula una o mas variables de
estudio, para controlar el aumento o disminucion de esas variables y su efecto en las
conductas observadas. Dicho de otra forma, un experimento consiste en hacer un cambio en
el valor de una variable (variable independiente) y observar su efecto en otra variable (variable
dependiente). Esto se lleva a cabo en condiciones rigurosamente controladas, con el fin de

describir de qué modo o por qué causa se produce una situacion o acontecimiento particular.
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Los métodos experimentales son los adecuados para poner a prueba hipétesis de relaciones

causales. (Arana, 2007)

Al trabajar con una encuesta se administra una serie de variables y en éste caso no es la
excepcién, las variables han recolectado informacion que han permitido la prueba de
hipétesis.

2.5. Técnicas e instrumentos de investigacién.

2.5.1.Técnicas de investigacion.

La técnica elegida y aplicada en este estudio fue la encuesta, quizas es una de las mas
difundidas, a través de declaraciones orales o escritas aplicadas a una muestra 0 a una

poblacién se uso para extraer informacion pertinente a la investigacion particular.

Otra técnica fundamental ha sido la lectura, usada durante el proceso de investigacion, en
las diversas etapas de desconocimiento de ciertos temas, para ello se acudio a la lectura de
consulta o investigacion y lectura comprensiva y en otros casos se usoé la lectura critica,
generando mis diversos puntos de vista sobre temas en particular y a través de
organizadores graficos se ha representado y sintetizado la informacién llegando a conseguir

una mejor comprensién y una mejor expresion de las ideas y contenidos.

Mediante la observacion directa se ha presenciado el accionar de los sujetos objetos de
estudio, en este caso los docentes de bachillerato del Colegio Roberto Rodas. Ha permitido

observar los hechos tal cual como han ocurrido.

Esta técnica ha servido basicamente para recolectar datos del de la conducta de los sujetos

objetos del estudio.

2.5.2. Instrumentos de investigacion.

El instrumento usado fue el cuestionario que ayudd a recabar datos para analizar y
diagnosticar la situacion de los investigados sobre sus requerimientos propios de docentes,
especificamente en el tema de capacitacion y/o formacién profesional. Acercarse a ésta
realidad permiti6 establecer soluciones que vayan desde planes de capacitacion hasta

reformas completas en mallas curriculares en escuelas de formacion docente.

El cuestionario aplicado fue desarrollado por el equipo de planificacién de Universidad Técnica

de Loja, justamente para medir las Necesidades de Formacién de los docentes.
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2.6. Procedimiento.

Como parte del proceso para la obtencion del Titulo de Cuarto Nivel de la Maestria en
Gerencia y Liderazgo Educativo se inici6 como proyecto final, un estudio que detecte las
falencias formativas que pueden tener los docentes de bachillerato del Colegio Roberto

Rodas.

Este proceso inicio en su primera fase con una de las asignaturas de la maestria denominada
Proyectos, en donde entre las actividades principales estaba el acercamiento a la institucion
investigada, se solicité al mando maximo de la institucién, se autorice la aplicacion del
cuestionario para detectar necesidades formacion; tanto la solicitud como el cuestionario fue

facilitado por el equipo de tutores de la Universidad Técnica Particular de Loja.

Luego, una vez aplicado el instrumento de recoleccién de datos, se procedié a tabularlos y
organizarlos en tablas estadisticas y poder analizarlos; a la par se estructuré el marco teérico
que brindo valiosa informacién sobre el tema de investigacion, trabajo extenso por la maltiple
bibliografia que se debia consultar. Estas actividades se las envié para que el equipo de

docentes de la Universidad proceda a revisarlos.

La segunda fase, en la materia Proyectos Il, se analizé la informacion levantada en el periodo
anterior, determinando los puntos fuertes y débiles, estableciendo conclusiones y
documentando recomendaciones para los catedraticos estudiados. Se uso la estadistica como

principal herramienta para evaluar los resultados.

En el informe ademas se afiadié un Curso de Formacion que busque diezmar los problemas
encontrados en los docentes investigados, este curso de formacién nace del andlisis de
resultados obtenidos. Siempre se estuvo cumpliendo la calendarizacién propuesta por el
equipo de planificacion de la Universidad Técnica Particular de Loja, todo el proceso en sus

dos fases dur6 casi un afo calendario, desde Noviembre del 2012 hasta Octubre del 2013.

Sintetizando los datos conceptuales y tedricos, se aplico en su totalidad los procedimientos y
técnicas sugeridos por la Universidad y se usé y optimiz6 los recursos existentes, todo con el
objetivo de analizar el nivel de afectacion de las necesidades formativas docentes y su

injerencia en la educacion.
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CAPITULO 3: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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A finales del mes de Diciembre del 2012 se procedié a aplicar el cuestionario a 16 docentes
gue son los que dictan sus cétedras a los estudiantes de bachillerato, sus resultados se

reflejan en las siguientes tablas estadisticas:
3.1 Necesidades formativas.

Se inicia el andlisis de informacion partiendo de la indagacion sobre la formacion profesional

de los docentes.

Tabla No. 06: Nivel de formacién académica

f %
BACHILLERATO 1 6,25%
3ER. NIVEL: ING, ECO, ARQ, 9 56,25%
ETC.
ESPECIALISTA 2 12,50%
MAESTRIA 2 12,50%
OTRO 2 12,50%
TOTAL 16 100,00%
Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato
del colegio Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Tabla No. 07: Titulacion de pregrado
f %
LIC. EN EDUCACION 9 56,25%
INGENIERO 2 12,50%
ECONOMISTA 2 12,50%
NO CONTESTA 3 18,75%
TOTAL 16 100,00%
Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato
del colegio Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Como se observa en éstas tablas, el 56.25% de los docentes estudiados poseen titulo de
tercer nivel de formacion académica, el mismo porcentaje, el 56.25% de los encuestados
poseen titulos universitarios relacionado a carreras de la Educacion, 4 profesores pertenecen
a otras profesiones como Economistas e Ingenieros, es importante que la mayoria del
personal pertenezcan a un nivel de formacién profesional docente en virtud que son los que
manejan las competencias adecuadas para llevar Optimamente el aprendizaje,
documentamos las competencias de un docente segun (Escudero, 2006) en la pagina 26 de

ésta investigacion.
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Tabla No. 08: Interés por seguir una formacién de cuarto nivel

f %
Sl 11 68,75%
NO 2 12,50%
NO CONTESTA 3 18,75%
TOTAL 16 100,00%
Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del
colegio Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Tabla No. 09: Tipo de cuarto nivel de interés

f %
MAESTRIA 12 75,00%
PHD 1 6,25%
NO CONTESTA 3 18,75%
TOTAL 16 100,00%
Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del
colegio Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Tabla No. 10: Importancia de capacitacién en temas educativos

f %
Sl 14 87,50%
NO 0 0,00%
NO CONTESTA 2 12,50%
TOTAL 16 100,00%
Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del
colegio Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Estos valores resumidos en éstas tres tablas dan cuenta que existe un alto interés en formarse
en temas relacionados a la educacién y mejor adn si es que se tratan de maestrias, es por
eso que el 68.75% de docentes les resulta atractivo seguir un programa de cuarto nivel, y el
75% optaria por una maestria si se les diera las posibilidades, y las posibilidades van de la
mano con el factor tiempo y dinero. Ademas se el 87.5% consideran muy importantes las

capacitaciones en temas educativos.
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Tabla No. 11: Modalidad de capacitacion

f %
Presencial 9 56,25%
Semipresencial 3 18,75%
A distancia 1 6,25%
Virtual/Via Internet 2 12,50%
No Contesta 1 6,25%
TOTAL 16 100,00%

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de
bachillerato del colegio Roberto Rodas

Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Tabla No. 12: Preferencias en horarios

f %
LUNES A VIERNES 7 43,75%
FIN DE SEMANA 5 31,25%
NO CONTESTA 4 25,00%
TOTAL 16 100,00%

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de
bachillerato del colegio Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Tabla No. 13: Obstaculos que encuentran los docentes para no capacitarse

f %
FALTA DE TIEMPO 13 81,25%
ALTOS COSTOS DE LAS CAPACITACIONES 4 25,00%
FALTA DE INFORMACION 4 25,00%
FALTA DE TEMAS ACORDES CON SU 7 43,75%
PREFERENCIA
Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio Roberto
Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Tabla No. 14: Tiempo de dedicacién

f %

TIEMPO COMPLETO 16 100,00%

MEDIO TIEMPO 0 0,00%

POR HORAS 0 0,00%

NO CONTESTA 0 0,00%

TOTAL 16 100%

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato

del colegio Roberto Rodas

Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

En estas tablas queda demostrado que la modalidad de asistencia que los docentes prefieren

para jornadas de capacitacion es la presencial, asi lo ratifica el 56.25% de los encuestados,
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en cuanto al horario, la preferencia del 43.75% va por sesiones de lunes a viernes. Sin
embargo, de los datos recolectados en la encuesta a los docentes, se sefala que, por la falta
de tiempo (81.25%), mas que por otros factores, no se podria llevar a cabo una capacitacion
presencial. Si se considera que el 100% de los docentes encuestados en ésta investigacion
trabajan a tiempo completo, es decir las 8 horas que manda le ley de educacion, resultaria
muy cansado para ellos, que luego de ésta jornada asistan presencialmente a un curso de
formacion. En otra de las preguntas manifiestan que si de abordar una jornada de capacitacion

se tratase, a todos les gustaria hacerlo a tiempo completo.

Tabla No. 15: Tematicas en las que los docentes les gustaria capacitarse

f %
PEDAGOGIA EDUCATIVA 6 37,50%
TEORIAS DE APRENDIZAJE 4 25,00%
VALORES Y EDUCACION 2 12,50%
GERENCIA EDUCATIVA 5 31,25%
PSICOPEDAGOGIA 1 6,25%
METODOS Y RECURSOS DIDACTIVOS 5 31,25%
DISENO Y PLANIFICACION CURRICULAR 4 25,00%
EVALUCION DEL APRENDIZAJE 4 25,00%
POLITICAS EDUCATIVAS PARA LA 1 6,25%
ADMINISTRACION
TEMAS RELACIONADOS CON LA MATERIA A SU 8 50,00%
CARGO
FORMACION EN TEMAS DE MI ESPECIALIDAD 4 25,00%
NUEVAS TECNOLOGIAS APLICADAS A LA 8 50,00%
EDUCACION
DISENO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE 4 33,33%
PROYECTOS
NO CONTESTA 1 8,33%
Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio Roberto
Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

En la pregunta que trata sobre las tematicas que los docentes desearian capacitarse, luego
de que ellos procedieron a marcar en una 0 en mas opciones de respuesta y una vez
analizados estos datos se ha deducido que: los temas predilectos por el 50% de los 16
profesores encuestados son tanto cursos relativos a las Nuevas Tecnologias de la
Informacion como cursos relacionados con lamateria de su cargo. Como menciona (Dirr,
Desarrollo Social y educativo con las nuevas tecnologias, 2008) algunas de las ventajas de
las TIC s para la educacién son: mejorar el acceso a la educacién a estudiantes aislados, abrir
a los estudiantes nuevos partes del mundo, estimular la imaginacion, entre otras; por lo que

se presume que son factores que inciden en la predileccion de los docentes por capacitarse
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en el uso de éstas herramientas y muy bien sirven para complementarse con cualquier tipo

de asignatura.

Tabla No. 16: Motivos por los que se imparten cursos de formacion

f %

APARICION DE NUEVAS TECNOLOGIAS 8 | 50,00%

FALTA DE CUALIFICACION PERSONAL 3| 18,75%

NECESIDADES DE CAPACITACION CONTINUA Y 15 | 93,75%
PERMANENTE

ACTUALIZACION DE LEYES Y REGLAMENTOS 1 6,25%

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio Roberto
Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Tabla No. 17: Motivos por los que se asisten a cursos de formacion

f %
LA RELACION CON MI ACTIVIDAD DOCENTE 15 | 93,75%
EL PRESTIGIO DEL PONENTE 1 6,25%
OBLIGATORIEDAD DE ASISTENCIA 1 6,25%
FAVORECEN MI ASCENSO PROFESIONAL 6 | 37,50%
LA FACILIDAD DE HORARIOS 1 6,25%
LUGAR DONDE SE REALIZO EL EVENTO 1 6,25%
ME GUSTA CAPACITARME 5| 31,25%
Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio Roberto

Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Los docentes consideran que la razén por las cuales distintos entes imparten cursos es por
las necesidades de capacitacion continua y permanente que padecen los profesionales
(93.75%), también por la aparicion de nuevas tecnologias. Asi mismo los motivos por los que
ellos asisten a cursos, 15 personas manifiestan que es por la relacién que tienen estos

procesos con temas de su actividad docente.

Tabla No. 18: Aspectos importantes para considerar un curso de formacién

f %
ASPECTOS TEORICOS 0| 0,00%
ASPECTOS TECNICOS PRACTICOS 4 | 25,00%
AMBOS 12 | 75,00%
NO CONTESTA 0 0,00%
TOTAL 16 | 100,00%
Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio Roberto
Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera
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Los aspectos tedricos y técnicos practicos, ambos son aspectos que se deben considerar en
un proceso formativo, asi lo manifiestan el 75% del personal encuestado, y es que a ningln
docente como expertos en el arte de ensefiar, le parece adecuado aprender solamente con
aspectos tedricos, las nuevas metodologias requieren de altos niveles de participacion y el
mejor complemento para el trabajo colaborativo y préctico.

3.2. Analisis de la formacion.

3.2.1.La persona en el contexto formativo.

Si recordamos que la formacién o ensefianza es organizada por los docentes y son el punto
de contacto con los alumnos (Clark, 1995), la siguiente tabla muestra una recoleccién de datos
sobre cémo es el comportamiento del personal de profesores en el contexto propio de

formacién dentro del aula.

Tabla No. 19: La persona en el contexto formativo

NO

CONTESTA TOTAL

F % f % f % f % f % f % f %

Describe las

funciones y

cualidades
del tutor

0| 000%| o 000% 1] 625% | 8| 5000% | 6| 37,50% 1] 625% | 16| 10000

Conoce
técnicas )
bas'°f: Para | o1 000% | 0 000% 2| 1250% || 9 25,00% 1] 625% | 16
investigacio
n en el aula

100,00
0,

Conoce
diferentes
técnicas de
ensefianza
individualiza
day grupal

ol 000% | 1| 625% 3| 1875% | 8| 5000% | 4| 2500% o| ooo% | 16| 10000

Conoce las
posibilidade
s didacticas

dela
informatica
como ayuda
alatarea
docente

0 0,00% 0 0,00% 3| 1875% 8 | 50,00% 4 25,00% 1 6,25% | 16 100'?,0

Desarrolla
estrategias
parala
motivacion
de los
alumnos

0| 000% | o 000% 3| 1875% | 6| 3750% | 7| 4375% o| ooo% | 16 | 10000

Conoce
aspectos
relacionados | 0 0,00% 2 | 12,50% 4 | 25,00% 7 | 43.75% 2 12,50% 1 6,25% 16
con la
psicologia

100,00
0,

65



del
estudiante

Plantea,
ejecutay
hace el
seguimiento
de
proyectos
educativos
(autoridades
, docentes,
estudiantes)

100,00
%

Conoce la
incidencia
dela
interaccion
profesor-
alumnoen la
comunicacio
n didactica
(estilos de
ensefianza y
aprendizaje,
el aula como
grupo...)

100,00
%

Mi
formacion
en TIC, me

permite
manejar
herramienta

(3

tecnolégicas
y acceder a
informacion
oportuna
para
orientar a
mis
estudiantes

100,00
%

Percibe con
facilidad
problemas
de los
estudiantes

100,00
%

La
formacion
académica

que recibi es
la adecuada
para trabajar
con
estudiantes,
dadas las
diferentes
caracteristic
as étnicas
del pais

100,00
%

Planifico,
ejecuto y
doy
seguimiento
a proyectos
economicos,
sociales,

100,00
%




culturales o
educativos

Mi
expresion
oraly

escrita, es la 56,25%

adecuada 0 0,00% 0 0,00% 1 6,25% 6 | 37,50% 9 - 0 0,00% | 16 100’20
para que los "
estudiantes
comprendan
la asignatura
impartida

Cuando se
presentan
problemas
de los
estudiantes,
me es facil
comprenderl
aslosy
ayudarles en
su solucion

56,25% 100,00

0 0,00% 0 0,00% 1 6,25% 6 | 37,50% 9 0 0,00% | 16

La
formacion
profesional
recibida, me
permite 0 0,00% 0 0,00% 1 6,25% 7| 43,75% 7 43,75% 1 6,25% 16
orientar el
aprendizaje
de mis
estudiantes

100,00

PROMEDIOS | 0 0.4 2,67 6.8 54 0.53

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio Roberto Rodas

Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Si se observan estos resultados, se observa que el promedio de todos los items de la columna
de calificacion 4 es 6.8, y el de calificacion 5 es 5.4, los docentes valoran mucho su trabajo en
el contexto propio de formacion llegando al nivel de muy bueno y excelente; a esto también
se acota que para las calificaciones de 1, ningln docente se autocalifica en ese nivel, para los
valores 2 y 3 en los diferentes items, son pocos los que se catalogan con ésas calificaciones,
asi lo indica el 2,67 que obtienen de promedio. Vale la pena destacar que, en los items donde
se menciona que: La expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes
comprendan la asignatura impartida” y que “Cuando se presentan problemas de los
estudiantes, es facil comprenderlos y ayudarles en su solucién”, “Conoce técnicas basicas
para la investigacion en el aula” mas de la mitad de los encuestados se han autocalificado con
notas de 4 y 5 por lo que alcanzan los porcentaje mas altos al obtener 56.25%. En los items:
“Describe las funciones y cualidades del tutor”, “Conoce diferentes técnicas de ensefianza
individualizada y grupal”, “Conoce las posibilidades didacticas de la informatica como ayuda

a la tarea docente”, ” La formacién académica que recibi es la adecuada para trabajar con
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estudiantes, dadas las diferentes caracteristicas étnicas del pais”, “Planifico, ejecuto y doy
sequimiento a proyectos econoémicos, sociales, culturales o educativos” el 50% de los
docentes se catalogan con calificaciones de 4 sobre 5. En los items: “Desarrolla estrategias
para la motivacién de los alumnos”, “Conoce aspectos relacionados con la psicologia del
estudiante”, “Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos”, “La formacién
profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes” y “Percibe con
facilidad problemas de los estudiantes®, el 43.75% de los profesores se catalogan también
con notas altas de 4 y 5 en estos parametros. En el item “Mi formacién en TIC, me permite
manejar herramientas tecnolégicas y acceder a informaciébn oportuna para
orientar a mis estudiantes” el 56.25% de los catedraticos se manifiestan con una calificacion

de 3 puntos.

Llama la atencién también el item que reza que “Conoce la incidencia de la interaccion
profesor-alumno en la comunicacién didactica”, el 37.50% se autocalifican con una valoracion
3 sobre 5, es decir que tienen un conocimiento medio al desarrollar ésta destreza en el aula

de clase.
3.2.2.La organizacion y la formacion.

Las jornadas de capacitacion deben ser iniciativa de las organizaciones o instituciones, luego
de un proceso de revision de metas de la organizacion, de la determinacién del clima de
formacion dentro de ella y por su puesto de luego de un andlisis de los recursos disponibles
(Goldstein, 1993). Los siguientes datos denotan la injerencia de la institucion en la formacion

de sus docentes.

Tabla No. 20: Respecto a la Institucién Educativa

Sl NO NO TOTAL
CONTESTA
f % f % f % f %
La institucion en la que labora,
ha propiciado cursos en los
Gltimos dos afios 11 | 68,75% | 5 |[31,25% | O 0,00% 16 | 100,00%

En la actualidad, conoce usted
si las autoridades de la
institucion estan elaborando
proyectos/cursos/seminarios 9 5625% 7 |43,75% | O 0,00% 16 100,00%

de capacitacion

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera
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Tabla No. 21: Directivos fomentan la formacion

f %
SIEMPRE 10 62,50%
CASI SIEMPRE 4 25,00%
A VECES 2 12,50%
TOTAL 16 100,00%
Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio
Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Una de las fortalezas de ésta institucion es que constantemente su personal se esta
capacitando, asi lo ratifica el 68.75% de los sujetos estudiados, ademas el 56.25% afirma que
conoce de proyectos de capacitacion que estan en elaborando sus autoridades. También se
demuestra que los directivos de la institucion fomentan la participacion del profesorado en
cursos que promueven su formacién permanente, la opcién siempre tiene un porcentaje de
62.50%, es decir que si se da cumplimiento a lo que indica la ley “Asegurar el mejoramiento
continuo de la calidad de la educacion” (Ley Organica de Educacion Intercultural, 2012, Art.

6, Lit. ); las autoridades si realizan las gestiones pertinentes para capacitar a los profesores.

Tabla No. 22: Los cursos de formacioén se realizan en funcién de

f %
AREAS DEL CONOCIMIENTO 6 37,50%
NECESIDADES ACTUALIZACION CURRICULAR 3 18,75%
ASIGNATURAS QUE SE IMPARTE 1 6,25%
PLANIFICACION Y PROGRAMACION 3 18,75%
ESTRATEGICA
OTRAS 1 6,25%
NO CONTESTA 5 31.25%
Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio
Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

La realizacion de cursos de formacion dentro de una institucién debe planificarse de acuerdo
a un analisis de necesidades formativas de los docentes, al parecer en el Colegio Roberto
Rodas se busca planes de capacitacion de acuerdo a las areas de conocimiento (37.5%),
aungue también se interpreta que no se sigue el debido proceso de indagacion de
necesidades antes de abordar planes de capacitacion al obtener el 31.25% en la opcion “No

contesta’.

Continuando con el analisis, la siguiente tabla recolecta datos detallados sobre diversos

factores que los docentes conocen sobre su institucion, sus autoridades y sobre el entorno

educativo.
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Tabla No. 23: Relacionado al analisis organizacional

1 2 3 4 5 NO CONTESTA TOTAL

Analiza los

elementos >
del 56,25%
100,00
0,

curriculo 0| 0,00% 0 | 0,00% 2 | 12,50% %

propuesto
parael
bachillerato

31,25% 0 0,00% | 16

Analiza los
factores que
determinan
el
aprendizaje
enla
ensefianza
(inteligencia

100,00
0,

0 | 0,00% 0 | 0,00% 3 | 1875% 6 | 37.50% 6 | 37.50% 1 6,25% | 16 %

personalida
d, clima
escolar...)

Conoce el
proceso de
la carrera
docente del
profesor
ecuatoriano | o | a0, | o | g0% 5| 3125% 5| 3125% | 0| 000% 6| 3750% | 16
propuesto

en la LOEI
(ambito,
escalafon,
derechos y
deberes...)

100,00

Analiza los
factores que
condicionan

la calidad
dela
ensefanza
enel
bachillerato

100,00
0,

0 | 0,00% 1| 6,25% 2 | 12,50% 6 | 37,50% 7| 4375% 0 0,00% | 16 %

Analiza el
clima
organizacio
nal de la
estructura
institucional
(motivacion,
participacio
n,
satisfaccion
y
rendimiento
enel
trabajo...)

100,00
0,

0 | 0,00% 1| 6,25% 3 | 18,75% 5| 31,25% 7| 4375% 0 0,00% | 16 %

Conoce del
tipo de
liderazgo
ejercido por
elllos
directivo/s

100,00
0,

1 6,25% 0 | 0,00% 2 | 12,50% 5 | 31,25% 8 | 50,00% 0 0,00% | 16 %
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dela
institucion
educativa

Conoce las
herramienta
slelementos

utilizados L~

por los < ,

directivos 0| 000% 1| 6.25% 1 6.25% A 0P 31,.25% o| ooo% | 16 | 10000
para N—

planificar
actividades
enla
institucion
educativa

PROMEDIO
S 0.14 0.43 2.57 6.43 5.43 0.53

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio Roberto Rodas

Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

El promedio de todos los items de la columna de calificacion 4 es 6.43, y el de calificacion 5
es 5.43; es decir que todos los procesos dentro de la organizacion y la formacion tienen en
su mayoria calificaciones muy buenas y sobresalientes. Mencionando que, en los items donde
se menciona que: “Analizan los elementos del curriculo propuesto para el bachillerato” y que
“Conocen las herramientas utilizadas por los directivos para planificar actividades en la
institucion educativa”; 9 personas se han calificado con 4, por lo que alcanzan los porcentaje
mas altos al obtener 56.25% en cada item. El item “Analiza los factores que determinan el
aprendizaje en la ensefianza”, el 37.5% de docentes asumen que si cumple con éste
parametro al obtener calificaciones de 4 y 5; en el item “Conoce el proceso de la carrera
docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI” llama enormemente la atencion que
el 37.5% de los docentes “no contesten” esta pregunta, presuponiendo que existe cierto
desconocimiento de ésta normativa legal. En los items: “Conoce el proceso de la carrera
docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI”y “Analiza el clima organizacional de
la estructura institucional” se califican con una valoracion de 4 sobres 5 el 43.75% de los
docentes. También la mitad de los docentes aducen que “Conocen del tipo de liderazgo

ejercido por el/los directivo/s de la institucién educativa” dando 5 sobres 5.
3.2.3. La tarea educativa.

La practica pedagdgica es realizada por un profesor, quien siendo especialista en determinada
area de conocimiento, transmite su saber a un grupo de dicentes en un periodo determinado
de tiempo. (Murillo, 2006) En ésta virtud la tarea de ensefar es de responsabilidad Unica del
docente. La siguiente informacién muestra la forma de llevar la tarea educativa dentro del

colegio Roberto Rodas.
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Tabla No. 24: Las materias se relacionan con la formacién profesional

f %
SI 12 75,00%
NO 3 18,75%
NO CONTESTA 1 6,25%
TOTAL 16 | 100,00%

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio
Roberto Rodas

Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Tabla No. 25: Cursos en los que los Docentes imparten alguna asign
f %

PRIMERO DE BACHILLERATO 8 50,00%

SEGUNDO DE BACHILLERATO 8 50.00%

TERCERO DE BACHILLERATO 9 56,25%

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio
Roberto Rodas

Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

atura

Se concluye que la mayoria de profesores, el 75% especificamente imparten asignaturas que

si tienen relacion con su formacion profesional, distribucion que es muy fructifera tanto para

los estudiantes, porque sera mas facil para los maestros ser actores fundamentales de la

educacion con calidad y calidez, tal como manda la LOEI en su articulo 11. Del total de

encuestados el 56.25% dictan sus clases en tercero de bachillerato, asi como también el 50%

de los mismos encuestados lo hacen en Primero y Segundo de Bachillerato, vale aclarar que

son los mismos profesores que dictan sus catedras en los tres afios de bachillerato por lo que

la tabla no puede sumar 100 en la columna porcentaje.

Tabla No.26: Relacionado al analisis de la tarea educativa

1

2

3

4

NO
CONTESTA

TOTAL

f %

%

%

f %

%

Mi
planificacion
siempre toma
en cuenta las
experiencias

y
conocimiento

s anteriores
de mis
estudiantes

0,00%

o

0,00%

o

0,00%

w

18,75%

81,25%
13

g

o

0,00%

16

100,00%




El proceso
evaluativo
que llevo a
cabo, incluye
la evaluacion
diagndstica,
sumativa y
formativa

o

0,00%

0,00%

0,00%

(43}

31,25%

11

0,00%

16

100,00%

Como
docente
evallio las
destrezas
con criterio
de
desempeiio
propuestas
en mils
|_asignaturals

0,00%

0,00%

0,00%

31,25%

1

0,00%

16

100,00%

Identifico a
estudiantes
con
necesidades
educativas
especiales
(altas
capacidades
intelectuales;
discapacitad
o: auditiva,
visual, sordo-
ciego,
intelectual,
mental, fisico
-motora,
trastornos de
desarrollo
Cuando
tengo
estudiantes
con
necesidades
educativas
especiales,
mi
planificacion
es realizada
de acuerdo a
los
requerimient
os de una
educacion
especial e
inclusiva
Realiza la
planificacion
macro y
microcurricul
ar (bloques
curriculares,
unidades
didacticas,
planes de
leccion,
tareas,
experiencias,
plan de
aula...)

o

0,00%

0,00%

12,50%

(o2}

37,50%

0,00%

16

100,00%

0,00%

12,50%

12,50%

ESN

25,00%

0,00%

16

100,00%

o

0,00%

0,00%

6,25%

-

43,75%

0,00%

16

100,00%
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Considera
que los
estudiantes
son artifices
de su propio
aprendizaje

0,00%

6,25%

18,75%

25,00%

0,00%

16

100,00%

Describe las
principales
funciones y
tareas del
profesor en el
aula

0,00%

0,00%

12,50%

18,75%

10

6,25%

16

100,00%

Elabora
pruebas para
la evaluacion

del
aprendizaje
de los
alumnos

0,00%

0,00%

0,00%

31,25%

11

0,00%

16

100,00%

Utiliza
adecuadame
nte medios
visuales
€omo recurso
didactico
(retroproyect
or,
diapositivas,
pizarra,
videos)

0,00%

0,00%

12,50%

0,00%

16

100,00%

Diseia
programas de
asignatura y
el desarrollo
de las
unidades
didacticas

0,00%

0,00%

6,25%

43,75%

0,00%

16

100,00%

Aplica
técnicas para
la accion
tutorial
(entrevista,
cuestionario..

)

0,00%

0,00%

12,50%

31,25%

6,25%

16

100,00%

Analiza la
estructura
organizativa
institucional
(Departament
0s, areas,
Gestion
administrativ
a..)

0,00%

0,00%

18,75%

10

18,75%

0,00%

16

100,00%

Disefia
planes de
mejora de la
propia
practica
docente

0,00%

0,00%

18,75%

6,25%

16

100,00%

Disefia y
aplica
técnicas
didacticas
para las
ensefnanzas

0,00%

6,25%

25,00%

25,00%

0,00%

16

100,00%
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practicas de
laboratorio y
talleres

Disefia
instrumentos
parala
autoevaluaci
on dela
practica
docente
(evaluacion
de la
asignatura y
del profesor)

0,00%

6,25%

18,75%

18,75%

0,00%

16

100,00%

Utiliza
adecuadame
nte la técnica

expositiva

0,00%

0,00%

0,00%

31,25%

12,50%

16

100,00%

Valora
diferentes
experiencias
sobre la
didactica de
la propia
asignatura

0,00%

0,00%

12,50%

0,00%

16

100,00%

Utiliza
recursos del
medio para

que los
estudiantes
alcancen los
objetivos de
aprendizaje

0,00%

0,00%

18,75%

31,25%

0,00%

16

100,00%

El uso de
problemas
reales por
medio del

razonamiento
légico son
una
constante en
mi practica
docente

o

0,00%

o

0,00%

18,75%

37,50%

0,00%

16

100,00%

Disefio
estrategias
que
fortalecen la
comunicacio
nyel
desarrollo del
pensamiento
critico de mis
estudiantes

0,00%

o

0,00%

6,25%

~

43,75%

0,00%

16

100,00%

Planteo
objetivos
especificos
de
aprendizaje
para cada
planificacion

o

0,00%

o

0,00%

6,25%

(o2}

37,50%

0,00%

16

100,00%
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PROMEDIOS 0 0.23 1.73 6.32 1.5

0.23

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio Roberto Rodas

Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Refiriéndonos a la tabla de la tarea educativa, se nota también que los mas altos promedios
obtienen las columnas de calificaciones 4 y 5 con 6.32 y 7.5 respectivamente. Los datos
demuestran que existen considerables items con porcentajes superiores al 50 y 60 por ciento
en las calificaciones de 4 y 5 presumiendo una excelente labor en el trabajo de aula. Haciendo
un analisis pormenorizado tenemos items como: “La planificacién siempre toma en cuenta las
experiencias y conocimientos anteriores de estudiantes”, alcanza un 81.25% con una
frecuencia de 13 de 16 docentes encuestados; lo que quiere decir que el trabajo de los
gestores educativos, lo docentes e incluso el entorno familiar, encargados de coordinar la
tarea educativa, es muy bueno. Los items: “El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la
evaluacion diagndéstica, sumativa y formativa”, “Como docente evaltio las destrezas con
criterio de desempenio propuestas en mi/s asignaturas”, "Elabora pruebas para la evaluacién
del aprendizaje de los alumnos”, la calificacién 5 es elegida por el 68.75% de los docentes
encuestados. La mitad de los docentes encuestados (50%) en los items: “Identifico a
estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales;
discapacitado: auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastornos de
desarrollo”, “Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi
planificacion es realizada de acuerdo a los requerimientos de una educacién especial e
inclusiva”, “Realiza la planificacion macro y microcurricular’y “ Considera que los estudiantes
son artifices de su propio aprendizaje”, se auto califican con 5 es decir se consideran
excelentes en éstos parametros. Los items: “Describe las principales funciones y tareas del
profesor en el aula”y “Analiza la estructura organizativa institucional” el 62.5% considera tener
una calificacion de entre 4 y 5 sobre 5. “Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso
didactico”, “El uso de problemas reales por medio del razonamiento I6gico son una constante
en mi practica docente”, y “Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia
asignatura’, “Disefna y aplica técnicas didacticas para las ensefianzas practicas de laboratorio
y talleres’: en éstos items los docentes se califican con notas de 4y 5 con el 43.75%. “Disefia
programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didéacticas”y “Aplica técnicas para la
accion tutorial”, “Disefio estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo del
pensamiento critico de mis estudiantes”, y "Utiliza recursos del medio para que los estudiantes
alcancen los objetivos de aprendizaje”, para éstos items el 50% de los profesores se auto
califican con notas altas de 4 y 5. En los items “Planteo objetivos especificos de aprendizaje
para cada planificacion”, “Disefia instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente”

y “Utiliza adecuadamente la técnica expositiva” las notas de 4 y 5 estan presentes en un
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56.25% de docentes encuestados. “Disefia planes de mejora de la propia practica docente’:
en éste item los valores porcentuales mas altos son también para las calificaciones 4 y 5 pero
con el 37,5%.

3.3. Los cursos de Formacion.

Tabla No. 27: Nimero de cursos que han asistido en los Ultimos 2 afios

f %
DE1A3 6 37,50%
DE4AG 6 37,50%
7 O MAS 2 12,50%
NO CONTESTA 2 12,50%
TOTALES 16 100,00%

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio
Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Tabla No. 28: Totalizacion de horas delos cursos que han asistido

f %
NO CONTESTA 2 12,50%
26 A 50 HORAS 2 12,50%
51 A 75 HORAS 1 6,25%
76 A 100 HORAS 3 18,75%
MAS DE 100 HORAS 8 50,00%
TOTAL 16 100,00%

Roberto Rodas

Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio

Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Tabla No. 29: Tiempo de realizacion del Gltimo curso

f %

0 A5 MESES 9 56,25%
6 A 10 MESES 3 18,75%
11 A 15 MESES 1 6,25%
16 A 20 MESES 1 6,25%
NO CONTESTA 2 12,50%

TOTAL 16 100,00%
Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio
Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

Estas tablas demuestran que en los dos ultimos afios el personal si ha optado por capacitarse,
6 de los 16 encuestados han asistido hasta a 6 cursos de formacion; ademas la mitad (50%)

de los encuestados manifiestan que han sobrepasado las 100 horas de capacitacion, siendo
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en los ultimos 5 meses en donde mayor actividad de capacitacion ha existido, cumpliendo

con el articulo 12 de la LOEI que dice: “El desarrollo profesional es un proceso permanente e

integral de actualizacion psicopedagdgica y en ciencias de la educacion” (LOEI, articulo 112).

Tabla No. 30: Auspiciante del Gltimo curso abordado por los docentes

f %

GOBIERNO 11 68,75%
LA INSTITUCION DONDE LABORA 3 18,75%
NO CONTESTA 2 12,50%

TOTAL 16 100,00%
Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio
Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera

En esta tabla se puede se puede observar que el 68.75% de jornadas de capacitacion son

auspiciadas por entidades del gobierno, esto es excelente para un docente que busca llegar

al alumno siempre con nuevas ideas, innovadoras, nuevos métodos y técnicas que busquen,

como dice en el portal de Agifodent, reforzar el nivel de los profesionales en los diferentes

sectores, evitando asi el estancamiento en su cualificacién y mejorando por tanto su situacion

laboral y profesional. (Agifodent, 2002).

Tabla No. 31: Andlisis de la formacion

Media Obtenida
1 2 3 4 5 No Total
contesta
La persona en el contexto | 0,00 0,40 | 2,67 6,80 | 5,40 0,53 15,80
formativo
La organizaciony la 0,14 0,43 | 2,57 6,43 | 5,43 1,00 16,00
formacién
La tarea educativa 0,00 2,00 | 4,00 10,00 | 13,00 2,00 31,00
Fuente: cuestionario aplicado a los docentes de bachillerato del colegio Roberto Rodas
Elaborado por: Ing. Pablo Flores Cabrera
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14,00

13,00
12,00
10,00
10,00
8,00
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6,43
6,00 5,405,43
4,00
4,00
2,672[57
2,00 2,00
2,00
1,00
0,400,43 0,53
0,00%140,00
0,00 — - o
1 2 3 4 5 No contesta
M La persona en el contexto formativo M La organizacion y la formacion M La tarea educativa

Figura 22: Practica Pedagogica: Media Aritmética - andlisis de la formacion
Elaborado por: Ing. Pablo Flores C.
Fuente: Cuestionario Necesidades de Formacion Docentes de Bachillerato

En resumen en ésta tabla y gréfico estadistico se demuestra que los procesos relacionados a
la practica pedagdgica en el andlisis de la formacion las calificaciones estan entre 4 y 5, los
docentes investigados se catalogan como profesores eficientes con notas altas lo que supone
también un proceso de ensefianza muy bueno y se consideraria como fortaleza de esta

entidad educativa.
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CAPITULO 4: CURSO DE FORMACION
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41. Temadel Curso.

El uso efectivo de las tecnologias de la comunicacion y de la informacion en el bachillerato

general ecuatoriano.

4.2. Modalidad de estudios.

El curso de formacion “El Uso efectivo de las Tecnologias de la Comunicacion y de la
Informacion en el Bachillerato General Ecuatoriano”, se dictara bajo una modalidad
semipresencial debido a la carencia de tiempo de docentes para asistir a capacitaciones,
también se dispondra de una aula virtual para conseguir una buena comunicacion entre el
facilitador y las personas que se integren al proceso de formacion, de tal manera que todos
puedan estar al tanto del avance del contenido, adquisicion de material, realizacién de

practicas, entrega de tareas, etc., el curso completo tendra una duracién de 120 horas.

4.3. Objetivos.
4.4. Objetivo General.

Capacitar a los docentes en el uso educativo de las TIC s mediante la ejecucién de talleres y
la utilizacion de entornos virtuales para buscar mejorar los procesos de incorporacién de
innovaciones didacticas, fomentar el aprendizaje activo de los estudiantes y buscar elevar un

mejor aprovechamiento del conocimiento en cualquier asignatura.

4.5. Objetivos Especificos.

e Usar diferentes servicios web acorde a las reales necesidades en ambientes
educativos.

» Gestionar efectivamente la informacién localizada mientras se navega.

e Administrar espacios de trabajo colaborativo basados en ambientes web 2.0

e Administrar aquellas herramientas que le permitan crear entornos participativos.

e Inculcar el uso responsable y util de las redes sociales, sus aplicaciones y
posibilidades para su aprovechamiento en la investigacion el aprendizaje.

e Proporcionar las bases para que los docentes poder crear sus propios cursos,
basados en una planificacion en cualquier asignatura, valiéndose de todas las
herramientas disponibles en MOODLE.

e Consolidar al Sistema de Ambientes Virtuales de Aprendizaje como herramienta
sustancial para el proceso ensefianza aprendizaje y tratar de difundirlo hacia mas

docentes del entorno.
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4.6. Dirigido a.
4.6.1.Nivel formativo de los destinatarios.

Este curso es dirigido para todos los docentes de bachillerato sin importar la edad o afios de
experiencia, independientemente de cualquier asignatura que dicte el profesor se han

establecido niveles de acuerdo a las competencias que pueden tener los aprendices.

4.6.1.1. Nivel Uno.

El nivel uno es para todos los docentes que consideren tener conocimientos bésicos en el
manejo de un computador y que no conozcan sobre la administracién de servicios web como

el correo electrénico, paginas web y nubes de internet.

4.6.1.2. Nivel Dos.

El nivel dos es dirigido para docentes con trayectoria en el manejo de ambientes y servicios
web pero que desconozcan de la aplicacién de herramientas web 2.0 o de entornos virtuales
de aprendizaje.

4.6.1.3. Nivel Tres.

Dirigido para aquellos docentes que consideren conocer y administrar sus propias
herramientas web 2.0, pero que desconozcan sobre ambientes virtuales para fortalecer el

aprendizaje y organizar el conocimiento.

4.6.2.Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios.

Al ser un curso con modalidad semipresencial y con soporte virtual se realizaria en un
laboratorio de computacion con acceso libre a internet, por otro lado se recomienda tener su
ordenador portétil o de escritorio o bien una Tablet u otro dispositivos que le permita al docente
cumplir con las tareas y actividades desde su hogar, oficina o cualquier lugar en donde éste

se encuentre.

4.7. Descripcion.

En el diagnoéstico de las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato en el
Colegio Roberto Rodas demuestran que el principal interés de ellos es capacitarse en
tematicas relacionadas con sus areas de conocimiento, también otro de los temas elegidos

dentro del interés de los formadores son las Nuevas Tecnologias de la Comunicaciéon e
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Informacion; bajo éstos pardmetros se ha desarrollado este curso denominado “El Uso
efectivo de las Tecnologias de la Comunicacion y de la Informacion en el Bachillerato General
Ecuatoriano” el mismo que servira para todo docente de bachillerato sin importar que materia
dicte y se acoplara a las necesidades de innovacion que tanto requiere el sector educativo, al
final del curso, cada profesor serd capaz de administrar y seguir su propia planificacion de
forma digital y a través de ambientes virtuales y evaluard las destrezas adquiridas por sus

alumnos mediante distintas herramientas tecnoldgicas.

Julio Cabero Almenara asevera que la ampliacion de la oferta informativa, la creacién de
entornos mas flexibles para el aprendizaje, la eliminacion de las barreras espacio-temporales
entre el profesor y los estudiantes, el incremento de las modalidades comunicativas, la
potenciacién de los escenarios y entornos interactivos, el favorecer tanto el aprendizaje
independiente y el autoaprendizaje como el colaborativo y en grupo, romper los clasicos
escenarios formativos, limitados a las instituciones escolares, el ofrecer nuevas posibilidades
para la orientacion y la tutorizacion de los estudiantes, facilitar una formacién permanente son
algunas de las principales ventajas de la informatica en la educacion (Cabero Almenara, 2007)
por lo que la educacion virtual cominmente conocida por muchos como online requiere de
una amplia gama de recursos entre ellos uno de los més utilizados son las plataformas
virtuales de aprendizaje. Un entorno virtual de ensefianza aprendizaje es un conjunto de
facilidades informéticas y teleméticas para la comunicacion y el intercambio de informacion
en el que se desarrollan procesos de ensefianza — aprendizaje donde fundamentalmente
interactian profesores y estudiantes. (Mestre Gomez, Fonseca Pérez, & Valdés Tamayo,
2007). Bajo éstas plataformas se desarrollaran actividades de comunicacién difusion y
seguimiento. La estructura del curso como tal estara ya plasmada en un entorno virtual
disefiado acorde a la planificaciéon del evento formativo y los aspectos técnicos los
administrara el docente a cargo que ésta en la capacidad de solucionar cualquier problema
en caso de suscitase. En la parte final del evento justamente se tratara temas relacionados a
la administracién cursos didacticos en linea usando la plataforma MOODLE, es decir se usara
Moodle para seguir el evento y también se aprendera a administrarlo. En la Universidad de
las Palmas de Gran Canaria se establecen serios procesos de capacitacion para todo el
personal y se establecen politicas de actualizacion constante en su campus virtual. Los
diferentes modulos de comunicacion, las actividades, la administracion de materiales y
usuarios son los temas principales que se requiere para estructurar cursos de aprendizaje

virtuales serios y realmente utiles. (ULPGC, 2004)

En definitiva la capacitacion con un entorno virtual estructurado serd muy entretenida con

actividades netamente practicas con una comunicacion sincrona y asincrona entre docentes
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y alumnos, con la incorporacion de elementos multimedia diversos en las tareas de
aprendizaje y la dotacién de fuentes especificas de informacién para lograr eficacia y
eficiencia en las consultas web. En el siguiente apartado encontraré los contenidos del curso

de formacion.
4.7.1. Contenidos del curso.

Se presenta a continuacion el desglose del contenido cientifico que se desarrollaran durante

el periodo que dura el curso.

o Capitulo 1: Internet
= Redes e Internet
= Navegadores Web
= Sitios web
= Busqueda de informacién
= Correo electronico

= Computacion en la Nube

o Capitulo 2: LaWeb 2.0
= Evolucién de la web
= Bitacoras electronicas
= Wikis para la organizacion del conocimiento
= Redes Sociales

= Herramientas colaborativas de la web 2.0: Slideshare, Scribd y Flickr

o Capitulo 3: Ambientes Educativos Virtuales
= Generalidades de Moodle
= Registro y Usuarios

= Categorias, cursos y actividades

4.7.2. Metodologia.

La metodologia de caracter experimental controlada, (Balchini, 2005) acude al desarrollo de
multiples versiones de un producto a través de la replicacién, asi mismo se ejecutan pruebas
y ejercicios de simulacién, se fundamenta en la exposicién de material multimedia a modo de
tutoriales, luego con un taller en grupos de trabajo y una tarea y foros de discusion para cada

sesion.
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Se contara con un aula virtual para fortalecer el trabajo colaborativo, en ella se podra seguir
con la planificacion de actividades e ir evidenciando el cumplimento de las mismas, asi como
se podré revisar la documentacion tedrica u procedimental a través de material multimedia
(diapositivas, videos, archivos de texto, audio, etc.) cualquier dia 'y a cualquier hora. Se dotara
a las personas asistentes al curso informacion digitalizada pero con material realmente (util,
aspectos tedricos y procedimentales, los mismos que también se los analizara en proyecciéon
a medida del avance de la materia que de por si es constructivista haciendo que el aprendizaje
sea realmente activo y practico donde el docente es un facilitador que ayuda a plasmar nuevas
ideas a partir de informacion consultada e investigada. El docente ayuda a que el alumno
aprenda ejecutando procesos, para ello también es fundamental el trabajo participativo y

colaborativo en base de talleres o virtualmente desde sus hogares.

La evaluacion sera a través de la revision de ejercicios en talleres planificados modelados en
el aula, cuestionarios cada fin de capitulo que evallen si se esta cumpliendo con los
indicadores de logro, y el trabajo o proyecto final que es un conjuncién de actividades de la
mayor parte de tematicas impartidas en éste curso. La planificacion de los talleres se la puede

apreciar a continuacion:

Planificacién de Seminario Taller
Curso: El uso efectivo de las tecnologias de la comunicacion y de la informacién en el bachillerato
general Ecuatoriano
Beneficiaros: Profesores de bachillerato del Colegio Roberto Rodas
Objetivo: Capacitar a los docentes en el uso educativo de las TIC's mediante la ejecucion de talleres
y la utilizacion de entornos virtuales para buscar mejorar los procesos de incorporacion de
innovaciones didacticas, fomentar el aprendizaje activo de los estudiantes y buscar elevar un mejor
aprovechamiento del conocimiento en cualquier asignatura.
Facilitador: Ing. Pablo Flores
Capitulo 1: Internet
Destreza Actividades Recursos
TEMA 1: | Reconoce e Revision de material e Laboratorio de
Redes e | conceptos ¢ Analisis de diversos equipos para armar Computacion
Internet | esenciales una red e Servicio de
sobre redes e e Taller: Compartir informacién a través de Internet
internet una red local e Plataforma
e Revision de material virtual de
e Anlisis de los elementos de internet aprendizaje
::' e Taller: Primer contacto con la web, ¢ Proyector
pd descripcion de servicios web e Documentos
< _ digitales,
o % o Re\,/i_sif')n de ma’FeriaI diapositivas,
dores | Ingresa a sitios ¢ Analisis de los tipos de navegadores y de gocumentos
Web | web mediante Sus partes . e te Tto’ di
direccion e Taller: Uso de navegadores ingresando enciclopedias
direcciones web virtuales
usando un
software
navegador

85



TEMA 3: | Usa informacion Revision de material Laboratorio de
Sitios | de sitios web de Andlisis de distintos sitios web de Computacion
Web | acuerdo a las acuerdo a su utilidad Servicio de
necesidades Taller: Ingreso a sitios web, descarga de Internet
texto e imagenes Plataforma
virtual de
Revision de material aprendizaje
: Descripcién de motores de blsqueda Proyector
Z| |IEMA4. | Extrae Taller: Busquedas texto, imagenes, Documentos
<§( BUsque | informacion de videos en google digitales,
L dade | laweb con fines Taller: Bisquedas avanzadas de diapositivas,
informac | investigativos. informacion, paginas académicas, documentos
ion busqueda por extensiones, con de texto,
comodines enciclopedias
Taller: Aplicaciones diversas de Google virtuales
TEMA 5: | Envia y recibe Revision de material Laboratorio de
Correo | correos Descripcion de proveedores de correo y Computacion
Electroni | electronicos con la estructura de un correo electrénico Servicio de
co material Taller: Creacion de cuentas de correo Internet
adjuntos a Taller: Envio y recepcion de correos Plataforma
o personas electrénicos, material adjunto, virtual de
< afiadidas en la administracién de contactos, creacion de aprendizaje
<Z( I|l.)reta. de carpetas Proyector
= direcciones Documentos
Ic"nJ Revision de material digitales,
TEMA 6. Descripcion de proveedores del servicio diapositivas,
C(_)[nput de nube de internet documentos
a|10|on en Taller: Suscripcion del servicio de texto,
anube | Almacena Taller: almacenamiento y descarga de enciclopedias
informacion en informacion de la nube. virtuales
la nube
Capitulo 2: Laweb 2.0
Destreza Actividades Recursos
TEMA 1: | Diferencia la Revisién de material Laboratorio de
Evolucié | web 1.0yla 2.0 Taller: visita sitios web 1.0 y web 2.0 Computacion
nde la Servicio de
2 web N Internet
> Administra un Revision de material Plataforma
S| | TEMA2: | blog con e Andlisis de los elementos de virtual de
m Bitacora | material constitutivos de un blog aprendizaje
N s | educativo Taller: Suscripcion al servicio y creacion Proyector
<| | electroni del dominio del blog Documentos
< cas Taller: Creacion de entradas, insercién digitales,
< de material multimedia y difusion diapositivas,
E documentos
n de texto,
enciclopedias
virtuales
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TEMA 3: | Administra una ¢ Revision de material Laboratorio de
Wikis | wiki con material | o Anélisis de los elementos de Computacion
~ educativo constitutivos de una wiki Servicio de
< e Taller: Suscripcién al servicio y creacion Internet
<Z,: del dominio de una wiki Plataforma
E e Taller: Creacion de articulos, insercion virtual de
) de material multimedia aprendizaje
> Proyector
;:o TEMA 4 ¢ Revision de material Documentos
z Redes | Usa las redes » Revision perjuicios y beneficios de las digitales,
3 sociales sQC|§I?s para la redes sociales diapositivas,
W ?lfusmn de e Taller: creacion de cuentas, grupos, documentos
areas y amigos, publicacién mediante links de texto,
proyectos enciclopedias
educativo virtuales
TEMA 5: | Usa material ¢ Revision de material Laboratorio de
Herrami | multimedia, e Taller: creacion de cuenta en slideshare, Computacion
entas | software de publicacion de presentaciones en Servicio de
colabora | texto y de diapositivas y difusion Internet
tivas de | presentaciones | e« Taller: creacién de cuenta en scribd, Plataforma
® laweb | para estructurar publicacién de documentos de texto y virtual de
< 2.0 material difusion aprendizaje
< didactico y o Taller: creacion de cuenta en flickr, Proyector
= difundirlo en la publicacién de galerias fotograficas. Documentos
” web digitales,
diapositivas,
documentos
de texto,
enciclopedias
virtuales
Capitulo 3: Ambientes educativos virtuales
Destreza Actividades Recursos
TEMA 1: | Conoce la ¢ Revision de material Laboratorio de
Generali | utilidad de ¢ Descripcion de las generalidades de Computacién
dades de | entornos Moodle Servicio de
Moodle | virtuales de ¢ Revision del proceso de creacion de un Internet
aprendizaje. dominio Plataforma
o o Taller: Ingreso a distintos entornos virtual de
= virtuales aprendizaje
<§E Proyector
w Documentos
n digitales,
diapositivas,
documentos
de texto,
enciclopedias
virtuales
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TEMA 2:
Registro
de
usuarios

SEMANA 10

Crea grupos de
trabajo con los
usuarios
matriculados

¢ Revision de material

e Taller: Ingreso a una plataforma y
creacion de una cuenta

e Matriculacion en cursos y revision de su
estructura

Laboratorio de
Computacion
Servicio de
Internet
Plataforma
virtual de
aprendizaje
Proyector
Documentos
digitales,
diapositivas,
documentos
de texto,
enciclopedias
virtuales

TEMA 3:
Categori
as,
cursos 'y
actividad
es

SEMANA 11 Y 12

Crea un curso
completo
organizado por
categorias y
con la
integracion de
actividades para
la evaluacion de
conocimientos

o Revision de material

e Taller: creacion de cursos y edicion de
ajustes

e Taller: insercion de actividades y
recursos

e Taller: Cuestionarios digitales

o Taller: Informes y calificaciones

Laboratorio de
Computacion
Servicio de
Internet
Plataforma
virtual de
aprendizaje
Proyector
Documentos
digitales,
diapositivas,
documentos
de texto,
enciclopedias
virtuales

Elaborado por: Ing. Pablo Flores

Para la finalizacién y aprobacion del curso el trabajo final consistira en la construccion de un

curso virtual completo en una plataforma preinstalada considerando cualquier asignatura del

curriculo. El curso estar estructurado bajo los siguientes lineamientos:

e Curso creado con 7 temas con los ajustes de programacion debidos.

e Debera cerrarse automaticamente en una fecha prevista.

¢ En eltema 1 se colocard la informacion general al curso, objetivos, ejes, indicaciones.

¢ En el tema 2 se afadira una wiki con informacion especifica de la materia a desarrollarse.

e En el tema 3 se solicitara al estudiante crear un blog que incluya imagenes y videos.

e En el tema 4 se solicitara que se estructure un foro de discusion.

¢ En el tema 6 afadir un juego educativo extraido de la biblioteca de moodle.

e En el tema 7 se debe estructurar un cuestionario con diversos tipos de preguntas, de

ensayo, de completamiento, de ordenamiento.
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4.7.3. Evaluacion.

El Sistema de Evaluacion sera a realizara mediante la revision de talleres, la contestacion de

cuestionarios digitales en cada nivel y una prueba basada en trabajo préactico al final de todo

el proceso.

La planificacion de los instrumentos de evaluacion (cuestionarios) es la siguiente:

Planificacion cuestionarios digitales de cada capitulo

Curso: El uso efectivo de las tecnologias de la comunicacion y de la informacién en el bachillerato
general Ecuatoriano

Beneficiaros: Profesores de bachillerato del Colegio Roberto Rodas

Capitulo 1: Internet

Obijetivo.- Reconocer y utilizar los servicios de internet como herramientas de investigacion,
basqueda, comunicacién y difusién para que brinde a los docentes mayores facilidades en la
elaboracion de material pedagogico que se pueda aplicar en sus actividades académicas.

Destreza Indicadores esenciales de Evaluacion
evaluacion
TEMA 1: Reconoce
Redes e conceptos
Internet esenciales sobre Instrumento:
redes e internet Indicador de logro: Test de preguntas:
e Sefiala la diferencia e de opcién simple
fundamental entre red
e internet e de opcién
e Sefiala las utilidades multiple
méas comunes del
internet en las
actividades
académicas
TEMA 2: Ingresa a sitios web | Indicador de logro: Instrumento:
Navegadores | mediante direccion Test de preguntas:
Web usando un software e Reconoce un e de opcion
navegador Navegador Web multiple
e Reconoce la estructura e de opcién simple
de una direccion web e De ensayo breve
¢ Digita correctamente
una direccion web en la
barra de direccién
TEMA 3: Usa informacién de | Indicador de logro: Instrumento:

Sitios Web sitios web de Test de preguntas:
acuerdo a las e Sefiala la diferencia e Pregunta de
necesidades fundamental entre sitio seleccion

web y navegador multiple

e Conoce los significados e De pareamiento
de www, http, .com,
.ec, .net, .edu e Pregunta de

e Reconoce sitios con seleccion
informacién académica multiple

e De

e Utiliza procesos para completamiento
descarga de
informacion

89




TEMA 4:
Busqueda de
informacion

Extrae informacion
de la web con fines
investigativos.

Indicador de logro:

Reconoce los
buscadores de
informacién mas
importantes
Reconoce el proceso
adecuado para buscar
informacioén con
comodines

Utiliza las distintas
aplicaciones de Google
Conoce el proceso
adecuado para la
documentacion de
informacion

Instrumento:
Test de preguntas:

e Pregunta de
seleccion
multiple

e De pareamiento

e Pregunta de
seleccion
multiple

e De ordenamiento

TEMAS: Envia y recibe Indicador de logro: Instrumento:
Correo correos Test de preguntas:
Electrénico electrénicos con Reconoce los e Pregunta de
material adjuntos a proveedores de correo seleccion
personas afadidas electrénico mas multiple
en la libreta de importantes e De pareamiento
direcciones Reconoce los
elementos mas e De ordenamiento
importantes para
estructurar un correo
Reconoce el proceso
adecuado para enviar
informacion en un
correo electronico
TEMA 6: Almacena Indicador de logro: Instrumento:
Computacion | informacion en la Test de preguntas:
en la nube nube Conoce las e Pregunta de

generalidades mas
importantes de la
computacion en la
nube

Obtiene cuentas de
acceso a éste servicio
Reconoce distintas
marcas de nubes en
internet

Conoce el proceso de
almacenamiento y
descarga de
informacion

seleccion
multiple

e De pareamiento

e Pregunta de
seleccién
multiple

e De ordenamiento

Capitulo 2: Laweb 2.0

Objetivo.- Reconocer y utilizar las herramientas web 2.0 como instrumentos de investigacion y
comunicacion para que sirva a los docentes a innovar nuevas formas de ensefiar dentro del aula

de clase.
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Destreza Indicadores esenciales de Técnicas e
evaluacion instrumentos de
Evaluacion
TEMA 1: Diferencia la web Técnica:
Evolucionde | 1.0yla2.0 Prueba (para todos los
la web TEMAS)
Indicador de logro: Instrumento:
e Conceptualiza ala web | Test de preguntas:
e Diferencia las web 1.0 e de ensayo breve
con la web 2.0 e de verdaderoy
e Reconoce los servicios falso
educativos web 2.0 e de opci6n
multiple
TEMA 2: Administra un blog | Indicador de logro: Instrumento:
Bitacoras con material Test de preguntas:
electrénicas | educativo e Reconoce los e deopcion

proveedores mas
importantes para
implementar un blog

e Conoce el proceso
adecuado de
suscripcién para el
servicio

e Conoce el proceso
adecuado para la
creacion de un blog

e Conoce el proceso
adecuado para la
insercion de material
multimedia en un blog

multiple

e De
completamiento

e De ordenamiento

e De ordenamiento

TEMA 3: Administra una wiki | Indicador de logro: Instrumento:
Wikis con material Test de preguntas:
educativo e Reconoce los e de opcion
proveedores mas multiple
importantes para
implementar wikis e De
e Conoce el proceso completamiento
adecuado de
suscripcion para el e De ordenamiento
servicio
e Conoce el proceso e De ordenamiento
adecuado para la
creacion de una wiki
e Conoce el proceso
adecuado para la
insercién de material
multimedia en una wiki
TEMA 4: Usa las redes Indicador de logro: Instrumento:
Redes sociales para la Test de preguntas:
sociales difusion de tareas y e Conoce el proceso e De pareamiento

proyectos
educativo

adecuado de
suscripcion para el
servicio

¢ Afade material
multimedia

e Conoce el proceso
adecuado para difundir

e Pregunta de
selecciéon
multiple

e De ordenamiento
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tareas y proyectos
mediante links

TEMA 5:
Herramientas
colaborativas
de laweb 2.0

Usa material
multimedia,
software de texto y
de presentaciones
para estructurar
material didactico y
difundirlo en la web

Indicador de logro:

e Reconoce el proceso
adecuado para subir un
documento de texto en
los servidores de scribd

e Reconoce el proceso
adecuado para subir
una presentacion de
diapositivas en los
servidores de
slideshare

e Reconoce el proceso
adecuado para subir
fotos e imagenes en los
servidores de flickr

Instrumento:
Test de preguntas:
e De ordenamiento

e De ordenamiento

e De ordenamiento

Capitulo 3: Ambientes educativos virtuales

Objetivo.- Proporcionar las bases para que los docentes poder crear sus propios cursos, basados
en una planificacién en cualquier asignatura, valiéndose de todas las herramientas disponibles en

MOODLE.
Destreza Indicadores esenciales de Técnicas e
evaluacion instrumentos de
Evaluacion
TEMA 1: Conoce la utilidad Técnica:
Generalidades | de entornos Prueba (para todos los
de Moodle virtuales de TEMAS)
aprendizaje. Indicador de logro: Instrumento:
e Define a Moodle Test de preguntas:
e Diferencia entre e de ensayo breve
Moodle y un sitio web e de verdaderoy
normal falso
e Reconoce las utilidades e de opcion
de Moodle multiple
TEMA 2: Crea grupos de Indicador de logro: Instrumento:
Registro de | trabajo con los Test de preguntas:
usuarios usuarios e Conoce el proceso e De ordenamiento
matriculados adecuado de
suscripcién a la e De verdadero o
plataforma falso
e Crea grupos establece e de opcién
permiso de usuarios multiple
e Reconoce los roles que
tiene cada grupo de
usuarios
TEMA 3: Crea un curso Indicador de logro: Instrumento:
Categorias, completo Test de preguntas:
cursos y organizado por e Diferencia categorias e deverdaderoy
actividades categorias y con la de cursos falso
integracion de e Reconoce las e De opcién
actividades para la actividades de la multiple

evaluacion de
conocimientos

plataforma Moodle para

92




la evaluacion de e De

conocimientos completamiento
e Conoce el proceso

para organizar cursos e De ordenamiento

por fechas y por temas e De ordenamiento

e Restringe permisos de
acuerdo a fechas

e EvalGa a través de
reportes e informes de
resultados

Elaborado por: Ing. Pablo Flores

La calificacion de todo el proceso de formacion sera sobre 100 puntos distribuidos de la

siguiente manera:

Trabajos Practicos (talleres) 30 puntos
Prueba virtual /Cuestionarios 20 puntos
Prueba Final Trabajo Practico 50 puntos
TOTAL 100 puntos

Se aprobara el curso con un minimo de 70 puntos.

4.8. Duracioén del curso.

El curso tendrd una duracion de 120 horas distribuidas en 12 semanas, cada semana el
docente tendra que asistir 2 veces a sesiones de 5 horas cada una. Los dos primeros Niveles
duraran 80 horas, es decir 8 semanas, y el tercer nivel tendra una duraciéon de 40 horas

correspondientes a las 4 semanas restantes.

El cronograma de actividades a seguir es el siguiente:

CONTENIDO

SEMANA 1
SEMANA 2
SEMANA 3
SEMANA 4
SEMANA 5
SEMANA 6
SEMANA 7
SEMANA 8
SEMANA 9
SEMANA 10
SEMANA 11
SEMANA 12

—

Capitulo 1: Interne

o Introduccién a las Redes e

Internet (Revisién Material X
Multimedia)

0 Reuvision de las distintas
Conexiones de internet X

(Cuadro comparativo)
o Navegadores Web
(Revision Material Multimedia) | X
(Taller Instalacion y uso)
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o Sitios web (Revision
Material Multimedia) (Taller

Acceso a paginas con distinto %S
contenido)

o0 Busqueda de informacion

(Revision Material Multimedia) X

(Taller manejo de buscadores
y operadores de Google)

o Correo electrénico
(Revision Material Multimedia)
(Taller creacion cuentas de
correo, administracion de un
correo electrénico)

o Computacion en la Nube
(Revisién Material Multimedia)
(Taller creacién cuentas de
una cuenta en Dropbox,
administracién de una nube de
internet)

Capitulo 2: La Web 2.0

o Evolucion de la web
(Revision Material Multimedia)
(Cuadro evolucién de la web)

0 Bitacoras electrénicas
(Revisién Material Multimedia)
(Taller administracion de una
cuenta en blogger, creacion de
blogs con temas de su
asignatura)

0 Wikis para la organizacion
del conocimiento (Taller
administracion de una cuenta
en wikispace, creacion de
wikis con temas de su
asignatura con caracteristicas
de seguridad)

o Redes Sociales (Revision
Material Multimedia) (Taller
administracion de una cuenta
en una red social, difusién y
socializacion de tareas, foros
de opinién a través de
Google+)

0 Herramientas colaborativas
de la web 2.0: Slideshare,
Scribd y Flickr (Taller Creacién
de cuentas a través de su
correo electronico,
almacenamientos de
informacion de acuerdo a
caracteristicas especificas)

Capitulo 3:

Ambientes Educativos Virtuale

0 Introduccién (Revision
Material Multimedia)

0 Registro y Usuarios
(Revision Material Multimedia)
(Taller Creacién de cuentas en
Moodle, Administracién de
Usuarios y formas de Registro)
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o Categorias y cursos
(Revisién Material Multimedia)
(Taller Creacién de cursos de
diferentes asignaturas,
Administracion de cursos,
formas de contenido, niveles
de acceso, periodos de
tiempo)

0 Uso de Recursos (Revision
Material Multimedia) (Taller
Administracion de recursos, X
insercién en cursos, periodos
de tiempo)

o Insercion de Actividades
(Revisién Material Multimedia)
(Taller Administracion de
actividades, insercion en
cursos, nivel de cumplimiento,
periodos de tiempo)

o Calificaciones e Informes
(Revision Material Multimedia)
(Taller calificaciones, formas X
de evaluacion, Informes y
reportes)

49. Costos del curso.

Al requerirse de aspectos técnicos de instalacion que el capacitador puede también hacerlo

se lo considera también en el siguiente presupuesto:

DETALLE Precio

Curso el uso efectivo de las tecnologias de la comunicacion y de la $. 1440.00

informacion en el bachillerato general ecuatoriano (120 horas)

Instalacién de servidor Moodle y configuracidn de curso $.250.00
Gastos de traslado y alimentacion $.75.00
Subtotal $. 1765.00
IVA 12% $.211.80
TOTAL $.1976.80

El costo del curso para los docentes del Colegio Roberto Rodas al ser una institucién fiscal
seria gratuitos, porque los gastos corren por el Ministerio de Educacion, con el departamento
financiero la coordinacion zonal 6 especificamente. El curso va dirigido para los 16 docentes
de bachillerato que existen en la instituciébn educativa, aunque el cupo maximo es de 30

personas.

Para una institucion particular los rubros son los mismos, y si los gastos corren por cada

docente particular el costo de matriculacion fuese de 66 délares para 30 personas.
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4.10. Certificacion.

Para aprobar el curso cada docente deberd haber asistido al 90% del total de sesiones de
trabajos, es decir por lo menos a 96 de las 120 horas. De la misma manera debera aprobar el
curso a través del sistema de evaluacion especificado anteriormente en el punto 5.7.3., en
donde indica que una vez cumplido todos los pardmetros de evaluacion debera alcanzar una

calificacion minima de 70 puntos sobre 100.

4.11. Bibliografia.

Cabero Almenara, J. (2007). Las necesidades de las TIC en el &mbito educativo:
oportunidades, riesgos y necesidades. Sevilla.

Cabero, J. (1998). Impacto de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion
en las organizaciones educativas. Granada: Univesitario.

Mendez, A., Rivas, A., & del Toro, M. (2007). Entornos Virtuales de Aprendizaje. Ciudad de
las Tunas: Editorial Universitaria.

Mestre Gémez, U., Fonseca Pérez, J., & Valdés Tamayo, P. (2007). Entornos virtuales de
ensefianza aprendizaje. Ciudad de la Tunas: Univesitaria.

ULPGC. (2004). Moodle: Manual para el profesor. Las Palmas: ULPGC.
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CONCLUSIONES

Luego de una investigacion de referentes tedricos y su posterior analisis minucioso se ha
reconocido la importancia y la repercusion de las personas, de la institucion y de la tarea
educativa en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje.

Se ha evaluado la informacién recogida y se concluye que los docentes del Colegio Roberto
Rodas requieren de jornadas de formacién para mejorar el desarrollo de destrezas y

competencias en determinadas areas del conocimiento.

Se ha estructurado un curso de formacion relacionado a las tecnologias de lo informacién
y comunicacion que facilitard la incorporacién de innovaciones didacticas y fomentara el
aprendizaje activo de los estudiantes para elevar el aprovechamiento en cualquier

asignatura.

Se demuestra que la necesidad de formacién continua y la aparicién de nuevas tecnologias
son motivos por lo que los docentes creen que se imparten cursos de formacion y ellos
asistieran a alguno si es que éste tuviese relacion o ayudase a llevar mejor su préactica

docente.

Las temaéticas relacionadas a las nuevas tecnologias aplicadas a la educacion y temas de
materias relacionadas a su cargo son las predilectas en el caso de la realizacién de un

curso de formacion.

La mayor parte de profesores en el bachillerato son por lo menos profesionales de Tercer
Nivel y de la misma manera mas de la mitad de docentes tienen titulos relacionados a la

Educacion.

La asistencia a cursos de formacion en los ultimos afios ha sido frecuente y los docentes
demuestran su predisposicion para seguir capacitdndose porque entienden la vital

importancia de hacerlo para mejorar sus conocimientos.

Manifiestan en este estudio su afan de capacitarse de forma presencial, pero la mayoria

aduce que el factor tiempo imposibilitaria seguir éstos procesos.

Los profesores del colegio Roberto Rodas estan conscientes de que su institucion si ha

colaborado con su mejoramiento profesional.
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e Queda claro que el Gobierno a traves de las entidades competentes si capacita al personal
de ésta institucion fiscal y son los ultimos afios en los que se desarrollan estas jornadas de

formacion.

e La practica pedagogica en el &mbito de educador como persona, de la institucion y de las
actividades dentro del aula son bien llevadas por parte de los docentes, los procesos que
realiza el personal son auto calificados como muy buenos lo que garantiza una buena

educacion.

98



RECOMENDACIONES

Socializar los referentes tedricos investigados a toda la institucién en busca de connotar la
importancia de la persona, de la institucién y de la tarea educativa en los procesos de

formacion.

A las autoridades del plantel se les recomienda realizar alianzas con otras entidades para
organizar jornadas de capacitacion aprovechando a los profesionales mas sapientes de

cada institucién y organizar circulos de estudio y fomentar y fortalecer el conocimiento.

El estudio demuestra que la mayoria de docentes desean capacitarse en tecnologias de la
informacibn y en contenidos relacionados con cada asignatura, por lo que
recomendariamos temas programados para todas las areas del conocimiento pero usando
plataformas de estudio en base al internet, aulas, virtuales, redes sociales y otros medios

de difusién y comunicacion digital.

Realizar autoevaluaciones periddicas con todo el personal para reconocer sus puntos mas
débiles en cuanto a su desempefio y planificar su fortalecimiento a través de proyectos de

formacion.

Realizar convenios cooperativos con instituciones educativas de nivel superior con la
finalidad de gestionar carreras universitarias de tercero o cuarto nivel para los docentes

con las respectivas facilidades de acceso y de pago.

Mantener actualizado los recursos fisicos del establecimiento de tal manera que cuando se

generen programas de capacitacion u otros eventos no se requiera adquirir en ese instante.

Dentro de las actividades complementarias que tienen los docentes en toda institucién

programar en cada semana circulos de estudio para el fortalecimiento de conocimientos.

En caso de seguir un proceso de formacion las autoridades institucionales deben prestar
todas las facilidades para que los docentes no tengan obstaculos en el momento de asistir

o trabajar en el avance del contenido del curso.
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ANEXOS

Peticion de autorizacién al rector del Colegio Roberto Rodas

Loja, diciembre de 2012 W»

Sefior(a)
RECTOR (A) DEL CENTRO EDUCATIVO
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del rol imprescindible que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea investigativa
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador. El Departamento de Ciencias de la Educacién y
la coordinacién de la titulacion del Maestria en Gerencia y Liderazgo Educacional, en esta
oportunidad, propone como proyecto de investigacion el “Diagnéstico de necesidades de
formaci6n de los docentes de bachillerato de la institucién que acertadamente dirige, en

el periodo 2012 - 2013".
Dados los recientes cambios propuestos por el gobierno nacional en materia educativa, y
requerimientos propios de los profesionales de la educacién (bachillerato), es necesario conocer

cudles son sus necesidades de capacitacion/formacion profesional. Este acercamiento a la
realidad observada, permitird que los investigadores que son parte de esta propuesta nacional,
investiguen ese escenario educativo y propongan cursos de formacién que beneficiarén no solo
a los profesionales de su institucién educativa, sino que podrin ser replicados en otros
contextos institucionales en donde los requerimientos sean de caracteristicas similares.

Dado el precedente, le solicito comedidamente autorizar al maestrante del postgrado en
Gerencia y Liderazgo Educacional el ingreso al centro educativo bajo su direccién para que
continiie con su proceso de investigacién, especificamente en lo relacionado a la recoleccion de
datos, actividad que se constituye en la base para realizar su informe de investigacién; cabe
indicar que el estudiante de maestria esti capacitado para efectuar este proceso con ética
profesional, hecho que garantiza la validez de la investigacion.

Con la seguridad de que el pr pedido sea atendido favorablemente, de usted me suscribo
no sin antes expresarle mi gratitud y consideracién imperecederas.

Atentamente,

DIOS PATRIA

RIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Lo Nacional Técnico ‘KUBERTO RODAS®
RECEPCION DE DOCUMENTOS
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Cuestionario: Necesidades de formacién de docentes de bachillerato

*‘-" DOCENTES DE BACHILLERATD

CUESTIOMARIC: “NECESIDADES DE FORMACION® Cidigz da lnmmitipads:

il Depamamenio ds Cenciee d2 B Edusacion, coe @ On @ ponn0er cuslep sor
HILLERATL) DE INSTITUCHINES EDUCACTIVAS DEL BECUADCE, soloin s colabonasde
= vl par gameiiar i flahikded de s dood meckamadoe. Bl dar oo

| e fu prapmtes, escerrands o u cicul of usensd (it o cidi il 1 b derechel, syl comupoods. & |

LAS NECESIDADES DE

T

EaCon al

| =] ] e ] =] ]

1. DATOS INSTITUCOMALES

L1 Nombre de la nsttudon aducativa investigada, donde ustad labora:

1.2, Pravinca: | Ciudad:
L3, Tipsa da instituckan: ezl [ 1] Fisemisiznal |2 | Municipal | 3 Particular | 4
L& Tigo de bachillerato que ofrece: Bachilarato en cancias |_= Bachivarat ) 1A | B
1.4.1 50 & bachillerato qua la instibeckdn aducativa wastigada ofrecae, &5 thonico, a gué figura profesional atlende:
Sachileratos TAcNico: Agropecuarios
& Produccidn agropeodaris 1 k. Transhormadac y efaborados | 1 c Trarstonmades i 3 d Corserveria | 4
ilaborades tarmicos
& 2ra, eepecHigue oudl: 5
Bachibaratos Taonicos bndusbrizles:
E: 1.Aplcacién de prove . & - i Elacordnica da z i .
- a ’ -
c da construccian i guinEs ald [o o ]
Mecanizado y k. Crapistera atoraia) |. ERCtramacanica
H e 10 ApiETaa B - o m. Chmatizacitn | 13
| constracciones matlicas pintura autcmairiz
L n. Fabricaciden y montaje . o Mscatrdnica | . - 4. Macdnica oe
1 15 pCardmica 15 ' 17
L i musbks avlacidn
E r. Caladoy | 1B | 5 Onra, especifique cud 15
R Marmonuineris
A | Bachiberatos Tacnicos de Comarcio, Administracdn y Sarvicias
T =
TComencial acidn y . . Comarcia i3
[} i | u. &ejamigntn | 21 i w. Cantabilidad
vankas matarior
T - . r Apenciade | L. - 7
£ i Administ du Sstemad | 25 . Austauranioy bar | 43 8 . LoCing
il
C B 31
ot Inflarmacidny . . -
M 1B cr. Aplicatioras Informaticas | 29 dd. Oeganizacicny gestion 98 ls secnataria
| comandializaciin turisthza
c | s@. Onra, especiigue cudl: 31
O | Bachilerabos Tacnicos Polivalintas
. Comtabiidad y adminisbracian | a1 | BE- Industria | 3z | ni Informaiica | 33
i. Otra, aspacifigua cua
Bachilaratss Artsticos
. Egrulfura v arts gréf ::| ET | ak_ Fintura y cerdmica |3_= | IL Mldskca | ER | mm. Disafle grafice | 37
nin Otra, esoecHigus cudl! ]
147 Comote ustad sl por parte de los directivos Instiucionalas oo astd pestionande el bachillerabo, bajo una de las figurss
profesionales referidas antardormante:
5 | 1 | Ezzriba afloc Dteralias fasigrados anterinrmante) ¢ : - “ MO | 2
2. INFORMACION GEMERAL DEL INVESTIGADO
2.1. G fascuing |1 | Famani | 2
2.3 Estada civ fokarn [ 2 ] T ER winda [ 2] Diverciads | 5
2.2. Edad (& afos cumghdos):
2.3. Cargo quir desemnpehia: Jocanss | 5 | Téonico docente | 7 | Docents con fundonas adeinistratias | B
2.8 Tipgn da refacids laboral
Corrratacian indefinida |E | Normbramiente | 10 | Contratadon oraskong | 11 | Asamplazo | 1z

2.5, Thamgo de dedicadén:

Thimoo comzatn | 12 | o temee | 13 | Par horas

[
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2.5. Lk aterlas gus Imparte, tlenen ralacian con su formacion profesional 5 |1s | WO | 15

1.7, Afos/s du backillarato an los gue brearts asgnaburas: o R 2| 1z

2.7, Cuaerbos aflos de servicio docenta tiena usted:

FORMACIGN DOCENTE

3.1, Sefiak el nival mds o de formacidn académica que poses (evinkn s wvals albernsit!
Bachilaratn | 1 Expacialbata (2" nivel) | 4
Niwsl Bl e ro puperier | 2 Maggtria (4 niveli | &
Lic., Irg, = i3 nkel) | 2 Pl (4 nival} | E
Otros, esoecifhgus 7
1.2, Subitulacian en pregrado, iens relacian con:

321 Ambito aducativa: 111 DOtras profeionss:
Licerclade mn sdusacidn (dhsrantes mandonas/sspecialidades) | 1 nganies | € Eronomista | 10
Diociaran aduzssisn | 2 Srguitezte | 7 Mddizz | 11
Prkflngn educative | 32 Coniadar | 8 Veterinario | 12

Peizopedagogn | 4 Abogade | 8

Cnras, aspecHigue | Ctras, espacigus 12

1.3 & posee tiulacidn da postgrado (4" nivel], esbe tene reladdn con! (oo, o o Seoe posrad!

£l dmiitn educative | 1 | Otros deioiios, escecifiges ! [z |

5|1 MO
1.4 Lo rasulta abmctivo saguir un programa de formacids para obtanar ki thuladdn da cuario nivel: | | | -

3.4.1. 50 la respuesta a5 positiva, &n gud le gustarks farmarsa: [ HE im*!!

T T R T T
i &l dmizitn Wi, EEREC NI

pacifigua

i Mastra 3

uCative. Especifigue
n oftra dmbito. Espacifigua:

CURSOS Y CAPACITACIOMES
4.1. En cuanto alos ditinos cursos realizados:

4.1.1. MNdmers de cursos a bas gue Fa aslsbida an los dos Oltiesas afos:

4.1.2. Totalteackdn s haras [aproxismada):

En cuants al aliimss curss racibido:
4,13, Hace gud tamod e realizg:
4,14, Chma s Mamd al curso | camacacidn:
4.1.4.1, Lo hizo con @ auspicio da:

El gubkmg | 1 | D |a instHucicn denda labera Ld. | i | Seca | 3 | Par cusnta propia | 4

Ctros, aspecHique

ra

4.1 Usted ha Impartids cursos o capacitacian an los ditinos des afos: | 5 | 1] T

4,21 51 la respuesta a5 sfienativa, cudl Tua 1 tematica del diteno curss gue | Impartis

4.3, Para usted, & Importants seguinse capacitands e temas educathvos: | 5 | 1 | NG | i |

Ad oo le gustaria recibir |2 @pacitacian hetinls Lo alerraiiny goe mile o aireeny)

Fresaccial (1| Samiprazencal |2 | Adizancia [ 3 | Wirual/por Intarnes | 4

4,41, 5 prefiare corsss “presencialas” o “menisnasanciales”, en gud
haorarias ha pustaria recibir la capacitaciden:

&l En qud temddicas b qustaria capmciarse (P sevialer mod dbv oo st

D |uines @ wiernms 1 Finas de samana 1

Pedagogs edasatha | 1 Foopedagoga | B Follticas edutativas para l sdminstracién | 8

dal aprendizaje | 2 ‘il v racursas Jddcticas | € | Temas relacionados con las matarias & sutange | LD

Vakores v aduzacisn | 3 Digafio v planifhcacidn cumicular | 7 FanvaCien an Tamak e mi emmecialidad | L1
Gerancia) Sestidn educatha | 4 Evalluschdn dal aprendizale | 8 Nuavas t i a5 @ s educacen | 12
Cisafle, sugaimiants y avaluacidn do provecios | 13
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4.5.1. Considara ustad, gua be falta algin tpo da capacitacide. En qud temnas. Espaecfique:

W

+

4.6 Cudles son b obatd culos gus 5o presenian para gua usted mo s capacits

iainly cie 1 & X almraciey)

fatmcdetampe | 1| Falta de anoye porparts de las aainrkdadas do |3 insthucidn an donde labara | 4

&ltng coptos da las fursns o ot | 2 Falta du temas acordes con su praferencls | S
Falta du infarmacien | 32 M @ o su indands la capatitacidn profecional | S

Crrns mitives, cudie 7

4.7, Dudles considera Ud, son bos motivas por bos gue se imparten los curscs/canachadonss e e alnretier d s pralivesci)

Sila

00 JE Nuavas Teond

Macasidades da casactelidn oondinua y permanants | 2

faha d& cualficacidn prefesicna

Actualzacian dalaves v reglamenics | 4

LO N

SEguarimEnioe percnales

Cnras. Sspecifigue cudles

4.8, Cudles son b meotivos por b que used sclie & cursss fapacitaton e

La red@ckin del curss con il actvidad decente | L 5
El prostigh dal pomenta | 2 Lugar donde s& realicd & evento | &
O ganoriedad de aslstenca | 3 W16 QUELE CapachaErTE | 7
FICTRCEN M aEtencn proteienal | 4
=

4.8, Qud aspecto ronshdera de mayor Importanca en @l desarrsils da un curso/capacitacian

[

tacrices | 1 |

| AEpRCha

-'ASEEE'.EI Tacnicss (Practices

2 | amkes | 2

5. RESFECTO DE U INSTITUCION EDUCATIVA

5.1, L3 lsstucion an |a gue labors, ha propicisdo cursns & los Oltenos dos afos

5.2
astdm olreciendo o alaborasda provectos /cursos/sarvinarios de casadtacian:

En la actualidad, comoce usiad &l las autorddades da lainstibucidn en i3 gue labom,

u
[
-
(=]
[

5.2.1. En caco o auistic cursns o & astén desarrollando, stos sa realizan & funcidn da:

Arsas dal concoimianta | 1 Aslgnaturas que ted (m 4

Nummsidades de actualzacdn curriodar | 2 Ruforma currtular | 5

Ly y ragamantss | 3 Flanificacién v Programacidn currtular | €

Dnras, aspecHigue 7

5.3, Lot dirgctivos de su instibockde lomantan la participacids o

profesorade @n CUFEOE QJUE DRoSTIUEEN SU Aonmiacidn permanante

{diaryun o aliermoi)

— T3
Casi slempra | 2 |

Semgre |1 |

&vaas | 3

[ Zaravmz | 4 | T1E

B ENLO RELACIONADD A 5U FRACTICA PEDAGOGICA

£.1 En las siguientes preguntas, margue con wna "i" el casillero correspondiente, sefiale en el recuadro del 12l 5, en

dande 1 s la menar calificacidn y 5 la mdxima

Analiza los slamantos dal cunrizule pr

Analiza | fettoras gus datenminan &l

srandizals en @ ersefania "l:ﬂléi"lﬂli parsonalidad, cima escalar

war | g | =

Concos el procass de la cares docants de
doractes v deberes

orofescr etuacriang propussts an ba LCE

ambie, eEcalafdn

L. Apaliza log Yecboras gue condidonan @ clkdad de la ersefanza en el Dacyllerans

5. analiza el cima orga
randimiants an & bakaj.j

cienal d& la estruciura Insttuciona (mathvacicn, particisacicn, satisfaccién v

: - P
B. Concos dal tisa da

darazge @jercide por &1as dinactiva)s de la instiucien edutativa

7. Concos la haramiestag/clemantnt wilzades por |os directives para planificar
educativa

all

widades an la InstTucidn
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Ite=nis BB

- o ity e
9. Concos teonicas bad

s Fala 8 neeitiEalizn and alla

O Concos diferenies tkonicas de ensefanca indviduslizeada ¢ grucsa

3 0@l Infermatica came ayuda a ada DO 0ENTd

para

SICE M EIiDNEIDE SN e DECDIZE

&l seguimisnic de

AOUGTTNAE {EUDon

wlas, domntes, astadaniasi

alumng an la camunicaciin g & (Earilos de ansefiEnga v

da ia InTEratoion o

sDrANOE s, G Sk ESed graso |

16 K tormacian &n TIC, me permitg manejar berramiantas teonaldgicas v accader & informacdén oportuna pars
mis pEudiantas

17. Purciza confacilidad problemas de los astadian

ataddmice qua rec’tl e ecuads diterenias

ra trabajar con estudiamtas, 4

Planifics, ajecubo 3 ecendmicss, sediakes, oulturali o edutativas

20 M BefrER i ErE & aui ks astudiantes comprandan i wh EalaTe MEErtta

tEE, s tacl comprendariascs v avudarks en su solucicn

21 Cuanda o& presentan

Fl cacidn slempre toma an cuanta s aepariencias y concoimiantas anterian

24 1 que lleve & cabe, Incluye @ evaluacidn disgnds:

I5 lin las destrela rio e desempefis ZLifays

IE oo 2 estudiantas con recesidadar educativas & aparidades inbel lag; dscapacitados
sudithia, vicual tondoeriago, intaluctual, meenal, Meico smotora, rastornes da decsralios

T C wengs astudian sdude sspaciaks, mi planificacisn e reslizads da scuends a los

P Im sSpalial @ mclava

IB Aeafizala p oy icrocunricule (Elogues curticulanes, unidades diddcticas, planas de leccién,
targas, exparencias, plan de auls

13 Considera que los estudianbes con srtfices o Su D sprendizaje

ba fas princioales funcisnes v lansas ded profasor &n el auls

para la avaluzcidn srandizaje du los sbumnag

&k, p2arra, videos

oo racurss diddcticn |retraproyactar, di

23 Disafla proara

34 Aplica micnicat pars la 3

35 Analiza |5 @EbruULIUrE

35 Disella oanes de

37 Disafla rat para las enseflanias practicas da laboratori y talares

aluacian o la practics domnte bivaluacidn de | asigratura v dal prefesan

33 Utz adecusdameants & t8onica axposiiva

20 valora difsrentes axseriencias sobre la didac ropla ssignaturs

&1 L t dal medic para que los ach en los abjetivos da somandi

22 Bl use de problamas realas por madio del r

AT QNS0 CESD BON A% DONSTETTE &0 T B Cal OOZETE

£3 Disaflc esir

An y ol desarrale del sensamiente critios da mis estudls

L& Planted oojet

CRALYAT R S CTRLA SO O
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Datos de la Institucion educativa a investigar

DATOS DE LA INSTITUCION A INVESTIGAR ‘

MAESTRANTE FLORES CABRERA PABLO
ANTONIO

INSTITUCION COLEGIO ROBERTO RODAS

RECTOR LCDO. DANIEL PESANTEZ
PALACIOS

TELEFONO 072241241

DIRECCION PROVINCIA: CANAR. CIUDAD:
AZOGUES. PARROQUIA(URBANA):
AZOGUES

NUMERO DE DOCENTES DE 16

BACHILLERATO

SITIO WEB www.robertorodas.edu.ec

Confirmaciones de correo para continuar con el trabajo investigativo

@I".Ius-vcn Responder |v Eliminar  Archivar Correo no deseado |v Limpiarvy Moveraw Categoriaswy s

DATOS DE LA INSTITUCION A INVESTIGAR, COLEGIO ROBERTO RODAS ™o
necesidadesformativas2012 [necesidadesformativas2012@gmail.com) Agregar a contactos  11/12/2012 |» Acciones w
Para: Pablo Flores Cabrera ¥

Buenas Tardes
-
0!

La informacidn ha sido receptada, por tanto puede continuar con su trabajo.

Saludos cordiales,
Equipo de planificacidn

Investigaciones - educacién
Universidad Técnica Particular de Loja

Pablo Flores Cabrera (pabloflorescii@hotmail.com) @J 10/12/2012
L% saludos... adjunto al presente correo informacion relativa a la institucion en la que voy a hacer el levantamiento de la informacion DE USTED CON...
&

,
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file:///C:/Users/Pablo/Documents/UTPL/proyectos%201/www.robertorodas.edu.ec

Archivar  Correo no de: v  Moveraw

MATRIZ DE RESULTADOS PABLO FLORES CABRERA ¥ x

necesidadesformativas2012 (necesidadesformativas2012@gmail.com) Agregara contactos 15/01/2013 ™ Acciones w

Para: Pablo Flores Cabrera ¥

S 5

Pablo

La matriz ha sido receptada, por tanto puede continuar con su trabajo.
Saludos cordiales,

Equipo de planificacidn
Investigaciones - educacién

Enivexsidzd Técnica Particular de Loja y

Pablo Flores Cabrera (pabloflorescii@hotmail.com) @ 15/01/2013 Documentos
Saludos. envio adjunto al presente la matriz de resultado llena luego de realizar el estudio en el Colegio Roberto Rodas de Azogues DE USTED CO...
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Fotografias

112



