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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como propdsito principal analizar las necesidades de
formacion de los docentes de bachillerato, del Colegio Enrique Gil Gilbert en el periodo académico
2012-2013.

La investigacion se la realiz6 con la aplicacion de una encuesta a 40 docentes del plantel
educativo antes indicado. El instrumento aplicado es un cuestionario de 85 preguntas que recoge
informacion sobre: datos institucionales, Informacion general del investigado, Formacién docente,
Cursos y capacitaciones, Respecto de su institucion educativa y en lo relacionado a su practica
pedagogica. El resultado obtenido fue tabulado y analizado, lo que permitié diagnosticar que los
docentes del colegio requerian la capacitacion sobre principios metodolégicos aplicados a la
educacion, asi como el empleo de técnicas para desarrollar procesos de demostracion practica,
talleres, tareas de investigacion, para mejorar la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje.
Para esto se propone un curso de formacién para los docentes del colegio con el fin de mejorar

la calidad de ensefianza -aprendizaje, a través de la reflexion y analisis de la practica docente.

PALABRAS CLAVES: Necesidades de formacién, docente de calidad.



Xi

ABSTRACT

The present research has as its main aim to analyze the training needs of high school teachers,
Enrique Gil Gilbert College in academic year 2012-2013.

The research was conducted with the application of a survey of 40 campus teachers indicated
above. The applied instrument is a questionnaire of 85 questions that collects information on
institutional data, researched overview, Teacher training, courses and trainings, regarding your
school and in relation to their teaching practice. The information obtained was tabulated and
analyzed, allowing diagnose teachers college required training on methodological principles
applied to education, and the use of technigues to develop processes of practical demonstrations,
workshops, research efforts to improve quality of teaching learning process. For this, a training
school for teachers in order to improve the quality of teaching and learning is propose through

reflection and analysis of teaching practice.

KEYWORDS: Necessities of formation, quality teacher
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INTRODUCCION

El desarrollo de los pueblos se basa una sociedad preparada, organizada y lista para enfrentas
los desafios que se presenten. Sin embargo esto no seria posible si no se le brinda a esa sociedad
la posibilidad de acceder a una educacion de calidad, en la cual adquieran los conocimientos,
habilidades, destrezas y experticias necesarias para desenvolverse adecuadamente en una
sociedad cada vez mas competitiva, que exige altos niveles de capacitacion, profesionalizacion y

desempenio, que les permita formar parte de ese crecimiento y desarrollo.

Por tal razén, la educacién se ha convertido en un tema de vital importancia a nivel mundial,
evidenciandose una gran preocupaciéon y un fuerte interés de parte de la mayoria de los paises
del mundo para potenciar la educacion en todos los niveles, como se puede demostrar en las
reuniones anuales realizadas por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion la
Ciencia y la Cultura (en inglés United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization,
abreviado UNESCO), que esta integrada por mas de 160 paises, cuyos representantes se
comprometieron en el afio 2000 a realizar todos sus esfuerzos para satisfacer las necesidades
de aprendizaje de los nifios, jévenes y adultos para el afio 2015 segun el informe realizado por

mencionada organizacion (UNESCO, 2000).

Frente a esta situacion, el Ecuador ha dado pasos muy importantes en el aspecto educativo, pues
ademas de haber dado una gran importancia en la Constitucién del 2008, ha creado y
desarrollado leyes, reglamentos, normativas y organismos para controlar, evaluar y garantizar
que la formacién académica sea continua, permanente y de calidad, estableciendo parametros
de evaluaciéon de docentes, del curriculo, de directivos e instituciones educativas, con lo cual se

espera alcanzar un mejor desarrollo del pais en general.

Dentro de este marco, los docentes juegan un papel primordial puesto estan directamente
relacionados con los procesos educativos y por lo tanto requieren una atencién especial, ya que
puede existir la intencion politica de alcanzar los mejores niveles de calidad educativa, pero si no
se cuenta con una planificacibn adecuada de capacitacion continua para que los docentes
alcancen y se mantengan en los niveles de calidad exigidos, este propdsito no se lograria

materializar.

Por este motivo, se han realizado varios estudios en diferentes instituciones educativas de
diferentes niveles, para diagnosticar las necesidades de formacion de los docentes, de tal manera

que podamos contar con la informacion necesaria para proponer planes y estrategias para
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superar las deficiencias encontradas, como se puede verificar en el estudio realizado sobre el
Diagndstico de las necesidades de formacion del profesorado de una universidad publica estatal
de Guadalajara (Mufioz, 2012, pags. 281-315).

Ante esta realidad, el presente trabajo tiene como objetivo general: analizar las necesidades de
formacion de docentes de bachillerato del Instituto Técnico Enrique Gil Gilbert” de la ciudad de
Guayaquil y a partir de este estudio, contar con los elementos de juicio necesarios que permitan
determinar la mejor alternativa de solucién a las debilidades y deficiencias que se puedan
encontrar, con la intencion de lograr el fortalecimiento de sus capacidades para mejorar la calidad
de la educacion en este instituto, producto que sera puesto a disposicion de las autoridades de

la institucion, para que salvo su mejor criterio sea incluido y ejecutado dentro de su planificacion.

Para ello, se recurrié al método investigacion-accion con ayuda de una encuesta realizada a los
docentes, se pudo obtener datos cuantitativos que luego de ser tabulados y presentado entablas
estadisticas, se pudo determinar que existen grandes falencias en los docentes del Instituto
Enrique Gil Gilbert que requieren ser atendidas de forma prioritaria, caso contrario se correria el
riesgo de que los estudiantes no alcancen los niveles educativos y las competencias necesarias
para su futuro desarrollo personal y profesional, para lo cual se plantean los siguientes objetivos

especificos:

e Fundamentar tedricamente, lo relacionado con las necesidades de formacion del docente
de bachillerato.

e Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato.

e Disefiar un curso de formacion para los docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil
Gilbert, del cantdon Guayaquil, de la provincia del Guayas, de tal manera que su
implementacién permita a futuro mejorar el nivel del proceso ensefianza-aprendizaje para

mejorar los estandares de calidad de la educacion de este centro educativo

El resultado final de este estudio, permitié desarrollar una estrategia de solucién a los problemas
detectados, a través de un curso de formacién para los docentes que ha sido disefiado
cuidadosamente en base a los resultados de la investigacion realizada, que tiene por finalidad
mejorar el desempefio laboral y profesional del profesorado de esta institucion, por lo que invito
a conocer y revisar el desarrollo del presente trabajo, como se determinaron las necesidades de

formacion y en qué consiste este novedoso curso propuesto.



CAPITULO 1: MARCO TEORICO



1.1 Necesidades de formacion

Cuando hablamos de necesidades de formacién se puede decir que partimos de un andlisis de
necesidades de formacién que constituye una etapa inicial en la planificacion de procesos
formativos, ya que se asocia con la recopilacion de informacién necesaria para realizar el

diagnadstico e identificar las necesidades formativas en un tiempo y lugar determinado.

En este sentido el proceso de deteccibn de necesidades involucra elementos tedricos,
metodolégicos e ideoldgicos que afectan al disefio de la estrategia a partir de la cual se
establecen las necesidades. En este ambito las definiciones de conceptos como necesidad y
formacion, el mecanismo de aproximarse a la realidad para describirla y conocerla, asi como los

sujetos presentes en esta realidad, constituyen los elementos fundamentales de este proceso.
1.1.1 Concepto

El concepto de necesidad es tomado desde muchos matices, seguin sea el caso en el que se
aborde y se lo ha identificado como una carencia, como un problema y hasta como una
oportunidad (THAYER, 1961).

De acuerdo al andlisis el concepto de necesidad se lo analiza de la siguiente manera segun (Agut,
2000):

Desde la perspectiva de la psicologia, la necesidad hace referencia a un estado de déficit,

carencia, el cual debe ser resuelto para restablecer el equilibrio.

En el campo organizacional, la necesidad es la discrepancia entre los resultados actuales y los

deseados.

De otra parte Shulman (2001), analiza la necesidad desde dos perspectivas, la primera basada
en la discrepancia entre los resultados deseados y los observados, y la segunda basada en la
democratica, refiriendose a que la necesidad es el cambio deseado por la mayoria del grupo de

referencia.

De lo anterior se desprende que el concepto de necesidad es cuando una persona, organizacion,
sociedad o grupo social requiere para cumplir o alcanzar un objetivo especifico, en un
determinado tiempo, asociada a una carencia que requiere ser resuelta, es decir estamos frente
a una diversidad de necesidades segln sea el ambito educativo, organizacional, natural,

biolégico, ambiental etc.



Cuando nos referimos a formacion en una institucion u organizacion de acuerdo a lo que cita
Thayer (1961), son “los procedimientos formales que utiliza una organizacion para facilitar el
aprendizaje, de modo que la conducta resultante contribuya a la consecucién de las metas y
objetivos de la organizacion”. Dentro de esta definicion de formacidn se encuentran los siguientes

componentes principales.

— Facilidad del aprendizaje: atafie al principio psicoldgico clave que justifica el mantenimiento
de la actividad.

— Conducta resultante: se refiere a que si el entrenamiento est4 disefiado para alterar la
conducta (directa o indirectamente). Ya que los individuos deberian hacer cosas diferentes
después del entrenamiento.

— Ellogro de las metas y objetivos de la organizacién: Se refiere a cuales con las razones del
por qué se lleva a cabo el entrenamiento, en el marco de que son necesarias para modificar
las conductas de las personas de tal manera que contribuyan a una eficacia y eficiencia

organizacional mayor a la que tenian antes del entrenamiento.

La cultura organizacional incluye factores basicos entre los que se encuentra la necesidad de la
formacion en el area de trabajo. Tomando en consideracién de que la competencia de la
institucion depende de: estrategias de la organizacion, recursos financieros, tecnologia y el

talento humano, en este caso especificamente a la formacién del talento humano.

La formacién en este contexto se ha convertido en un factor importante para alcanzar los objetivos
de la organizacion, ya que da posibilidad al cambio y la renovacién, aumenta la capacidad del

personal de la institucion que facilitan la toma decisiones para el mejoramiento de la organizacion.

La formacién apoya a la comunicacion entre las diferentes areas funcionales de la organizaciéon
y es el hilo conector entre los diferentes grupos informales de la institucion, por lo que la formacion
se convierte en una herramienta Gtil para la gestion del talento humano y para la motivacion de

los mismos.

De otra parte, en relacién a las aspiraciones del personal, la formacion fomenta movilidad interna
y externa, ofreciendo un camino a la promocidn, toda vez que facilita la busqueda de soluciones

mas participativas promoviendo la responsabilidad entre el personal de la institucién.

La formacion mejora la calidad, incrementa la productividad y las condiciones de trabajo que a su

vez motivan el uso de las nuevas tecnologias. De alli que la formacion se hace indispensable



para cambiar las actitudes y adaptarse a los nuevos cambios con capacidad de adaptacion y

evolucion tecnoldgica.
1.1.2 Tipos de necesidades formativas

El concepto de necesidad formativa esta determinado por la vision del que la define, el contexto

donde se realiza, la participacioén o no de los sujetos involucrados.

Segun Agut (2000), hace mencién a dos tendencias de necesidad formativa. La primera llamada
tradicional y que es la discrepancia entre habilidades, conocimientos, habilidades, actitudes y
aptitudes; y otra orientada a los posibles cambios que puedan ocurrir en el futuro y que puedan

introducir importantes modificaciones en el contenido del trabajo.

La necesidad formativa se concibe como una carencia que ha de ser identificada a partir de la
realidad de la institucién educativa e identificada por el Director de la misma, desde la perspectiva,
de los docentes, de funcionarios educativos y de las aportaciones teéricas que aportan los que

hacen la funcién directiva de la misma.

En sintesis la necesidad formativa es una carencia en las competencias requeridas que
representa un problema para el desempefio profesional de los que hacen la institucion educativa,

lo cual debe ser determinado y solucionado a través de procesos formativos.
A continuacion se detallan dos tipos de necesidades de formacion:

Reactivas: Estas se las puede identificar a partir de la observacion e identificacién de problemas
que responden a las necesidades formativas actuales. Al respecto podemos citar como ejemplo
los problemas relacionados a productividad, falta de habilidades o conocimientos de los individuos

que ocupan un puesto de trabajo.

Proactivas: Representan los vacios de formacion que, si son cubiertos, capacitarian al personal
de la institucién frente a la innovacién. Bajo el andlisis proactivo se deduce que la formacién, en
su conjunto, tiene el rol de anticiparse a las exigencias del cambio, y no Unicamente acompafar

a la actividad de la organizacion.

Asi mismo, las necesidades de formacién se clasifican segun el ambito funcional en formacién
vertical y horizontal. Si hablamos de formacion vertical o conocida como vacios de formacion
vertical es cuando con las acciones formativas se quiere cubrir aspectos de una tarea especifica

o de un grupo de tareas relacionadas.



Ahora, una accion formativa cubrira una necesidad horizontal cuando esta destinada a resolver
carencias de competencias de diversidad de puestos de trabajo, que no necesariamente estan

relacionadas entre si.
1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas.

La evaluacion de las necesidades, refiriéndonos a las necesidades formativas en una institucion
educativa de acuerdo a Ramos (2011), es un concepto que esta ligado a la evaluacion de dichas
instituciones, a los programas educativos y de formacién en capacitacion de competencias
profesionales, como un indicador fundamental de la calidad y el éxito en la consecucién de los
objetivos de la institucion. Atribuye a la competitividad y como tal se considera como una inversion
la formacién continua, ya que mediante las mejoras en la ejecucion de las tareas, se consigue
dicha competitividad y como consecuencia produce la mejora de la calidad de los servicios de

educacion.

En consecuencia, la evaluacion de necesidades formativas se entiende como el diagndstico
diferencial entre una situacion concreta y actual, en la que los involucrados ponen en marcha sus
habilidades para la ejecuciéon de las tareas, dentro de un marco de mejora de la calidad; lo que
conlleva analizar los procesos de trabajo, de organizacion interna de los servicios y de las
capacidades individuales que se han de poner en marcha en cada uno de los mismos a la hora
de desarrollar los procesos para los que han sido creados. Es asi como como la formacién sigue
un proceso secuencial y 16gico, que inicia como un diagnostico del estado actual, para determinar
cudles son las principales falencias o debilidades, para luego dar lugar a un proyecto formativo
consensuado y lo mas préximo a la realidad de la planificacién de la institucién educativa,
atendiendo la misién, vision y a los objetivos, por lo que se debe considerar el desarrollo del plan

de formacién como un aspecto prioritario.

En el momento de evaluar las necesidades de formacion hay que analizar en primer lugar la
organizacion de la instituciéon educativa, en el cual hay que analizar la mision, la vision sus

objetivos, metas a corto, mediano y largo plazo, etc.

Asi mismo, hay que analizar dentro del organico funcional el cargo y el trabajo que desempefian
cada uno de los involucrados, analizando los procesos, tareas claves, con la finalidad de detectar
ademas las necesidades de formacion, que otros factores pueden estar afectando al

cumplimiento de metas y objetivos de la institucién educativa.



Es importante, analizar ademas las competencias de los trabajadores educativos y definir las que
son necesarias repotenciar con la finalidad de mejorar la calidad y la satisfaccion del trabajador
con sus resultados. En este sentido es necesario determinar las necesidades formativas

personales que se puedan identificar en cada uno de los individuos.

1.1.4 Necesidades formativas del docente

Al hablar de las necesidades formativas del docente, debemos destacar algunas consideraciones
que requiere por parte del docente una formacion docente especifica. Al respecto Lazaro (1997),
indica que el docente no sélo debe ser un conocedor de la ciencia, un experto en técnicas y un
investigador, sino que su rol es el de ser guia y supervisor de la formacién del estudiante, esto
es, el docente tiene el rol de programar las asignaturas, planificar los temas, dictar la catedra,
atender a los estudiantes en horas de consulta, aplicar métodos de evaluacion etc.

En otras palabras, los docentes tienen necesidades formativas ya que tienen que brindar una
ensefianza de calidad, desarrollar habilidades profesionales, con creatividad, demostrando un

amplio domino de destrezas cognitivas, capaz de trabajar en equipo.

Por tanto, los docentes presentan necesidades formativas de igual manera que otras profesiones,
las mismas que surgen de la necesidad de capacitar a los estudiantes que se forman en sus
salones de clase, los cuales deben ser competentes en su trabajo para resolver problemas que

se les presenta a diario.

1.1.5 Modelos de analisis de necesidades (Modelo de Rosett, de Kaufman, de

D’Hainaut, de Cox y deductivo)
En torno al analisis de las necesidades a continuacion de describen los siguientes modelos:
El modelo de Allison Rossett:

Para Rossett, lo fundamental es contar con la informacion necesaria desde un inicio sobre los
problemas que se generan en las organizaciones y que esto nos permitira reconocer dos posibles
escenarios: el estado actual y el deseado, por lo que con la determinacién de la brecha existente
entre estos dos escenarios servird para proponer actividades para contrarrestar esa brecha y

mejorar el funcionamiento (Anglin, 1991).

Dentro de este modelo la deteccion de necesidades tiene 5 grandes propésitos:



El estado Optimo: Tratar de detectar cual es el funcionamiento ejemplar para lograr el

éxito. Este es medido por expertos analizando la documentacion, test, entre otros.

El estado actual: Detectar qué es lo que hace, qué no hace, por qué no muestran interés.

Se emplea la observacion.

Sentimientos: Investiga como se sienten los involucrados con respecto a:

El tema
La capacitacion para dicho tema
El tema como una prioridad

La seguridad en cuanto al tema

Causas del problema: Se refiere a las causas del problema en el funcionamiento, donde

se detectan cuatro causas importantes:

a.

Falta de habilidades o de aprendizaje, es decir aunque quisieran mejorar no pueden
hacerlo, debido a una escases de conocimientos o habilidades para lograrlo.

El cambio estd en camino, debido a que no existen las herramientas, formas o
espacios de trabajo para mejorar.

Son inapropiados, escasos 0 no hay incentivos.

Empleados desmotivados, es decir no solo referido a las motivaciones externas, sino

gue depende cdmo se encuentra en su interior cada individuo, considerando al valor
gue le da un individuo al tema y la confianza que tiene sobre si mismo para dominar
las habilidades y conocimiento requerido, lo cual se representa en la siguiente
ecuacion:

Valor * confianza = Motivacién

Soluciones, dependiendo de las causas encontradas, propones soluciones, paro lo cual

Rossett en su modelo determina cinco pasos fundamentales para conducir de manera

correcta la deteccidon de necesidades.

1.
2.

Determinar el propdsito basandose en el problema inicial.

Identificar las fuentes, detectar donde se puede obtener informacion.

Seleccionar las herramientas, es decir dependiendo del propésito y la fuente, escoger
la técnica o instrumento a emplear como: entrevista, cuestionario, observacion, entre
otros.

Conducir la deteccién de necesidades en etapas, es decir proponerse pequefios

objetivos y tareas a corto plazo, esto permitira realizar una deteccién exitosa.



5. Usar los resultados para la toma de decisiones, en otras palabras decidir si es 0 no
apropiado capacitar, el tipo de capacitacion, estrategias (Anglin, 1991).

El modelo de Rossett practicamente gira en torno al analisis de necesidades de informacion,
donde los datos obtenidos desde un inicio son vitales para la toma de decisiones, pues con la
identificacion de la situacién actual y la deteccién de necesidades con la ayuda de herramientas
apropiadas, poder plantear estrategias de solucion para alcanzar el estado deseado.

Acorde a Rogen Kauffman (1982), él afirma que la identificacion de las necesidades se manifiesta
en la ausencia de cocimientos y actitudes por parte de los trabajadores, por lo que la labor es
detectar las causas de esos problemas. La deteccidbn de necesidades de capacitacion es
funcional si llega a impactar a los individuos de la organizacion, a la organizacién mismay a los

clientes de ésta.

Para Kaufman la determinacién de necesidades es una herramienta que asegura la correcta
seleccidn de metas y objetivos, partir de la definicién de la necesidad como discrepancia entre

los que es y lo que deberia ser. Este modelo cuenta con 3 elementos fundamentales:

— Participantes en la planificacion: ejecutores, receptores, sociedad.
— Discrepancia entre lo que deberia ser, relacionado con entradas, procesos, salidas y
resultados finales.

— Priorizacién de necesidades (Paz Pérez, 1994).

Manifiesta que la discrepancia depende del nivel de las necesidades gue son analizadas, entre
estos niveles encontramos las necesidades primarias que residen en los sujetos que son los que
reciben real o potencialmente los servicios disefiados; y las necesidades secundarias que son las
que residen en la institucion. Asi mismo, hace un analisis que denomina formal que ensefia los

espacios existentes entre los resultados actuales y los que se desea lograr.

Ademas de los tres elementos fundamentales en el modelo de Kaufman, existen 9 etapas para

poder hacer la evaluacion de necesidades, que se muestran a continuacion:

— Tomar la decision de planificar.

— Identificar los sintomas del problema

— Determinar el campo de planificacion

— Identificar lo posibles medios y procedimientos de evaluacion de las necesidades,

seleccionar las mejores y obtener la participacién de los interesados en la planificacion.



— Determinar las condiciones existentes, en términos de ejecucion mesurable.

— Determinar las condiciones que se requieren, en términos de ejecucién mesurable

— Conciliar cualquier discrepancia que exista entre los participantes de la planificacion.

— Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionara aquellas a las que se vaya a
aplicar determinada accion.

— Asegurar que el proceso de evaluacion de las necesidades sea un procedimiento
constante (Paz Pérez, 1994).

El modelo Kaufman se fundamenta entre la relacién entre el coste que supone la satisfaccion

de la necesidad y los costes que supone no satisfacerlas.

El modelo D’Hainaut (1979), establece cinco dimensiones para la clasificacion de las necesidades

formativas:

1. Necesidades de las personas frente a necesidades de los sistemas.- Las primeras son de

indole individual, mientras que las segundas afectan a la existencia o al funcionamiento
correcto de un sistema de referencias. A menudo existe conflicto entre las necesidades
individuales y las necesidades de los sistemas de pertenencia. En estos casos se puede
establecer diversas formas para evitar la conflictividad mediante imposicién, negociacién,
consenso, etc.

2. Necesidades particulares frente a necesidades colectivas.- Las necesidades particulares

aluden a los individuos, mientras que las colectivas se refieren a los grupos.

3. Necesidades conscientes frente a necesidades inconscientes.- Una carencia formativa

puede ser perfectamente conocida por la persona afectada o por el contrario, ésta puede
no tener conciencia de su estado precario en relacion con la exigencia en cuestion.

4. Necesidades actuales frente a hecesidades potenciales.- La vigencia de una determinada

necesidad puede no ser presente y estar en funcion de un cambio futuro, mas o menos
previsible, de las condiciones contextuales.

5. Necesidades sequn el sector en que se manifiestan,- D"Hainault (1979), establece seis

contextos vitales en los que se desenvuelven las personas: privado o familiar, social,

politico, cultural, profesional y de ocio. En cualquiera de ellos puede surgir una necesidad.

La clasificacién de este modelo es multidimensional, de forma que una determinada necesidad

puede ser catalogada simultaneamente en funcion de cada una de las dimensiones.
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Otro modelo es el de F.M. Cox (1987), el cual aplica el analisis de necesidades a la problematica
comunitaria, elaborando una guia para la resolucibn de comunitarios cuyos aspectos

fundamentales serian:

— Lainstitucion.

— El profesional contratado para intervenir en el problema.

— Los problemas como se presentan para el profesional y los implicados.
— Contexto social.

— Caracteristicas de las personas afectadas.

— Formulacién y priorizacion de metas.

— Estrategias a Utilizar.

— Téacticas para conseguir el éxito de la estrategia.

— Evaluacion.

— Finalizacién o transferencia de accion.

Este método indica que la institucion profesional es la encargada de resolver los problemas
percibidos por el profesional y por los implicados.

Los modelos anteriormente mencionados, primeramente tratan de llegar a la determinacién e
identificacion de las necesidades, en base a la busqueda de informacién, analisis de resultados
y algunos métodos muestran la manera de como aplicar algun plan o estrategia de solucién, por
lo tanto cualquiera podria ser usado con fines de investigacion, pero al tratarse de una
investigacion donde se intenta detectar las necesidades de formacion de los docentes de una
institucion educativa, se considerara el modelo de Rossett, ya que gira en torno a las necesidades
de formacion y toma como eje central el desarrollo personal del individuo para llegar a un
rendimiento mas satisfactorio y deseado, ya que parte de las necesidades expresadas de las

personas para llegar de los especifico a lo general.
1.2 Analisis de las necesidades de formacién

En la planificacion de procesos formativos del personal docente el punto de partida, es el estudio
de las necesidades de formacién de aquellos a quienes va dirigido, y es de esta Unica manera

gue se puede garantizar que las acciones emprendidas se ajusten a la realidad.
Para esta labor es importante se contemplen tres niveles de analisis de las necesidades.

— Andlisis organizacional



11

— Andlisis de la tarea educativa

— Andlisis de la persona

1.2.1 Andélisis organizacional

En el analisis organizacional conceptuado por Thayer (1961), se hace hincapié en factores
relevantes a dénde, cuadndo podia utilizarse la formacion. En este andlisis de enfoca a los
recursos de la organizacion, objetivos y metas, factores del ambiente interno y externo, clima

organizacional entre otros, es decir, tratando de analizar cémo funciona la institucién.

Al respecto, el andlisis de la organizacion demanda un estudio de los componentes de la
organizacion que pueden influir en la persona o individuo formado que llega a la organizacién con
nuevas destrezas que ha asimilado o aprendido en el programa de formacion. En este sentido

incluye un andlisis de lo siguiente:

Apoyo organizacional: Abarca la comunicacion con la direcciéon de la institucion educativa,

con los miembros de la organizacién y la formacion de un equipo de coordinacion.

— Andlisis organizacional: Incluye el analisis de las metas de la organizacion, el clima de la
formacion, los recursos y las limitaciones internas y externas.

— Analisis de los requisitos: Se especifica en el andlisis del puesto en el contexto organizacional
con la finalidad de elegir el método de analisis de las necesidades formativas, incluyendo a
los representantes de la organizacion para identificar los problemas y obstaculos que puedan
incidir en el proceso, y con esa informacion recabada disefiar un protocolo en el que se
determinen los pasos a seguir para recabar la informacién para el andlisis de las necesidades
formativas.

— Analisis del puesto: Incluye la descripcién de todas las actividades del puesto con la finalidad
de determinar el conjunto de tareas y en base a esto, indicar los conocimientos, habilidades
y aptitudes para desempefiar las funciones o actividades del puesto de trabajo.

— Andlisis de la persona; Se centra en la determinacion de las necesidades de formacion,

identificando qué formacion y qué tipo de programa se requiere.

Hay que agregar ademas, que es importante dentro del analisis organizacional el contemplar el
proceso administrativo dentro de la institucion educativa como son: Planeacion, Organizacion,

Coordinacion e Integracién y Direccion.

— Planeacion: Esto implica el establecimiento en primer lugar de la vision de la institucion

habiéndose determinado la mision previamente, los objetivos de la institucion educativa asi
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como las estrategias y acciones necesarias para alcanzarlos. Lo cual se logra teniendo de
forma clara y difundida la misién y visién de la institucion por parte de las autoridades y de su
equipo de trabajo, a partir de un diagnéstico de las necesidades para la toma de decisiones
acertadas con el fin de satisfacerlas.

— Organizacion: Es necesario contar con la estructura organizativa de la institucion, esto es con
un organigrama en el que se establezcan los roles y/o tareas a desempefiar por cada uno de
los que integran la institucion, de esta manera se participa con el esfuerzo grupal para
alcanzar las metas educativas.

— Coordinacién e integracion del personal: Al respecto, hay que considerar todos los puestos
necesarios en la institucion con el propdsito de seleccionar el personal idéneo, realizando un
analisis de puestos, y del perfil profesional requerido para cumplirlo. Por otra parte, coordinar
las actividades educativas desde cada puesto de trabajo bien sea en el area académica,
administrativa, entre otras, traera los mejores resultados para alcanzar la integracion
adecuada.

— Direccion: Recae en el del Director o autoridades de la institucion, en lo que se relaciona al
liderazgo, motivacion y comunicacién, propiciando que el personal cumpla sus tareas en

forma eficiente y eficaz para contribuir a los logros educativos e institucionales.

Finalmente la cultura organizacional, entendida como el conjunto de valores, creencias e ideas
compartidas por quienes hacen la institucion, determina las conductas que se generan en la
institucion educativa, influyendo significativamente de esta manera en el éxito o fracaso de sus
metas u objetivos y con ello a su misién. Es decir el analisis de la persona implica el estudio de
guién dentro de la organizacion debe formarse y que tipo de formacion e la que debe recibir
(THAYER, 1961).

1.2.1.1 Laeducacién como realidad y su proyeccién

En el Ecuador a partir de la elaboracion y aprobacion de la Constitucion de 2008 y de las leyes
educativas a nivel inicial, basico general, de bachillerato y superior, se le dio una mayor
importancia a la educacion, se ha creado y se ha modificado, actualizado, implementado o
modernizado organismos de control y aseguramiento de la calidad de la educacién en cada uno
de los niveles, por lo que en estos Ultimos afios las instituciones educativas han estado sujetas a
unos procesos de cambios y aplicaciones de nuevas normativas y reglamentos generando un

cambio positivo.
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La educacion se caracteriza por un ambiente de respeto a las culturas, ideologias, religiones,
razas, etc. en los espacios educativos como es el colegio, la escuela, basada en un marco legal
establecido en sus respectivas leyes y que se enmarca en los siguientes principios:

— Universalidad: Basada en un derecho humano ineludible e inexcusable por parte del Estado,
ya que tiene la obligatoriedad de garantizar el acceso, permanencia y calidad de la educacién
para todos los ciudadanos del pais, sin discriminacién de ninguna naturaleza.

— Educacion para el cambio: Considerada la educacién como un instrumento de transformacion
de la sociedad, contribuyendo a la mejora de la calidad de vida, libertad para los habitantes,
reconociendo a los que conforman dicha sociedad como son nifios, nifias, adolescentes, en
un proceso de aprendizaje y sobre la base de principios constitucionales.

— Libertad: Y es que la educacion forma a las personas para la autonomia y en el ejercicio de
sus libertades. Correspondiéndole al Estado garantizar la pluralidad en las ofertas
académicas.

— Interés superior de los nifios, nifias y adolescentes: Relacionada a hacer respetar sus
derechos por parte de las instituciones y autoridades, asi como ajustar sus decisiones y
acciones enfocadas a la atencién de este grupo, respetando el derecho de ser escuchado.

— Atencion prioritaria: A los nifios, nifias y adolescentes que padezcan de enfermedades
complejas, o con discapacidad.

— Aprendizaje permanente: Que se debe dar a lo largo de la vida, atendiendo a todos los niveles
sociales, garantizando su desarrollo humano.

— Educacion en valores: Que promueva la libertad personal, la democracia, respeto a los
derechos, la solidaridad, respeto a la diversidad de género, identidad de género, justicia y
erradicar la discriminacion.

— Educacién para la democracia: Que ofrezca en los establecimientos educativos los espacios
democraticos, una cultura de paz, transmisores y creadores de conocimiento, promotores de

la interculturalidad, la integracién social, nacional, latinoamericana y mundial.

El analisis del proceso de cambio educativo, sea por reforma establecidas en las normativas
legales o por iniciativa e innovacion de la institucion educativa, son complementarias, ya que
estos se atribuyen a cambios en el ambito educativo o curricular, reforma educativa, innovacion
educativa, movimiento de renovacion y todos aluden a situaciones que son afectadas por el

cambio, ya sean dados por la institucion educativa o en el salén de clase.



14

Cuando hablamos de reforma se puede considerar a los cambios que tienen lugar en la totalidad
del sistema educativo, que por si mismo pueden que den lugar o no a producir innovaciones ya
que estan asociados a la mejora de la practica educativa con la finalidad de buscar alcanzar
mejores resultados en los aprendizajes de los estudiantes (Antunez, 1994).

Por su parte, Torres (2000), sefiala que las reformas educativas se refieren a las intervenciones
de politica, propuestas y conducidas “desde arriba”, a nivel macro y de sistema, mientras que
cuando hablamos de innovacion se refiere a las intervenciones que se dan desde abajo”, a nivel

micro, dentro o fuera del sistema educativo.

Analizando los procesos de transformacién educativa en la década de los noventa la institucion
educativa era la encargada de proyectar acciones o actividades, en proyectos especificos, donde

la comunidad educativa realizaba estrategias para mejorar los resultados educativos.

Asi, cada institucion educativa disefiaria un proyecto institucional a partir de sus necesidades
educativas y de su realidad, trazando objetivos para mejorar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, es decir a través de una planeacion, disefiando sus objetivos y estrategias en

consenso con la comunidad educativa, con la meta de mejorar la calidad en el proceso educativo.

Al involucrar a la comunidad educativa (directivos, profesores, padres, estudiantes, etc.) se
modifica la forma tradicional de organizacion educativa, en la que el Director desde la perspectiva

unipersonal decidia qué y como se habrian de desarrollar las tareas de la institucion.

1.2.1.2 Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo

La organizacion es “un acuerdo deliberado de personas para llevar a cabo un propdsito
especifico”, (Stephen P. Robbins, 2010). Este propdsito generalmente se expresa a través de
metas y objetivos que la organizacidn espera cumplir en el futuro, teniendo presente que a través
de la gerencia se logran alcanzar las metas con la cooperacién de los que colaboran en la

institucion.

Las metas organizacionales constituyen una situacién deseada que la empresa quiere alcanzar,
esto es, a través de los esfuerzos se llegan a las metas, ya que son los fines a los que se dirige
todas las acciones organizacionales, lo cual es fundamental para poder establecer politicas,

procedimientos, métodos y estrategias.

Las organizaciones hoy en dia disefian planes para alcanzar sus metas, las cuales pueden ser a

corto, mediano y largo plazo, es decir las metas pueden ser alcanzadas en periodos determinados
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y especificos de tiempo, acorde a la disponibilidad de recursos econémicos, materiales, humanos,
tecnologia entre otros.

— Largo plazo: Estas se denominan metas estratégicas en la institucion y se las realiza en un
periodo de cinco afios 0 minimo tres afios.

— Mediano plazo: También denominadas operacionales, ya que se realizan en un periodo de
uno a tres afnos.

— Corto plazo: Son las que se realizan en un periodo de seis meses hasta un afio.

La organizacion en sus actividades busca la excelencia para lograr la eficacia y la eficiencia,
condicion indispensable en el mundo actual, debido a la competencia a nivel nacional o
internacional. Al hablar de un centro educativo, se esta refiriendo a una organizacién, con su

estructura organizacional para su funcionamiento.

En este aspecto, la organizacion como los centros o instituciones educativas como organizacion

corresponde fijarse metas a corto mediano y largo plazo como las que se citan a continuacion:

— Ser lideres en el area de la educacion

— Implementar la comunicacion e interaccién entre los miembros.

— Trabajo en equipo y colaborativo

— Preocuparse por el clima interno

— Gestionar sus actividades y obtener una mayor rentabilidad en los medios que disponen
y competitividad en el servicio de educacion que ofrecen.

— Disefar y aplicar estrategia educativa

Al respecto, cabe sefialar que una organizacion privada con fines de comercializacién o
produccion su naturaleza de actividad difiere de una institucion dedicada al servicio de la
educacion, siendo su meta organizacional la de brindar a través de un proceso continuo de

mejoramiento, la mejor calidad en educacion.

1.2.1.3 Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa

Los recursos institucionales “son el conjunto de factores o activos de los que dispone una
empresa para llevar a cabo su estrategia” (Navas, 2002). De este concepto se puede discernir
gue el principal componente es la disponibilidad de factores o activos en la empresa, con el
proposito de aplicar estrategias que mejoren su eficiencia y eficacia. Los referidos factores o

activos se clasifican de la siguiente manera segun (Chiavenato, 2000).
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— Recursos materiales: Instalaciones, edificios, terrenos, oficinas, herramientas, materias
primas y productos en proceso.

— Recursos técnicos: Sistemas de produccion, de ventas, finanzas y administrativos. Patentes,
marcas y derechos.

— Recursos humanos: Se refieren a las capacidades, habilidades y conocimientos del personal.

— Recursos financieros y administrativos: Dinero y procesos administrativos.

Las actividades en las instituciones educativas pueden llevarse a cabo a través de los recursos
materiales, tecnolégicos, administrativos-financiero y recurso humano. En este sentido tenemos
los recursos humanos y recursos materiales, que son los gque cuenta la institucion como el
profesorado, personal administrativo, académico y docentes con condiciones fisicas que cuentan
con instalaciones, tecnologias y medios en las instituciones educativas para el desarrollo de los

procesos de ensefianza y aprendizaje que ademas favorece a las condiciones de trabajo.

Para esto es necesario contemplar edificios e instalaciones, adecuacion de los materiales,
mobiliario, materiales didacticos, materiales de caracter técnico, libros, materiales informaticos y
audiovisuales, telemética, biblioteca y recursos econdmicos, asi como el uso de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion (TIC's) que juegan un rol importante en las instituciones

educativas.

1.2.1.4 Liderazgo educativo (tipos)

El liderazgo se lo considera como la capacidad de influir en una persona, grupo de personas de
una organizaciéon para cumplir los objetivos organizacionales. Se asocia a una persona que hace

de lider en esta definicion.

Otra definicion de liderazgo “se intuye como aquel propio de ejecutores de la organizacion que
muestran caracteres de direccion, actuacion, toma de decisiones, concrecién y abstraccién de
vias realizativas, amplitud de vision, personalidad potencial, carisma institucional, dinamizador
grupal, interlocutor en tiempo real, solucionador de probleméticas y un sinfin de caracteres que
lo confirman como una figura de vital relevancia y excelencia para el buen desarrollo y devenir de
la institucion” (Trujillo Mejia, 2004).

Otra conceptualizacion de liderazgo, es la que esté asociada a la teoria conductual que define al
liderazgo como un proceso de interaccion entre los seguidores y el lider, haciendo relacion a la

forma en que se ejerce la influencia sobre las personas o grupos para el logro de objetivos.
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En este analisis de liderazgo el rol del Director del centro educativo juega un papel primordial
segun informe citado por Tejada (2000), partiendo del andlisis de que la direccién al desarrollar
sus aptitudes y habilidades se obtendran innovaciones tecnoldgico, cultural y politico. Esto se
debe a que lo que se requiere de un director en primer lugar que cumpla el rol de un experto
técnico en procesos educativos de planeacion y control, que domine las técnicas de planificacion,
ejecucion y evaluacion. En segundo lugar se requiere un profesional que entienda las
peculiaridades conceptuales y personales para cambiarlas, y en tercer lugar al politico negociador

con dominio persuasivo.

En consecuencia se requiere de un director promotor y gestor del cambio, con capacidades de
diagnostico de las necesidades para planear, ejecutar, Evaluar con constante innovacion, para

gestionar los recursos, con visién de mejoramiento y resolucion de problemas entre otros.

Bajo este esquema establece el autor en mencién dos tipos de liderazgo, el liderazgo

transaccional y liderazgo transformacional.

— Liderazgo transaccional: Se refiere aquel que clarifica lo que el colaborador de su centro
educativo desea o necesita, brindando confianza con la finalidad de que el colaborador ponga
todos sus esfuerzos y alcance los rendimientos esperados. Su labor se identifica en dos
direcciones por un lado recompensa segun el esfuerzo y nivel de rendimiento y por otro lado
castiga cuando no se alcanzan las metas.

— Liderazgo transformacional: Es un proceso en el cual se trata de transformar a los seguidores,
en lideres con el propésito no solamente de que lleguen a una meta, sino que desarrollen la
capacidad de determinar su propia actuacion. Este liderazgo cuenta con establecimiento de
metas y objetivos, innovacion, carisma, estimulacion intelectual, capacidad de orientar tareas
como las relaciones, capaz de conseguir y administrar los recursos y establecer cierto grado
de autonomia a los colaboradores, obteniendo mayor esfuerzo, satisfaccion, eficacia,

compromiso y responsabilidad en los colaboradores.

Desde otra ¢ptica el autor citado denomina liderazgo pedagdégico e identifica cinco fuentes de
liderazgo que segun su criterio que deben de actuar para ayudar a entender la conducta del lider,

los mismos que se resumen a continuacion.

— Liderazgo técnico: Se incorpora en el mismo la planificacion, gestion del tiempo educativo, la

organizacioén y coordinacion.
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Liderazgo humano: Se refiere a las relaciones del lider con los demés colaboradores y se
encuentra fuertemente relacionada con los procesos de participacion en la toma de
decisiones.

Liderazgo educativo: Este parte del diagnéstico de los problemas, asi como la orientacion y
supervision al profesorado, a nivel curricular y ademas, implica el conocimiento basico de las
ensefianzas que imparten los docentes, con la finalidad de conocer y poder implicarse en las
discusiones del curriculo del centro educativo.

Liderazgo Simbdlico: Se refiere a los esfuerzos del director por clasificar y priorizar lo mas
importante y de esta manera dar valor a la organizacibn como a sus metas organizacionales.
Liderazgo cultural: Se refiere a sus miembros intentando que “éstos se sientan parte de una
organizacion educativa, la cual posee identidad. Asi estos exigen del lider el conocimiento de
los aspectos probleméaticos del centro educativo.

En consecuencia el papel del lider en los centros educativos es importante, en especial en los

procesos de innovacion educativa, que gestionen los cambios y no se limiten a ser simples

administradores y que por el contrario promuevan la movilidad en busca de los logros y resultados

de aprendizaje con niveles de compromiso, eficiencia y eficacia.

1.2.1.5 El bachillerato Ecuatoriano (caracteristicas, demandas de organizacion,
regulacion)

El bachillerato en el Ecuador ha tenido un cambio en estos Ultimos afios, y uno de las grandes

modificaciones ha sido el bachillerato unificado, el mismo que fue creado con la finalidad de

ofrecer una mejor educacion para todos los adolescentes y jovenes del Ecuador, y preparar a los

estudiantes para:

Tener conocimiento multidisciplinario, lo que ayudara en su vida profesional, con logros de
aprendizaje, que redundaran en el mercado laboral.

Tener mayores oportunidades en las instituciones superiores para poder seleccionar o elegir
una carrera profesional acorde a sus gustos y preferencias.

Acceder con mayor participacion en la sociedad.

Facilidad de comunicacion efectiva en la sociedad

Desarrollo de destrezas, habilidades y conocimientos.

Resolver problemas y trabajo colaborativo

Tener agilidad en sus razonamientos.
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— Comprender su realidad natural y explicarla desde su punto de vista social, econémico y
cientifico.

— Realizar emprendimientos.

Este importante avance educativo en el Ecuador se ha logrado materializar en la Ley Orgénica
de Educacion Intercultural (LOEI), que entre los puntos mas importantes en su contenido
podemos indicar los siguiente.

Art. 2.-Perfil de salida del bachiller ecuatoriano

El estudiante que se gradua de bachiller debera ser capaz de evidenciar las siguientes destrezas:

— Pensar rigurosamente.

— Pensar, razonar, analizar y argumentar de manera légica, critica y creativa. Ademas:
planificar, resolver problemas y tomar decisiones.

— Comunicarse efectivamente.

— Comprender y utilizar el lenguaje para comunicarse y aprender (tanto en el idioma propio como
en uno extranjero y en una lengua ancestral quienes asisten a instituciones que son parte del
Sistema Intercultural Bilinglie) expresarse oralmente y por escrito de modo correcto,
adecuado y claro, ademas, participar de la Literatura y otras artes como una forma de
expresarse y explorar el mundo.

— Razonar numéricamente.

— Conocer y utilizar la Matemética en la formulacion, andlisis y solucion de problemas teoricos y
practicos, asi como en el desarrollo del razonamiento légico.

— Utilizar herramientas tecnoldgicas reflexiva y pragmaticamente

— Utilizar las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC’s) para buscar y comprender
la realidad circundante, resolver problemas y manifestar su creatividad, evitando la
apropiacion y uso indebido de la informacion.

— Comprender su realidad natural.

— Comprender el mundo natural a partir de la explicacion cientifica de los fendmenos fisicos,
guimicos y bioldgicos con apoyo del método cientifico, lo cual permitira que el estudiante
participe de modo proactivo y resuelva problemas relacionados con el ambito natural,
respetando los ecosistemas y el ambiente.

— Conocer y valorar su historia, y su realidad sociocultural.
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— Los estudiantes deben indagar sobre su identidad, historia y &mbito sociocultural, participar
de manera activa en la sociedad, y resolver problemas y proponer proyectos dentro de su
ambito sociocultural; lo cual implica aprender sobre sistemas politicos, econémicos y sociales
a nivel local, nacional e internacional, y utilizar estos conocimientos en su vida cotidiana.

— Actuar como ciudadano responsable

— Regirse por principios éticos que le permitan ser un buen ciudadano: cumplir con sus deberes
y conocer y hacer respetar sus derechos, ademas de guiarse por los principios de respeto (a
las personas y al ambiente), reconocimiento de la interculturalidad, democracia, paz,
igualdad, tolerancia, inclusion, pluralismo (social y cultural), responsabilidad, disciplina,
iniciativa, autonomia, solidaridad, cooperacion, liderazgo, compromiso social y esfuerzo.

— Manejar sus emociones en la interrelacién social.

— Manejar adecuadamente sus emociones, entablar buenas relaciones sociales, trabajar en
grupo y resolver conflictos de manera pacifica y razonable.

— Cuidar de su salud y bienestar personal

— Entendery preservar su salud fisica, mental y emocional, lo cual incluye su estado psicolégico,
nutricién, suefio, ejercicio, sexualidad y salud en general.

— Emprender, Ser proactivo y capaz de concebir y gestionar proyectos de emprendimiento
econdémico, social o cultural, Gtiles para la sociedad, ademas, formular su plan de vida y
llevarlo a cabo.

— Aprender por el resto de su vida

— Acceder a la informacién disponible de manera critica: investigar, aprender, analizar,
experimentar, revisar, autocriticarse y autocorregirse para continuar aprendiendo sin
necesidad de directrices externas, ademas, disfrutar de la lectura y leer de manera critica y

creativa.

Art. 3.- Estructura del Bachillerato

La Ley Orgéanica de Educacion del Ecuador en su numeral 43 Nivel de Educacion Bachillerato
indica “El bachillerato general unificado comprende tres anos de educacién obligatoria a
continuacion de la educacion general basica. Desarrolla en los y las estudiantes capacidades
permanentes de aprendizaje y competencias ciudadanas y los prepara para el trabajo, el
emprendimiento y para el acceso a la educacion superior. Los y las estudiantes de bachillerato
cursaran un tronco comun de asignaturas generales y podran optar por una cualquiera de las tres

opciones”.
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El Bachillerato dura tres afios lectivos, de acuerdo con el calendario que rige para cada régimen
escolar.
El afio lectivo puede ser organizado por afios o semestres académicos.
El plan de estudios debe aplicarse como minimo en 40 periodos de clases semanales al afio,
cumpliéndose los 200 dias de labor académica. Esas 40 horas se organizaran de la siguiente
manera:

— Primero y segundo afio: 35 periodos académicos correspondientes al Tronco comun.

— Tercer afio: 20 periodos académicos correspondientes al Tronco comun

Los estudiantes que opten por especializarse en ciencias, ademas del Tronco comun deben
cumplir 5 horas semanales de asignaturas definidas por la institucién de acuerdo a su propia
naturaleza, en el tercer afio deben tomar una asignatura de 3 periodos académicos dedicados a
la investigacion de Ciencia y Tecnologia, y 12 periodos semanales de asignaturas optativas,
divididas en tres asignaturas de su eleccién (sobre una base de la decision tomada por cada
institucion de la oferta que realiza el Ministerio de Educacion Ej. mateméatica superior, lectura
critica, psicologia o quimica industrial).

Se reconocen dentro del Bachillerato Técnico a més de las menciones técnicas, las figuras
correspondientes a las areas artisticas, polivalentes, artesanales y deportivas, ademas, el
Ministerio de Educacién creara nuevas figuras de Bachillerato Técnico segun las necesidades
de las localidades, las propuestas para nuevas figuras, que deberan formularse dentro del
esquema del Bachillerato General Unificado y ser pertinentes a las necesidades de la localidad,

que deben presentarse para su aprobaciéon del Ministerio.

Las nuevas figuras, que deberan regirse por las demandas y proyecciones del desarrollo nacional,
se integrardn en el catalogo de cualificaciones profesionales el que debera ser actualizado

periédicamente por el Ministerio de Educacion.

Un estudiante podra cambiar su opcién de estudios del Bachillerato Técnico al Bachillerato en
Ciencias de manera automatica, una vez finalizado el afio lectivo. En el caso inverso (pasar del
Bachillerato en Ciencias al Bachillerato Técnico) se deberd complementar los requisitos previos

de acuerdo a la oferta que pueda hacer el plantel.

En este sentido, y bajo la denominacion de tronco comun, se han agrupado varias asignaturas

con la finalidad de obtener aprendizajes esenciales alineados a su formacion general, y a partir
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de éste los estudiantes pueden escoger a su eleccion el Bachillerato en Ciencias o el Bachillerato
técnico. Es decir, a través de ésta organizacion de las asignaturas se hace factible un sistema
integrador de ensefianza simple, con logros en los que permite a los estudiantes integrarse y

acceder y continuar sus estudios superiores o integrarse en el campo laboral.

Art. 4.- Malla curricular

El numero de horas por asignatura que propone el Ministerio de Educacion es lo que
consideramos técnicamente adecuado para cumplir con los estandares (indicadores de

evaluacién) de cada una de las asignaturas en los respectivos afios.

De acuerdo a esta malla, los colegios que ofrecen el Bachillerato en Ciencias tienen 5 horas
adicionales, ademas de materias electivas en tercer afio, para incluir asignaturas que consideren

oportunas de acuerdo a su Proyecto Curricular Institucional (PCI) y malla curricular.

Para lograr la aprobacién de estas asignaturas debe enviarse el PCI debidamente justificado a la
Coordinacién Zonal para la revisidon y aprobacion, en cuanto a los colegios que ofrecen el
Bachillerato Técnico, deberan incluir, en las horas determinadas para el efecto, las asignaturas

correspondientes a cada una de las figuras.

Sin embargo, la malla curricular puede ser ajustada de acuerdo a las especificidades de cada
institucion educativa, las instituciones educativas pueden, dentro de su PCI, realizar
adecuaciones que respondan a su propia naturaleza. Por ejemplo, pueden incluir un mayor
namero de horas adicionales para tratar temas de acuerdo a su contexto o necesidad, no
obstante, las adecuaciones deben ser aprobadas por la autoridad zonal respectiva y deben
justificarse con el cumplimento del perfil del egresado y/o los estandares de cada una de las

asignaturas.

En caso de que después de una evaluacion integral, los resultados evidencian que los estudiantes
no cumplen con los estandares (lo importante es que los estudiantes aprendan lo propuesto mas
gue la cantidad de horas clase), las instituciones deberan apegarse estrictamente a lo propuesto

por el Ministerio de Educacion.
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1.2.1.6 Reformas Educativas (LOEI — Reglamento a la LOEI - Plan decenal).

Los cambios transformadores de la educacion en nuestro pais estan fundamentados en el marco
legal de la Constitucién de la Republica del Ecuador y en la Ley Organica de Educacion
Intercultural y su Reglamento en los que se establece en la Seccidn quinta, de la Constitucién

2008 lo siguiente:

Art. 27 : “La educacion se centrard en el ser humano y garantizard su desarrollo holistico, en el
marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia;
sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez;
impulsard la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el
arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y

capacidades para crear y trabajar”. (Nacional, 2011)

Se establece en la Ley Organica de Educacion Intercultural, Capitulo tercero de los Derechos y
Obligaciones de los Estudiantes, Art. 7 literal b) “Recibir una formacion integral y cientifica, que
contribuya al pleno desarrollo de su personalidad, capacidades y potencialidades, respetando sus
derechos, libertades fundamentales y promoviendo la igualdad de género, la no discriminacién,

la valoracion de las diversidades, la participacién, autonomia y cooperacion”. (Nacional, 2011)

Art. 11 Comunidad de aprendizaje: “La educacioén tiene entre sus conceptos aquel que reconoce
a la sociedad como un ente que aprende y ensefia y se fundamenta en la comunidad de
aprendizaje entre docentes y educandos, considera como espacios de didlogo social e

intercultural e intercambio de aprendizajes y saberes”. (Nacional, 2011)

Con las reformas educativas citadas se garantiza el derecho de los ciudadanos de optar y recibir
una formacion que a mas de promover el desarrollo individual promueve el de la sociedad, por lo
que a partir de la promulgacion y ejecucién de éste marco legal se han realizado cambios
significativos en diferentes sectores, como son econdémica, seguridad, educacion salud, y con ello
la aprobacion de varios instrumentos legales como leyes y reglamentos que norman la vida de
los ciudadanos ecuatorianos. Al respecto, se consideran como uno de principales logros
alcanzados en el pais cuando se le dio el dimensionamiento e importancia a la educacion,
aprobandose por Mandato Constitucional la Ley Orgénica de Educacion Intercultural (LOEI), el
15 de febrero del 2011, cuya principal caracteristica es el acceso de la educacion a todos los
sectores sociales, discapacitados y pueblos indigenas, promoviendo la educacién intercultural
bilinglie con una educacion de calidad que va desde la estimulacion temprana, educacion basica,

de bachillerato hacia el nivel superior.



24

En concordancia al articulo 44 de la LOEI la creacién de los bachilleratos complementarios que
fortalecen la formacién obtenida en el Bachillerato General Unificado, se refieren a dos tipos:

Bachillerato Técnico Productivo: Este es complementario al Bachillerato Técnico, con caracter
optativo y con duracién de un afio adicional. Su propédsito es desarrollar capacidades y
competencias especificas adicionales a las del Bachillerato Técnico. Ademas puede ofrecerse en
los centros educativos donde funcione el Bachillerato Técnico, y con la posibilidad de constituirse
en unidades educativas de produccion.

Bachillerato Artistico: Contempla la formacion complementaria y especializada en artes; es
escolarizada, secuenciada y progresiva, y comprende la obtencién de un titulo de bachiller en
Artes en su especialidad que habilitara exclusivamente para su incorporacion en la vida laboral y

productiva, asi como, para continuar con estudios artisticos de tercer nivel.

El Reglamento tiene por objeto establecer las normas que contribuyan a viabilizar el cumplimiento
efectivo de la Ley Organica de Educacién Intercultural, sus principios y fines, y el derecho a la
educacion, en el marco de los derechos humanos, el Buen Vivir, la interculturalidad, la
plurinacionalidad y las relaciones entre los actores del proceso educativo y que norma a todas

las instituciones educativas publicas, fisco misionales y privadas a nivel nacional.

El Reglamento a la LOEI concreta, norma y hace operativos los preceptos establecidos por la
mencionada ley, muestra un enfoque de respeto de derechos pero también rescata la importancia
del cumplimiento de deberes, rompe con los viejos paradigmas para asegurar mejores
aprendizajes, establece al estudiante como el centro de la gestién del sistema educativo y

contribuye a revalorizar la profesion docente.

Con respecto a la formacién docente, este mismo reglamento contempla procesos de formacién

permanente.

A través de la diligencia de las autoridades del pais se elaboro el “Plan Decanal de Educacion del
Ecuador” para el periodo 2006 — 20015, el mismo contemplan objetivos y en el que para cada
objeto de éste analisis se destaca el objetivo general de: “Garantizar la calidad de la educacion
nacional con equidad, vision intercultural e inclusiva, desde un enfoque de los derechos y deberes

para fortalecer la formacién ciudadana y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana”.

Por otra parte, el Plan Decenal de Educacion, resalta la importancia de la formacién docente, y

entre sus objetivos estratégicos relacionados al recurso humano indica: “Renovar la formacion
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inicial del personal docente, capacitar al personal administrativo y contribuir a mejorar su calidad
de vida”. Lo cual estd en concordancia con la LOEI en el Capitulo Cuarto de los Derechos
obligaciones de las y los docentes de la siguiente manera:

Art. 10 literal b) Ser actores fundamentales en una educacién pertinente, de calidad y calidez con

las y los estudiantes a su cargo.

Literal i) “Dar apoyo y seguimiento pedagdgico a las y los estudiantes, para superar el rezago y
dificultades en los aprendizajes y en el desarrollo de competencias, capacidades, habilidades y

destrezas”.

Art. 11 Obligaciones: Literal k) “Procurar una formacion académica continua y permanente a lo

largo de su vida, aprovechando las oportunidades de desarrollo profesional existentes”.

Como se puede justificar en este documento, el plan decenal estd4 orientado a desarrollar
estrategias y politicas que garantizan el cumplimiento de los objetivos, en donde desempefia un
rol significativo el docente, es por ello que las politicas y las reformas educativas que atafien a la
formacion docente es uno de los desafios contemporaneos mas critico del desarrollo educativo,
ya que ha implicado un profundo replanteamiento continuo de los modelos convencionales de

formacion de los docentes.

En este sentido, se puede afirmar que el cumplimiento de los estandares de calidad del docente
lleva consigo un involucramiento y compromiso de docentes y directivos, ya que como es de
conocimiento publico en nuestro pais en estos Ultimos afios se esta exigiendo que la educacién
no s6lo sea como una etapa mas del desarrollo del nifio, 0 adolescente, sino que se requiere que
sea de calidad, por lo que el servicio que ofrece el Sistema Educativo Nacional a través de las

instituciones educativas, se ha convertido en una prioridad del sistema citado.

1.2.2 Andélisis de la persona.

La evaluacion del desempefio docente, ha sido un punto neurdlgico y de gran discusion,
conforme lo establece el Plan Decenal ha sido fundamental en nuestro pais, y motivo de debate
y discusion, los cuales han sido rechazados por unos sectores y aprobados por otros sectores,
pero lo mas han recibido el apoyo de unos sectores y el rechazo de otros, pero lo mas complejo
ha sido reconocer mediante estos la gran deficiencia que hay en la formacién de los docentes,
para lo cual el gobierno dentro de las politicas de estado en lo que es educacion esta
construyendo universidades especialmente para docencia lo cual suplird la deficiente demanda

de docentes con conviccidn, vocacion y preparacion adecuada a las necesidades actuales.
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1.2.2.1 Formacion profesional.

La formacién profesional es el resultado de un proceso de correccion y aceptacion de todos los
aspectos del ser humano basados en: la educacion y preparacion, en conocimientos adquiridos,
llevados a cabo a través del aprendizaje y las experiencias, puestas en practica por medio de
habilidades y destrezas, y fundamentados en valores éticos y morales.

El desarrollo profesional va relacionado a que los docentes posean competencias entre las que
se destacan:

Imaginacion pedagogica

— Se oriente hacia el futuro

— Capacidad de persuadir a sus estudiantes

— Capacidad perceptiva y observadora pedagdgica

— Dominio en si y autocontrol

— Uso eficiente de los recursos asignados

— Capacidad de mando, organizacion, control y planificacion de las actividades.

— Capacidad para integrar la actividad investigativa con el trabajo metodoldgico y de
ensefianza.

— Habilidad para el empleo de métodos y técnicas de trabajo.

Analizando el proceso de formacion de un docente para alcanzar las competencias citadas, vale
la pena cuestionarse cuéles son los factores que llevan a la decision de los jévenes para elegir la
de ser docente frente a otras profesiones, y si en un momento determinado son los mejores
estudiantes quienes optan por esta profesion que requiere vocacion para desempefiar la misma,
0 en su defecto si sucede lo contrario, y que solo un ndmero reducido optan por seguir la
formacion docente como ultima oportunidad al no ingresar a la universidad en la carrera elegida,

ya que la profesion del docente no llega alcanzar un status de mayor nivel socioeconémico.

De acuerdo a los estudios realizados por Tedesco (2002) que en su informe describe, que la
profesién docente para algunos estudiantes se les presenta como una segunda alternativa, ya
sea por el fracaso en la universidad en otra carrera y que segun éstos estudios revelaron que la
docencia a finales de la década pasada era una alternativa ocupacional para los jovenes de bajos

ingresos y de bajo rendimiento académico.
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Entre los factores para la situacion descrita consta el deterioro salarial de los docentes, la
incorporacién de la mujer al mercado de trabajo, ya que la docencia constituye en una de las
pocas oportunidades ocupacionales para la mujer y actualmente constituye una de las opciones
mas prestigiosas.

Por lo expuesto, y sumado a que en algunos centros educativos de formacién docentes del pais,
se resalta una baja e insuficiente formacién pedagdgica — didactica e insipiente estimulacion a la
investigacion, se requiere un cambio en este sentido y de esta manera lograr profesionales

exitosos incrementando la calidad del docente.
1.2.2.1.1 Formacioén inicial.

Al referirnos a la formacién inicial, los diagndsticos indican que el problema mas relevante es la
grande separacion que existe entre la formacién recibida y las exigencias de un desempefio

profesional innovador y eficaz.

Particularmente esto esta ocasionado a que los programas de formacion docente inicial de forma
general estén alejados a la realidad o delos problemas reales con los que se enfrenta el docente,
y que debe resolver en el rol que cumple en su trabajo, especificamente con los problemas que
plantea el desempefio con estudiantes socialmente desfavorecidos, estos, aquellos estudiantes
que pertenecen a clases multiculturales, en zonas marginales, estudiantes con recursos

insuficientes, o que las instalaciones de la institucién no cumplen con las exigencias educativas.

Asi mismo, en la formacion inicial muchas veces no se suele aplicar los principios que se supone
que el docente debe aplicar en su campo de trabajo, podria decirse que se debe a que se le da
importancia a las modalidades académicas de formacién que a las practicas de observacion e
innovadoras, asi se le otorga prioridad a la formacién individual que al trabajo en equipo, a los

aspectos cognitivos que a los afectivos.

Lamente formacién en cualquiera rama de la profesion y especificamente a la formacion inicial
debe procurar brindar a las personas que estan en este proceso un conjunto de herramientas que
les proporcione o ayude a desarrollar las capacidades para que la persona o individuo inicie de

forma eficiente su ejercicio profesional.

Haciendo un analisis de lo que afirma Shulman (2001) el docente deberia ser formado en los

siguientes aspectos:

— Conocimiento de la catedra impartida
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— Conocimientos pedagdgicos

— Conocimiento del curriculo

— Conocimiento de los estudiantes al cual esta dictando la catedra

— Conocimiento de los contextos educacionales, es decir, la gestion educativa, financiamiento,
caracter, culturas de la comunidad.

— Conocimiento de los objetivos educacionales.

Lamentablemente los docentes que en un alto porcentaje laboran en el sistema educativo,
poco o nada han recibido de estos aspectos, ya sea porque escogieron como alternativa a
su profesioén la de ser docentes, formandose es su mayoria empiricamente y sin que exista
programas o politicas educativas que se preocupen de estos aspectos de vital importancia,
quedando Unicamente a expensas del esfuerzo y dedicacion individual a lo largo de su

carrera.
1.2.2.1.2 Formacién profesional docente.

Si la formacion profesional esta orientada al desarrollo de las personas, con certeza responderan
a las necesidades de los estudiantes, nifios, nifias, jovenes y a la sociedad en su conjunto. Asi al
conocer a los estudiantes y sus potencialidades, para ofrecerles la preparacion necesaria y

satisfacer sus necesidades se estara mejorando la calidad de sus vidas.

Se debe concientizar la comprension del significado del proyecto educativo que se promueve y
de cdmo levarlo a la préactica cotidiana, en relacion a la innovacion creatividad, tomandolos como

fundamentales en el proceso educativo.

En esta formacién profesional se deben desarrollar conocimientos y habilidades necesarias con
miras al mejoramiento de los derechos de los nifios, jévenes, es decir educandos, comunidad y

sociedad en su conjunto.

Esta formacion docente favorece la comprensién de la importancia de atender a la diversidad y
fomentar en los educacion, respeto y tolerancia a las diferentes culturas, erradicando las actitudes

discriminatorias.

Por lo tanto se puede decir que la formacion docente es uno de los componentes basicos para
mejorar la calidad de vida, mejorando la educacioén basica, y es asi como las politicas nacionales

e internacionales estan direccionadas a alcanzar el logro de estos objetivos, ya que al hablar de
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la calidad de la educacién que se da a los estudiantes, se debe iniciar con la calidad en la

formacién docente.
1.2.2.1.3 Formacion técnica.

La formacion técnico profesional se refiere a un abanico de diversas actividades y profesiones de
los distintos sectores de la produccion de bienes y servicios entre las que estan el servicio de la

educacion.

Esta formacion técnica debe estar orientada a la apropiacion por parte de los estudiantes de los
conocimientos, habilidades, actitudes, valores éticos y culturales, correspondientes a un perfil
profesional, con formacién cientifico, tecnoldgico, técnica especifica, y también el desarrollo de
practicas profesionales con el domino de técnicas que le permitan al estudiante insertarse en un

sector profesional especifico. De alli la importancia de la formacién técnica.

Se requiere contar con un conocimiento técnico y tecnolégico que permita intervenciones
especificas en procesos educativos con niveles de autonomia y responsabilidad en la resolucién
de problemas en las diferentes areas de la capacitacién a ser recibida, asi como la preparacion
para desempefiar roles en sectores ocupacionales que exigen habilidades y capacidades

técnicas especificas.
1.2.2.2 Formacién continua.

Siendo coherente considerando a la educacién como transmision de conocimientos sociales
elaborados, la formacién de los docentes y el perfeccionamiento en el ejercicio profesional, no es
otra cosa que la adquisicién y actualizacion de conocimientos propios del ambito o sector donde
se ensefia, asi como de los instrumentos o procedimientos metodolégicos para hacer efectiva
esa transmision de conocimientos, sin dejar a un lado las capacitaciones adicionales que
requieren los docentes para su adecuado desempefio educativo que esta relacionado con las

técnicas de planificacion, vinculacion, evaluacion y direccion.

Este perfeccionamiento o formacioén continua se la puede definir como una estrategia que permite
suplir la carencia de formacion y las debilidades del desempefio del docente. De acuerdo a lo que
establece Vaillant (2005), de las investigaciones realizadas en América Latina, demuestran que
la formacion continua esta orientada a los docentes que requieren de la misma, en lo que tiene
que ver a conocimientos especializados, esta formacion permite las reformas educativas e

innovaciones en el curriculo.
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De esta formacion continua lo que se espera de los docentes es que adopten en sus instituciones
educativas las innovaciones que han asimilado en la formacién, sabiendo de que los docentes
que optan por esta formacion son los que estan movidos por las motivaciones de su capacitacion,

sino que algunos optan por obligacién o simplemente por mejorar su hoja de vida en este aspecto.

Es menester recalcar que a la hora de formular politicas de formacion continua se deberia

contemplar en los programas de formacion las siguientes orientaciones (Vaillant, 2005).

— Desarrollar capacidad de reflexion sobre la propia practica pedagdgica que imparte en la
institucion.

— Desarrollar habilidad de trabajo colaborativo de los docentes en el area interna de la
institucion.

— Apropiarse de elementos y enfoques tedricos para el andlisis de su propia practica
pedagogica.

— Brindar herramientas para el desarrollo profesional contribuyendo en el favorecimiento

de habilidades y estrategias cognitivas y afectivas.

1.2.2.3 La formacién del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje.

Dentro de la calidad educativa es indiscutible el rol que tiene el profesorado, lo que pone de
manifiesto la necesidad de todo el sistema educativo de brindar a los docentes la formacién y

actualizacion.

Esto se debe a que los profesores son los responsables basicos del proceso de ensefianza y
aprendizaje, por lo cual se depende de la aplicacion correcta de los procesos de innovacion
metodoldgica por parte de los referidos docentes. Por tanto el profesorado se convierte a la vez
en el responsable de dirigir y ejecutar toda reforma educativa dictada en la administracion

educativa.

Es decir el profesorado obtiene el papel de protagonista, por lo que se hace imprescindible su
formacion o preparacion ante estas innovaciones o reformas, por lo que es primordial
proporcionar al profesorado una formacién centrada, en el lugar de trabajo donde se lo capacite
con fin de desarrollar su préactica en el ejercicio profesional con innovacion, reflexién y critica del
trabajo diario, de tal manera que el docente se identifigue como planificador, disefiador,

evaluador, que se encuentre involucrado y comprometido con el proceso de cambio.
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En este sentido se trata de fomentar aquellas capacidades, habilidades, destrezas y experticias
que ayude al docente a superar los obstaculos en renovacion metodoldgica y pedagogica, las
cuales se logran a través de la formacion permanente de tal manera de crear un modelo docente
reflexivo, creativo e indagador, capaz de atender a su realidad educativa y a todos sus
estudiantes. Es decir, este modelo docente no sélo es adaptarlo sino también desarrollarlo en
ellos para que tenga buenos resultados, tomando en consideracién los elementos de profesor

eficaz:

A continuacioén una sintesis de los rasgos fundamentales del profesor eficaz tomado del estudio
realizado Gomez (2009), en su informe.

1. Es flexible, mentalmente abierto, adaptable.

2. Darespuesta a los cambios que se dan en su entorno.

3. Comprension empatica

4. Tiene flexibilidad cognitiva, observador

5. Auténtico

6. No es dominante, intenta no influir directa o indirectamente en la vida y comportamiento del
estudiante.

7. Actitud positiva frente a los cambios.

8. Posee habilidades y destrezas comunicativas.

Profesor experto

1. Muestran estrategias auto reguladoras y meta cognitivas

2. Intuyen el tipo de estudiantes a los que se dirigen

3. Inician al comienzo del curso estableciendo reglas y rutinas.

4. Se orientan hacia la tarea, el trabajo de clase y las actividades de enseflanza — aprendizaje que
les permite lograr sus objetivos.

5. Se caracterizan por ser efectivos.

En este proceso de aprendizaje y contando con los elementos citados se requiere disponer de
recursos, técnicas e informacion, ademas de profesores comprometidos con el proceso
educativo, que lo comprendan, que centren sus metas educativas hacia la mejora de su calidad
de ensefianza, que sean mediadores y orientadores del proceso de aprendizaje, que propicien y
crean un ambiente de clase gratificante, en los que todos los integrantes se sientan participes,
donde cada uno se sienta valorado y en el que las diferencias sirvan para unir y conseguir metas

educativas potenciando las capacidades de los estudiantes.



32

1.2.2.4 Tipos de formacidon que debe tener un profesional de la educacién.

En los tipos de formacion que debe tener el profesional docente tenemos: Formacién Profesional
Regular, Formacion Profesional Ocupacional y Formacion Continua.

Haciendo relacion a la Formacion Profesional Reglada, ésta es un tipo de formacion profesional
inicial dentro del sistema laboral educativo, y su finalidad es que busca que los estudiantes
alcancen sus capacidades necesarias para desempefiar roles y actividades de trabajo necesarios
en su empleo de trabajo.

Asi, cada titulo de formacioén profesional reglada debe instituir un perfil formado por un conjunto
de acciones y resultados, para que de esta manera puedan hacer frente ante las situaciones de
trabajo que se enfrenten.

Segun Prieto (1994), dice “Formacion profesional reglada es capacitar para el desempefio de un

profesional mediante la adquisiciébn de conocimientos, destrezas, habilidades sociales, técnicas

”

etc.”.

— Formacién ocupacional: De acuerdo a lo indicado por el Fondo de Formacién (1992) la define

como “el resultado de los esfuerzos de ensefianza y aprendizaje encaminado a mejorar la
preparacion de las personas para el mundo del trabajo.

— Formacioén continua: Al respecto se dice que es el tercer gran sistema formativo y se

caracteriza por estar direccionada a docentes que estan dentro de un proceso de trabajo, es

decir estan ocupados.
1.2.2.5 Caracteristicas de un buen docente.

En este sentido, el docente debe dominar plenamente un area de conocimiento, las competencias
pedagdgicas que lo faculten a realizar las labores de docente, asi como las herramientas y los
medios que le permita introducir y realizar innovaciones en su practica diaria profesional, las
habilidades y actitudes para estar en alerta de cualquier cambio que constantemente se da en el
entorno interno o externo, mirandolo como un beneficio personal y que le favorece a su

crecimiento profesional.
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1.2.2.6 Profesionalizacién de la ensefianza.

Al referirnos de profesionalizacion de la ensefianza, resulta imprescindible profesionalizar a los
docentes, a partir de la urgente necesidad de educar, asi la profesionalizacion puede definirse
como el compromiso que el docente adquiere desde su formacion inicial y posteriormente durante

su desempefio en el rol que ejerce en su trabajo.

El desarrollo de la eficacia y eficiencia en las capacidades requerida para realizar el trabajo
educativo, es relevante y tiene el caracter de compromiso por parte de docentes, autoridades y
sociedad con un desempefio de calidad, acorde a las necesidades del entorno, esto es, que sean
capaces de solucionar problemas, usar el lenguaje de manera funcional para cumplir las labores

profesionales con calidad.

De esta manera la profesionalizacion se caracteriza como un proceso integral, histérico, social y

dindmico del ser humano.

1.2.2.7 La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo
educativo.
Una institucion educativa deberia tener un plan de formacién en el cual se enfatice la creaciéon
de una cultura de calidad y el desarrollo de la capacidad investigativa, mediante estrategias que
permitan al docente “aprender a aprender”, ya sea en las diversas areas del conocimiento como
en los saberes pedagdgicos. Para ello se puede realizar en cada institucion educativa las

siguientes actividades que se detallan a continuacion:

Detectar probleméticas y necesidades de capacitacion, investigando qué ambitos

pedagdgicos deben mejorarse y deben atenderse con prioridad, cuales son los aspectos

positivos que se deberian mantener, fortalecer y seguir desarrollando.

— Conformar una red de docentes-investigadores del plantel para que generen una cultura
académica de permanente capacitacion de calidad.

— Desarrollar un programa sistematico y continuo de cursos presenciales, semi
presenciales y virtuales con incorporacion de las TIC.

— Establecer alianzas con otras instituciones que gozan de prestigio y credibilidad para que
los docentes realicen alli pasantias y un permanente intercambio.

— Fomentar que en la institucion haya acompafiamiento a los profesores que asi lo

requieran, por parte de docentes expertos y colaboradores.
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— Desarrollar estrategias individuales de los maestros mediante, observar su propia
actuacion en el aula y evaluar los resultados que obtiene con los estudiantes, proponer
innovaciones pedagogicas ante sus problemas educativos, conocer otros modelos para
aplicar lo aprendido en su labor en el aula.

1.2.3 Analisis de la tarea educativa.

1.2.3.1 Lafuncion del gestor educativo.

El gestor educativo cumple funciones importantes dentro de la institucién en las areas académica,

pedagogica administrativa, financiera y de vinculacién con la comunidad.

Por lo que exige a los gestores educativos desarrollar una vision sisteméatica de la institucion, lo
cual atribuye a la gestién como un proceso holistico integral, que esta consciente y comprende el
todo y las partes y las interrelaciones entre las areas de gestion citadas.

Es decir, un gestor que direcciona, administra, lidera la institucion y sus procesos, con
capacidades de innovacion en la gestién, puede adaptarse a los avances de la ciencia y
tecnologia, es capaz de interactuar, de entablar alianzas y convenios, estar dispuesto a los
cambios con esfuerzos compartidos, mi minimizando de esta manera las divergencias que

puedan presentarse.

En este contexto, el gestor educativo es el que define los objetivos a lograr, disefia los
instrumentos o medios para alcanzarlos, afianza los valores y principios que direccionan a la
institucion. Establece estrategias de motivacion para la realizacion de actividades, promoviendo
el trabajo en equipo, tomando decisiones participativas, incentivando a los actores educativos en

la elaboracién de las actividades.

La labor del gestor educativo esta encaminada a disefiar de manera creativa los procesos de
aprendizaje por los cuales los actores de la comunidad pueden abordar de manera solidaria y
productiva las situaciones criticas y conflictivas, con objetivos de integracion y direccionamiento,

desarrollando un liderazgo.

Asi mismo, un rol importante del gestor educativo es la preocupacion por la capacitacion de los
docentes, por lo que con la finalidad de mejorar su desempefio y el trabajo en equipo, busca
alternativas de capacitacion y actualizacion de los docentes en areas especificas, procurando la

capacitacion en su totalidad con el uso de la tecnologia, con métodos pedagdgicos y de temas
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transversales, asi como el establecimiento de metas claras, visién, mision, lo cual es elaborado

en conjunto con los docentes.
1.2.3.2 Lafuncion del docente.
La funcién del docente segun Lopez (1997) se describe a continuacion.

— Motivar a la reflexién y relacién de ideas

— Promover la participacion

— Direccionar al grupo, haciendo que todos participen

— Utilizar los medios didacticos con fines de ensefianza.

— Administrar los recursos educativos

— Inducir a la resolucion de problemas, analisis y toma de decisiones

— Actuar como agente de cambio con compromisos y retos.

— Generar acciones para propiciar la innovacion y el desarrollo educacional generando
proyectos pedagdgicos.

— Propiciar cambios en las estructuras educativas planteadas.

— Ejercer el rol de motivador y moderador de los espacios de discusion en el aula, actuando
de guia y orientando.

— Ejercer la evaluacion en el aula.

— Gestor de procesos de aprendizajes interactivos.

— Promover los valores éticos y morales.
1.2.3.3 Lafuncién del entorno familiar.

En el aprendizaje en el entorno familiar cumple una funcién importante ya que el estudiante se
forma en su hogar, recordando que es a través de este entorno es donde aprende a caminar,
hablar, a desenvolverse y adquiere un sin nimero de valores y virtudes que van moldeando su
personalidad, etc. es decir que su entorno se convierte en la primera escuela donde inicia su

aprendizaje.

Por lo que entre las funciones que se desarrollan en el entorno familiar podemos describir las

siguientes:

— Asegurar la supervivencia de sus miembros y fundamentar las cualidades humanas. En
este sentido conlleva la satisfaccion de las necesidades biolégicas, en ambiente de

relacién individuo-familia y familia-comunidad.
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— Cubrir las necesidades materiales para la supervivencia “protegiendo los peligros
exteriores.

— Desarrollar la identidad personal ligada a la identidad familiar.

— Instruir el modo de integrarse a la sociedad y cumplir las responsabilidades

— Instruir y estimular la iniciativa individual y la creatividad.

— Moldear la personalidad de los individuos con la misién que tienen que ejercer en su seno

familiar.
1.2.3.4 Lafuncion del estudiante.

Con los cambios significativos que se han producido en los modelos pedagdgicos, los estudiantes
han pasado a ser de meros receptores a convertirse en también en emisores y por lo tanto, forman
parte activa de los procesos de ensefianza-aprendizaje, a tal punto de ser los protagonistas del
acto educativo, por lo que a continuacién se describen algunas de las funciones mas relevantes

que cumplen los estudiantes:

— Trabajar individualmente y en equipo

— Formular preguntas para dilucidar inquietudes

— Escuchar en forma atenta las opiniones del resto.
— Establecer consensos

— Reflexionar sobre los logros del aprendizaje

— Ser los protagonistas del acto educativo

— Organizar su tiempo

— Marcar el ritmo de su propio aprendizaje

El papel de los estudiantes en el proceso de aprendizaje actual, dejan de ser personajes que
reciben una formacion puntual que les capacita, para convertirse en actores que puedan
responder las necesidades que demanda la sociedad, es decir que sean capaces de atender
dicha demanda, a través de sus competencias, refiriéndonos al conjunto de conocimientos,

habilidades y destrezas adquiridas.

En este contexto el estudiante es el responsable de su propio proceso formativo que actia para
responder a sus necesidades personales, marcando el ritmo de su propio aprendizaje,

organizando su tiempo y con una actitud de compromiso.



37

1.2.3.5 CoOmo ensefar y como aprende

Empezaremos indicando sobre la ensefianza, segun Fenstermacher (1989), menciona que la
ensefianza es el proceso en virtud del cual una persona que posee cierto contenido, trata de
transmitirlo a otra persona que inicialmente carece de ese contenido, de manera tal que ambas
personas se comprometen a una relacion a fin de que esta segunda persona adquiera ese

contenido.

Ahora bien, una buena ensefianza es aquella que promueve el desarrollo personal, social y
profesional de los individuos, es decir la ensefianza estimula el compromiso y la responsabilidad
hacia la tarea y la capacidad de aprendizaje permanente, es decir la ensefianza es intencional y
social ya que genera procesos de transmision, comunicacioén e interaccion, asi como construcciéon
del conocimiento y la recreacion. En conclusion, ensefiar es una tarea que consiste en estudiar,

ensefiar como aprender y ensefiar para la comprension.

Otra definicién relevante del aprendizaje es que constituye un proceso mediante el cual la
persona adquiere habilidades, destrezas y conocimientos, adoptando nuevas estrategias de
conocimiento o accion. Asi la actividad del aprendizaje es intransferible y personal, es un trabajo

interno por lo que se requiere voluntad, compromiso y esfuerzo.

De esta manera los docentes deben proponer un aprendizaje significativo, diagnosticando el
conocimiento previo de los estudiantes, y los posibles obstaculos, ademas los contenidos
impartidos deben ser potencialmente significativos, que no den lugar a la confusién, dependiendo
mucho del material con el cual se presenta al estudiante, el mismo que debe dar lugar a ser

asimilado e internalizado por los estudiantes.

La forma de ensefianza debe facilitar la interaccion en el aula y la comprensién, asi como
desarrollar acciones alineadas a los propoésitos educativos, con procedimientos, recursos y

estrategias.

Desarrollar actividades iniciales de apertura, dirigidas a introducir temas, provocando preguntas,
interacciones y organizando el material y las tareas. Desarrollar actividades de integracion y de
desarrollo en forma secuencial y gradual, que permitan elaborar conclusiones vy

retroalimentaciones.
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Por su parte el estudiante que es el que aprende, debe estar abierto a la reflexion, adquirir
métodos propios de trabajo, habilidades de exploracién, organizacién de la informacion,
establecer planes de trabajo, revisarlos y evaluarlos.

1.3 Cursos de formacion

1.3.1 Definicion e importancia en la capacitacion docente.
La capacitacion es un proceso mediante el cual el individuo adquiere destrezas y conocimientos
promoviendo el cambio de actitud del individuo, en este proceso se incentiva la reflexion sobre la
realidad y se evalla la creatividad con el objetivo de hacer modificaciones a esa realidad para la
busqueda de condiciones que aseguren y permitan el mejoramiento del desempefio laboral.

Esta actividad sin duda alguna es compleja ya que radica en la activa y esencial intervencion del
comportamiento humano, que atafie a la predisposicibn de capacitarse, de obtener

conocimientos.

Su importancia se debe en que, a través de este proceso, se adquieren conocimientos,
habilidades, destrezas y conductas que van a permitir un cambio positivo y sustancial dentro de
las actividades educativas.

1.3.2 Ventajas e inconvenientes.

Las ventajas de la capacitacion podemos resumirla en lo siguiente:

— Se orienta al aprendizaje de destrezas

— Normalmente se la puede dar en forma discontinua y de corta duracion

— Los contenidos son establecidos con anterioridad en funcion del desempefio laboral
— Dalugar a grupos heterogéneos en cuanto a edades, origenes etc.

— Complementa la formacion profesional

— Laduracion es flexible

— Se dan espacios a discusion en base a la obtencidén de experiencias

— El aprendizaje se lo puede poner en practica de forma inmediata.

— La experiencia de los capacitando sirve de apoyo en la capacitacion.

No se podrian hablar de inconvenientes puesto que la ensefianza educativa esta disefiada y
alineada a objetivos sociales, colectivos, politicos de un estado, ya que una capacitacién

planificada siempre ayudara a sus participantes.
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1.3.3 Disefio, planificacién y recursos de cursos formativos.

Para el disefio y planificacion de acciones formativas es necesario e importante haber detectado
las necesidades para elaborar el plan de formacién, a partir de este analisis, se pueden definir
los objetivos de formacion, es decir, qué se pretende alcanzar con los programas y acciones.

Luego de desarrollar el programa de formacion o estructura bésica de los referidos planes, en las
que se definan los aprendizajes que pueden ser en metodologias, técnicas e instrumentos de
aprendizaje etc., asi mismo en el programa, es primordial establecer los objetivos a conseguir,

contenidos de cada una de las acciones o actividades, la metodologia entre otros.

Los recursos para la formacion es necesario obtenerlos previamente, haberlos planificado en
torno a recursos humanos y materiales que se van a requerir en los distintos programas vy

acciones formativas.

Para esta finalidad hay que desarrollar el presupuesto con el cual se cuenta y se pueda llevar a

cabo la formacion, e inclusive se encuentre detallado los programas o acciones de formacion.

Finalmente, realizar un cronograma en el que se destaque las acciones en funcién del tiempo

para luego poner en marcha la ejecucion del plan de formacion.

Se han considerado a continuacion las siguientes formas como se podrian impartir de cursos de
formacion, que podrian ser aplicados dependiendo de la disponibilidad de tiempo, del
conocimiento, de la predisposicién y de los resultados que se obtengan, como se indican a

continuacion:

a. PRESENCIAL
Ventajas

— Contacto directo entre profesor y alumnos.
— Eslamas interactiva, lo que ayuda a una mejor y méas rapida asimilacion de los conocimientos.

— Las dudas son aclaradas en forma rapida y efectiva. El profesor siempre esté disponible.
Inconvenientes

— Suele ser mas costosa que otras modalidades.

— Escasa flexibilidad: tiene una clara limitacién geogréfica y horaria.
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El ritmo de trabajo lo impone el profesor.

A DISTANCIA
Ventajas

Los cursos a distancia no requieren la presencia fisica del alumno en una clase o centro de
formacion tradicional.
El alumno puede establecer sus horarios, el ritmo y el lugar de realizacion del curso.

Suele ser la modalidad mas econdmica.
Inconvenientes

El contacto con el profesor es mas limitado: tutorias por teléfono y online.
Poco aconsejable para personas sin habitos de lectura o estudio.
Se necesita un ordenador con conexién a Internet.

Demanda de autodisciplina.

. ON LINE E-LEARNING
Ventajas.

Mismas ventajas que los cursos a distancia en cuanto a que no requieren la presencia fisica
del alumno, sin limitacién geografica ni horaria.

Al emplear diferentes soportes y medios, el alumno tiene mas recursos que ayudan a la
asimilacion de los contenidos.

Algunos cursos online incluyen clases presenciales.

El tutor guia al alumno en el proceso de aprendizaje.

Interaccién con otros alumnos a través de foros, chat, videoconferencia, entre otras. Ademas,
las actividades que se proponen suelen ser simulaciones que preparan mejor al alumno para

el analisis y resolucion de conflictos en situaciones reales.

Inconvenientes.

El contacto con el profesor para resolver dudas es mas limitado: tutorias por teléfono y/o
online, la resolucidon de dudas es mas lenta.

Poco aconsejable para personas sin habitos de lectura o estudio.
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— El alumno necesita ordenador y conexién a Internet. Asimismo, requiere de un mayor
conocimiento de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion.

— Esla modalidad que més autodisciplina demanda.
1.3.4 Importancia en laformacion del profesional en el &mbito de la docencia.

El ser humano como tal necesita capacitarse en su formacion profesional, actualizarse, con el
apoyo de los adelantos tecnoldgicos, y aqui un punto importante es que, los docentes deben
poner su interés en la participacion, ya que les toca ser mas productivos en su ensefianza-
aprendizaje, tienen una labor de la cual depende el crecimiento personal y profesional de sus
estudiantes, esto es, si los docentes se capacitan van a provocar un cambio profundo para que

desarrollen al maximo sus capacidades y ofrecer una excelente calidad educativa.
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2.1 Contexto

El proceso investigativo de este tema se realizé en la unidad educativa Enrique Gil Gilbert de la
ciudad de Guayaquil, a 40 docentes con la finalidad de conocer el nivel de capacitacién y
conocimientos de los maestros y su incidencia en los educandos. Primeramente se realizé los
acercamientos con las respectivas autoridades de la instituciéon educativa, para exponer cuales
eran los objetivos del proyecto y una vez obtenido la autorizacidn respectiva por las autoridades
correspondientes, la Universidad Particular Técnica de Loja autoriz6 la continuacién del proceso,

tal como lo muestra los documentos del anexo “A”.

Esta institucion inici6 oficialmente sus funciones de acuerdo al Registro Oficial No. 489 del 01 de
mayo de 1976, laborando como colegio femenino de ciclo basico y diversificado matutino de
comercio y administracion, desde ese entonces hasta la presente fecha han graduado treinta y
cinco promociones de bachilleres técnicos. Se encuentra ubicado en las calles Escobedo y
primero de mayo en el centro del cantdon Guayaquil, actualmente cuenta aproximadamente con
1800 alumnos, de los cuales 900 estudian en la mafiana y 900 en la tarde aproximadamente, es
decir labora en jornada matutina y vespertina. De acuerdo a las nuevas leyes y reglamentos
educativos a partir del 2013 abri6 sus puertas al personal masculino, funcionando como colegio
mixto Unicamente en educacion basica de octavo y noveno afo, hasta realizar las
implementaciones necesarias para brindar sus servicios educativos en los otros niveles

educativos.

De acuerdo a la tabla No. 1 esta unidad educativa es una institucién de tipo fiscal.

Tab'a N° 1 T|p0 de institucién Gralﬁco N° 1 TipO de institucién
Pregunta 1.3 | Frecuencia | Porcentaje

Tipo de .
Inztitucién 0% 9% 3% = Fiscal

> 0% .

Fiscal 39 97,5 0% m Particular
Particular . -

i Fiscomisional
Fisco -
misional = Municipal
Municipal = No contesta
No contesta 1 2,5
Total 100
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
de bachillerato del Colegio Enrique Gil bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Gilbert
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En la Tabla No. 2 nos presenta que el colegio Enrique Gil Gilbert ofrece un bachillerato técnico al

servicio de la colectividad guayaquilefia, sin embargo existen siete maestros encuestados que no

dieron su respuesta.

Tabla N° 2 Tipo de bachillerato que ofrece

Pregunta 1.4 Tipo
de bachillerato que
ofrece ciencias

Frecuencia

Porcentaje

Bachillerato en
Ciencias

Bachillerato
Técnico

33

82,5

No contesta

17,5

Total

100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Grafico N° 2 Tipo de bachillerato que
ofrece

0%
18% 0%

m Bachillerato
en Ciencias

m Bachillerato
Tecnico

No contesta

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

En la tabla No. 3 y su respectivo grafico se puede verificar que este instituto educativo ofrece un

bachillerato en contabilidad, administracion de sistemas y en organizacion y gestion de secretaria.

Tabla N°

3 Bachillerato

comercio, Administraciéon y

Técnico de

Grafico N°3 Bachillerato Técnico de comercio,
Administracién v Servicios

Bachillerato Técnico
de comercio,
Administracién y
Servicios

Frecuencia

Porcentaje

Comercializacion y
ventas

Comercio exterior

Contabilidad

38

95,0

Administracion de
sistemas

38

95,0

Restaurant y Bar

Agencia de Viajes

Cocina

Informaticay
comercializaciéon
turistica

Aplicaciones
Informéticas

Organizacion y
gestion de la
secretaria

38

95,0

No contesta

15,0

TOTAL

100,00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

= Comercializacion y
ventas

B Comercio exterior

= Contabilidad
0%

0% ® Administracion de
196 _ L 0% sistemas
B Restaurant y Bar

= Agencia de Viajes

= Cocina

= |nformatica y
comercializacion

}klrilstica
plicaciones
0% 0% Informaticas
0% H QOrganizacion y
0% L 0% gestion de la
secretaria

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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2.2 Participantes

Para llevar a cabo esta investigacién de campo, se formaliz6 la solicitud a los directivos de la
institucion, quienes se mostraron muy interesados en el proyecto previamente explicado y con
muy buena actitud de colaboracion accedieron a autorizar la realizacion de la encuesta. En este
proceso se contd con la participacion de los cuarenta docentes del Instituto Técnico Enrique Gil
Gilbert, de la ciudad de Guayaquil de la regién Costa, los cuales fueron reunidos en un auditérium
del plantel fuera de horas laborables para no interrumpir su jornada de trabajo y se les dio a
conocer los motivos de la encuesta, despejando dudas al respecto y dandoles a conocer que esta
encuesta se convertird en una herramienta para determinar las fortalezas o debilidades
relacionadas a las necesidades de formacion del personal docente de este establecimiento

educativo.

Se pudo verificar de acuerdo a los datos obtenidos en la encueta, que los docentes de género
mujer superan aproximadamente tres veces en cantidad a la de los docentes de género hombre,

evidenciandose que existe una gran apertura social y de inclusion.

Tabla N°4 Cantidad de docentes )
Grafico N°4 Cantidad de docentes por

por género
género
Tipo de género f %
Mujer 29 72,5 0
] 0805 0% |
= Mujer
Hombre 11 27,5
= Hombre
No contesta 0 0,0
TOTAL 40 | 100,0
Fuente:  Cuestionario aplicado a Fuente:  Cuestionario aplicado a
docentes de bachillerato del Colegio docentes de bachillerato del Colegio
Enrique Gil Gilbert Enrique Gil Gilbert

Como se indica en la tabla No. 5 més de la mitad de los docentes se encuentra casado, un
pequefio porcentaje soltero y el 18 por ciento es divorciado, lo que hace suponer que la mayor
parte de los docentes tienen su situacion familiar estable, lo que puede contribuir en un mejor

desemperio laboral.



Tabla N° 5: Estado civil de docentes

Estado Civil Frecuencia | Porcentaje
Soltero (a) 6 15,0
Casado (a) 23 57,5
Viudo (a) 1 2,5
Divorciado (a) 7 17,5
No contesta 3 7,5
TOTAL 40 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes
de bachillerato del Colegio Enrique Gil

Gilbert
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Gréafico N° 5 Estado civil de docentes

m soltero (a)

m Casado (a)
Viudo (a)

m Divorciado (a)

57%

= No contesta

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Segun la tabla No. 6 se determina que mas de la mitad de los docentes encuestado no contestan,

por lo que es una informacién que poco aporta para hacer un correcto andlisis, sin embargo se

observa de las 17 personas que contestaron, 5 se encuentran entre 61 y 70 afios, y un docente

supera los 71 afios, lo cual es importante considerar al momento del andlisis de necesidades de

formacion.

Tabla No. 6 Edad

Grafico N°6 Edad

Edad Frecuencia | Porcentaje
De 20 - 30 1 2,5
afios
De 31 - 40 5 12,5
afnos
De 41 - 50 3 7,5
afos
De 51 - 60 2 5,0
afios
De 61 - 70 5 12,5
afios
Mas de 71 1 2,5
afos
No Contesta 23 57,5
Total 100,0

mDe 20-30
afios

mDe 31-40
afios

7% mDe 41-50
afios

5% mDe 51-60
afios

13% wmDe61-70
3% afios

= Mas de 71
afios

No Contesta

0%42% 1206

V

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes
de bachillerato del Colegio Enrique Gil

Gilbert

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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De acuerdo a la tabla No. 8 se puede apreciar que todos los docentes desempeifian las funciones

de docentes, es decir no se dedican a ninguna otra actividad relacionada con las funciones

administrativas de la institucion, lo que evita interferencias en sus labores.

Tabla NO: 7 Cargo que desempefia

Grafico N°7 Cargo que desempefia

Cargo que
desemperia

Frecuencia | Porcentaje

Docente 40 100,0

Técnico
docente

Docente con
funciones
administrativas
No contesta

Total 100,0

m Contratacion
indefinida
® Nombramiento

15% 0%

0%

Contratacion

ocasional
mreemplazo
25%

= No contesta

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Segun se puede verificar en la tabla No. 8 la mayoria de los docentes tienen nombramiento y la

décima parte de los docentes cuentan con contratacion ocasional, lo cual indica que los docentes

de este instituto tienen estabilidad laboral y que se estdn cumpliendo sus remuneraciones,

privilegios y obligaciones estipuladas en la ley.

Tabla N° 8: Tipo de relacién laboral

Gréfico N° 8 tipo de relacién laboral

Relacién Laboral Frecuencia | Porcentaje ®m Docente
Contratacion indefinida 0 0,0
0% .

Nombramiento 24 60,0 E Tecnico

docente
Contratacién ocasional 10 25,0

Docente con
Reemplazo 0 0,0 funciones
No coniesta 6 15.0 administrativas

m No contesta

TOTAL 40 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de

bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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De igual manera se puede apreciar en la tabla No. 9 que los docentes de esta institucion educativa
trabajan a tiempo completo, esto es beneficioso puesto que no tendrian problemas por falta de

docentes, de igual manera pueden colaborar con la institucién en la planificacion educativa y

proyectos.

Tabla N° 9: Tiempo de dedicacion Grafico N° 9 Tiempo de dedicacién
Tiempo de | Frecuencia Porcentaje
dedicacion

E Tiempo
Tiempo 36 90,0 Comp|et0
completo
Medio 0 0,0 = Medio
tiempo tiempo
Por horas 0 0,0 Por horas
No contesta 4 10,0

= No contesta
TOTAL 40 100
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

En cuanto al nivel de formacion de los docentes del colegio Enrique Gil Gilbert, de acuerdo a la
tabla No. 10 se puede verificar que el 37 por ciento cuentan con cuarto nivel de educacion, un 45
por ciento tiene tercer nivel de educacion y solo un cinco por ciento tienen un nivel técnico o
tecnolégico superior, por lo tanto los docentes tienen un buen nivel de educacién para ejercer su
funciones de docentes, siendo preocupante que existe un docente que manifiesta que es bachiller
y no estaria cumpliendo con los requisitos necesarios para cumplir sus funciones, sin embargo
puede existir la posibilidad de que uno de los docentes haya marcado por error la respuesta

equivocada.
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Tabla N° 10 Nivel de formacién Grafico N° 10 Nivel de formacion docente
Docente
Nivel méas alto de f % m Bachillerato
Bachillerato 1 25
0 m Nivel técnico o
Nivel ~  técnico o 2 5,0 15% 59 tecnoldgico
tecnolégico superior O°/ 5% 2% 5% superior
Lic., Ing., Arq., Eco, etc. 18 45,0 =Lic,, Ing., Arq.,
Eco, etc.
ESpeCialiSta 9 22,5 u Especiansta
Maestria 6 15,0 .
= Maestria
PhD 0 0,0
PhD
Otros 2 5,0
Otros
No contesta 2 5,0
TOTAL 40 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes

; . . : Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
de bachillerato del Colegio Enrique Gil p

del Colegio Enrique Gil Gilbert

2.3 Disefio y métodos de investigacién
2.3.1 Disefio de lainvestigacion

La presente investigacion es de tipo investigacién-accion, que facilitd conocer las caracteristicas,
necesidades de los docentes y ademas ver las dificultades que existen. Gracias a la informacion
obtenida se logré conocer lo relacionado a la formacién docente, las tematicas en las que desean
capacitarse y los obstaculos que tienen para hacerlo; los motivos que animan a tomar cursos de
capacitacion y lo que consideran de mayor relevancia en el desarrollo profesional. Este estudio

se caracterizé por ser:

— Transeccional /transversal puesto que se recogen datos en un momento Unico dentro de la
labor de los docentes del colegio Enrique Gil Gilbert.
— Es exploratorio por hacer la exploracion inicial de manera que se observo y luego a través de

un cuestionario aplicado a los docentes investigados se obtuvo los datos relevantes que
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hicieron posible en analisis de los mismos para planificar una acciéon que ayude a cubrir las
necesidades mas urgentes.

— Es descriptivo, pues se describid la situacién tal y como estuvo en el periodo académico 2012-
2013 donde se logra obtener los datos necesarios para hacerlo.

El proceso se desarroll6 como parte del disefio metodolégico, estuvo basado en un enfoque
cuantitativo debido a que la informacién obtenida se cuantifico y luego se tabulo los datos
obtenidos de las respuestas de los docentes del colegio, las cuales se las presenta en las tablas
estadisticas y las representaciones graficas que en andlisis de resultados se presentan. El
método de orden cualitativo facilito interpretar y explicar criterios de los actores investigados, los
docentes de bachillerato, para en funciéon de su experiencia y vivencia, establecer puntos de

reflexion positivos 0 negativos para determinar las reales necesidades de formacion.
2.3.2 Métodos de investigacion

— El método analitico — sintético facilito la desestructuracion del objeto de estudio (necesidades
de los docentes) en todas sus campos para que se pueda dar una buena explicacion de las
relaciones existentes entre los diferentes elementos y el todo, con ello se logr6 alcanzar una
vision de unidad, asociando juicios de valor, abstracciones y conceptos que ayudaron a la
comprension clara y el conocimiento de la realidad estudiada.

— El método Inductivo y el deductivo fueron de mucha ayuda ya que permitieron alcanzar el
conocimiento claro y preciso de la problematica y permitié generalizar de forma légica los
datos alcanzados en el proceso de investigacion.

— El método estadistico, hizo factible la organizacién de la informacién alcanzada, con la
aplicacion de la encuesta a los docentes, a su vez facilitd los procesos que permitieron

verificar la validez y garantizar la confiabilidad de los resultados.

2.4 Técnicas e instrumentos de investigacion
2.4.1 Técnicas de investigacion

Es el conjunto de instrumentos y medios a través de los cual se efectla el método y solo se aplica
a una ciencia, la diferencia entre método y técnica es que el método es el conjunto de pasos y
etapas que debe cumplir una investigacion y este se aplica a varias ciencias, mientras que técnica

es el conjunto de instrumentos en el cual se efectia el método
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La técnica es indispensable en el proceso de la investigacion cientifica, ya que integra la
estructura por medio de la cual se organiza la investigacion, a fin de ordenar las etapas de la
investigacion, llevar el control de los datos y orientar la obtencién de conocimientos.

Las técnicas utilizadas en este estudio fueron:

La encuesta que se aplico a los 40 docentes del colegio con el fin de conocer las caracteristicas
de la institucion, las necesidades de ellos en su formacion profesional, los campos donde desean

capacitarse asi como los motivos que los impulsan a tomar un curso de capacitacion.

La lectura fue la que se utilizé especificamente en la seleccién de bibliografia para el marco
tedrico y fue necesario realizar seleccion de informacion relevante que sirva para fundamentacion
del estudio realizado. Con la lectura fue necesario utilizar organizadores graficos y mapas

conceptuales que facilitan digerir mejor la informacién.
2.4.2 Instrumentos de investigacién

El instrumento aplicado a los docentes fue el cuestionario: “NECESIDADES DE FORMACION”
DOCENTES DE BACHILLERATO. Este instrumento tiene 85 preguntas que estan distribuidas en
6 partes: datos institucionales, informacién general del investigado, formacién docente, cursos y

capacitaciones, respecto a la institucion educativa, lo relacionado a la practica pedagdégica.

Como instrumento de investigacion realizamos la encuesta a cuarenta docentes con la aplicacion
de un cuestionario en el que se recabd6 informacion en un formulario disefiado para esta tarea,
con preguntas impresas, en el que se aplicé y el encuestado respondié de acuerdo a su criterio

y de esta manera brindé informacién util la misma que el capitulo posterior se analiza

2.5 Recursos

2.5.1 Talento Humano.

— Director de proyecto

— Coordinador del Centro Universitario Guayaquil

— 40 Docentes del Instituto Técnico Enrique Gil Gilbert
— 02 Autoridades del Técnico Enrique Gil Gilbert

— 01 Investigador
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2.5.2 Materiales.

Se utilizaron los siguientes materiales:

Cémara fotogréfica, computadora, memoria USB, impresora, resmas de papel bond, internet.
2.5.3 Econdmicos.

A continuacion se expone el detalle de los principales gastos realizados en la elaboracién del
proyecto.

Tabla No. 11 Presupuesto del proyecto

Ingresos
Concepto Cantidad
Autogestion $ 1200
Total $ 1200
Egresos
Libros $ 500
Copias $ 200
Proyecto impreso $ 70
Internet $ 80
Traslados movilizaciones $ 100
Imprevistos $ 250
Total $ 1200

Fuente: Costos promedios del mercado

2.6 Procedimiento

El procedimiento que se llevé a cabo fue de forma ordenada, inicialmente se realiz6 el
acercamiento con las autoridades del colegio para tener una entrevista previa, en el cual se dio a
conocer sobre el trabajo de investigacion con fines educativos y de interés para la misma
institucion, pues una vez concluido todo el trabajo se entregaria copia para que puedan analizar

y determinar su aplicacion.

Posteriormente una vez autorizado, se programa la fecha y hora para realizar la encuesta a todos
los docentes y las autoridades brindaron las facilidades para concentrarlos en un solo dia y asi

facilitar el trabajo, considerando un horario que no interfiera con sus actividades laborables.
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Luego se procedio a realizar con la preparacion de todo el material necesario, como reproducir
encuestas, preparar la camara fotografica, acondicionar el area para la aplicacion de la encuesta,

coordinar con docentes y autoridades.

Finalmente, se procedio el dia programado a realizar una explicacion a los docentes sobre las
preguntas y se recalco la importancia de sus respuestas, quienes entendieron y colaboraron
positivamente, permitiendo contar con las herramientas necesarias para realizar el andlisis y
determinacion de necesidades.



CAPITULO 3: DIAGNOSTICO Y DISCUSION DE RESULTADOS
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RESULTADOS: TABLAS ESTADISTICAS

El Instituto Técnico Enrique Gil Gilbert es una instituciéon educativa fiscal, cuyos docentes de
bachillerato proporcionaron la informacidon que a continuacién se detalla, producto de la encuesta

realizada:

3.1 Necesidades Formativas

Tabla No. 12 Su titulacién tiene Grafico No. 12 Su titulacidn tiene relacion

relacién con: Ambito Educativo con: El Ambito Educativo

Relacion con

Ambito Frecuencia | Porcentaje 0% ® Licenciado en
Eplucaglvc(j) 0% 0% educacion
Licenciado en 0% (diferentes
educacion 23 57,5 ’ menciones)
(diferentes '

menciones) = Doctor en
Doctor en ) 0 Educacion
Educacion 5

Psicélogo

educativo 15 31,5 = Psicologo
Psicopedagogo 0,0 educativo
Otra Ambito 0,0

No contesta 0,0

Total 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de ) i ’ o
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

De acuerdo a la tabla 12 se puede verificar que todos los docentes encuestados tienen titulacion
esta relacionada al ambito educativo, lo cual es muy favorable pues permite que el proceso
educativo se desarrolle de mejor manera, al contar con personal docente que cuenta con la
instruccién adecuada, adicionalmente un porcentaje considerable tiene el titulo de psicologo
educativo, lo cual es beneficioso para la institucion, pues con sus conocimientos relacionados con
el comportamiento humano en situaciones educativas y sociales, se atenderia a los procesos

psicolégicos que afectan el aprendizaje con mayor profesionalismo.



56

En la tabla No.13 lamentablemente 32 docentes que no contestaron, razén por la cual limita

considerablemente hacer un analisis mas real sobre la titulacion de los docentes de esta

institucion tienen relacion con otras profesiones.

Tabla No. 13 Su titulacion tiene relacion
con: Otras profesiones

Relacion con Frecuencia | Porcentaje
otras

profesiones

Ingeniero 6 15,0
Arquitecto 1 2,5
Contador 0,0
Abogado 0,0
Economista 0,0
Médico 1 2,5
Veterinario 0,0
Otras 0,0
profesiones

No contesta 32 80,0
Total 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Grafico No. 13 Su titulacion tiene relacion
con: Otras profesiones

Arquitecto;

Ingeniero 1

6 Contado

r0
| ‘ Abogado;
0
\ ’ Economista 0

No
contesta Veterinario...
;32
Médico;
1

Otras
profesiones; 0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

En la tabla No. 14 se puede verificar 17 docentes han contestado esta pregunta debido a que de

acuerdo a la tabla No. 10 referente al nivel de formacién docente, indicaba que en un nimero

similar tenian cuarto nivel de educacion, la ventaja es que todas tienen relacién con el ambito

educativo, lo que demuestra el deseo de superacién de los docentes.

Tabla N° 14: Su Titulaciéon de 4to. nivel
tiene relaciéon con el ambito educativo

Si  posee titulo de

postgrado (4to. Nivel), ¢ 0
este tiene relacién con: %

El ambito educativo 17 42,5
Otros 0 0,0
No contesta 23 57,5
TOTAL 40 100

Gréfico No. 14 Su titulacion de 4to. Nivel
tienen relacidon con el ambito educativo

0%
m E| &mbito
educativo

Otros

= No contesta

0%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Coleaio Enriaue Gil Gilbert

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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En la tabla No. 15 podemos observar que el 80 por ciento de los docentes si quisieran alcanzar

un titulo de cuarto nivel, lo que nos indica el interés y preocupacion de ellos por seguirse

preparando, ventajosamente solo un docente ha manifestado que no tiene intereés.

Tabla N° 15 Tendencia de obtencion de

titulo de 4to. Nivel

Gréafico No. 15 Tendencias de obtencidn
de titulos de 4to. Nivel

Le resulta atractivo seguir
un programa de formacion
para obtener titulo de 4to.
Nivel

%

Si 32 80,0
No 1 2,5
No contesta 7 17,5
TOTAL 40 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

18% 0%

2% mSj

No

m No contesta

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

De acuerdo a la tabla 16 se puede determinar que aproximadamente las tres cuartas partes de

los docentes quisieran seguir maestrias y hacer un doctorado, confirmando de esta manera que

tienen la voluntad y espiritu de superacion.

Tabla N° 16 En qué le gustaria

capacitarse

Gréfico No. 16 En qué le gustaria
capacitarse

En qué le gustaria formarse

%

Maestria 23 57,5
PhD 6 15,0
No contesta 11 27,5
TOTAL 40 100,0

No
contesta
28%

Maestria
PhD 57%

15%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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En la tabla No. 17 nos presenta que una pequefia cantidad de docentes no considera importante
seguirse capacitando y mas de las tres cuartas partes de los docentes si le consideran importante,
por lo que uno de los objetivos de la presente investigacion que es la de disefiar un curso de
formacion para los docentes de este instituto tendria gran acogida.

Tabla N° 17: Considera importante seguirse Gréfico No. 17 Considera importante seguirse
capacitando en temas educativos capacitando en temas educativos
Para Ud. Es importante f %
seguirse capacitando en
temas educativos No
contesta o
18% 0%
Si 31 77,5 NO_\
5%

No 2 5,0
No contesta 7 17,5

TOTAL 40 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

De acuerdo a la tabla No. 18, existe una mayor tendencia de recibir capacitacion en forma
presencial (40%) y semipresencial (25%), lo que nos da la pauta para saber cémo se deberia

organizar o dictar el curso de formacion.

Tabla N° 18: Como le gustaria recibir Gréfico No. 18 Cémo le gustaria recibir
capacitaciéon capacitacion
Cémo le gustaria recibir la f %
capacitacion. ® Presencial
Presencial 16 40,0 15%
® Semipresencial
Semipresencial 10 25,0
A distancia
A distancia 4 10,0
Virtual/por internet 4 10,0 = Virtual/por
internet
No contesta 6 15,0 10%
u No contesta
TOTAL 40 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de

bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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De acuerdo a la tabla Npo. 19 se puede apreciar que la mitad de la cantidad de los docentes
encuestados indican que disponen de lunes a viernes para dedicarse a capacitacion y un pequefio
porcentaje prefiere los fines de semana, por lo que se tendria que considerar de preferencia

realizar la capacitacion entre semana.

Tabla N° 19: Tiempo que dispone para

capacitacion Gréfico No. 19Tiempo que dispone para

capacitacion

Si prefiere cursos f %
presenciales o sema 0%
presenciales, en qué 1 0%
horarios le  gustaria De lunes a
recibirlos viernes
50% Fi d
De lunes a viernes 20 50,0 ® Fines de
semana
Fines de semana 7 17,5 = No contesta
No contesta 13 32,5
TOTAL 40 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

En la tabla No. 20 se puede apreciar que segun los datos encuestados, los docentes consideran
como obstaculos que se presentan para no poder capaciarse, es debido a los altos costos de los
cursos y la falta de tiempo disponible; otros consideran como obstaculo para su capacitacion el
gue no existan temas acordes a su preferencia y otro grupo considera la falta de informacion,
ambos en pequefios porcentajes, informacién que constituye otro punto muy importante a

considerar en la planificacion.



Tabla N° 20: Obstaculos que se presentan
gue evitan la capacitacion

Cudles son los obstaculos que

se presentan para que usted no f %

se capacite

Falta de tiempo 12 30,0

Altos costos de los cursos o 13 32,5

capacitaciones

Falta de informacién 4 10,0

Falta de apoyo de Ilas 3 7.5

autoridades de la institucion

en donde labora

Falta de temas acordes con 4 10,0

su preferencia

No es de su interés la 0 0,0

capacitacion profesional

No contesta 4 10,0
TOTAL 40 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Grafico No. 20 Obstaculos que se presentan
que evitan la capacitacion
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrigue Gil Gilbert

Se puede observar en la tabla No. 21 que la mayoria de los docentes encuestado consideran que

los motivos por los que se imparten cursos es por la necesidad de capacitacion continua, por

aparicion de nuevas tecnologias y por actualizacion de leyes y reglamentos, respuestas que se

apegan a su realidad y a las exigencias de calidad en la educacion.

Tabla N° 21 Motivos por los que se
imparte cursos de capacitacion

Gréafico No. 21 Motivos por los que se
imparte cursos de capacitacion

Cuales son los motivos por los

que se imparten | f %

cursos/capacitaciones

Aparicion de nuevas tecnologias 8 | 20,0

Falta de cualificacién profesional 1 2,5

Necesidades de capacitacion | 19 | 47,5

continua y permanente

Actualizacion de leyes y | 8 | 20,0

reglamentos

Requerimientos personales 4 110,0

No contesta 0 0,0
TOTAL 40 | 100

® Aparicion de nuevas
tecnologias

10% 0% __0%

R

= Falta de cualificacion
profesional

m Necesidades de
capacitacion continua y

permanente
® Actualizacion de leyes y

reglamentos

= Requerimientos
personales

No contesta

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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De acuerdo a los resultados de la tabla No.22 podemos verificar que el principal motivo por el
cual asisten los docentes a cursos de capacitacion es porque les gusta capacitarse, el siguiente
motivo es porque esté relacionado con la actividades que realiza y otro grupo significativo pero
en menor grado a los anteriores es porque le favorecen a su ascenso, por lo tanto en su mayoria
existiria una buena predisposicion para asistir a otros cursos de capacitacion ya que se estaria
atendiendo a sus necesidades de caracter personal y profesional, convirtiéndose en otro punto a
considerar en la determinacion de necesidades de acuerdo a modelos anteriormente revisados,

como el caso de Rossett .

Tabla N° 22 Motivos por los que usted

X Lo Gréfico No. 22 Motivos por los que usted asiste
asiste a cursos de capacitacion

a cursos de capacitacién

Cuéles son los motivos f %
por lo que usted asiste a
cursos/capacitaciones m La relacion del
curso con mi
Larelacion del curso con 10 25,0 actividad docente
mi actividad docente ® El prestigio del
El prestigio del ponente 1 2,5 ponente
m Obligatoriedad de
Obligatoriedad de 2 5,0 asistencia
asistencia
0 .
Favorecen mi ascenso 9 22,5 38% ® Favorecen mi
profesional — ascenso
\ . profesional
La facilidad de horarios 1 2,5 S% La facilidad de
horarios
Lugar donde se realizé el 1 2,5
evento 3% 201 Lugar'donde se
0 realizé el evento
Me gusta capacitarme 15 37,5
Me gusta
No contesta 1 2,5 capacitarme
No contesta
TOTAL 40 100
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de

bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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Para facilitar el andlisis de las necesiades formativas, en donde los datos obtenidos desde un
inico son vitales en la toma de decisiones, pues con la identificacion de la situacién actual de los
docentes permite contar con mejores elemntos de jucio para tener decisiones mas acertadas, a

continuacion se presentan las siguientes tablas que resumen los resultados obtenidos.

En la tabla No. 23 y en su gréfico, se observa que los docentes consideran importante seguirse
capacitando, lo cual tiene realcion con el alto porcentaje de docentes que tienen titulo de tercer

nivel diferentes al &mbito educativo, por lo que requieren de una capcitacion constante.

Tabla No. 23 Titulo de docentes e importancia de la formacién

TITULO DE DOCENTES E IMPORTANCIA DE LA FORMACION %
DOCENTES CON TITULACION EN DIFERENTES MENCIONES NO
EDUCATIVAS 57,5
DOCENTES QUE DESEAN OBTENER TITULO DE CUARTO NIVEL 57,5
DOCENTES QUE DESEAN OBTENER TiTULO DE PHD 15
CONSIDERA IMPORTANTE SEGUIRSE CAPACITANDO 77,5

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Grafico No. 23 Titulo de docentes e importancia de la formacion
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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De igual mnera en la Tabla No. 24 respecto al tiempo que disponen para realizar su capacitacion,
los docentes indicaron en su mayoria que prefieren los cursos presenciales estre semana y
consideran que los principales obstaculos que han tenido para su capacitacion son los altos
costos de los cursos de capacitacion y la falta de tiempo, por lo que se debera considerar en la

propuesta de solucién, un curso entre semana y de forma presencial (ver figura 24).

Tabla No. 24 Tiempo disponible para capacitacion y obstaculos

TIEMPO DISPONIBLE PARA CAPACITACION Y OBSTACULOS %

LE GUSTARIA RECIBIR LA CAPACITACION PRESENCIAL 40
LE GUSTARIA RECIBIR LA CAPACITACION SEMIPRESENCIAL 25
LE GUSTARIA RECIBIR LA CAPACITACION A DISTANCIA 10
PREFIERE LOS CURSOS DE LUNES A VIERNES 50
PREFIERE LOS CURSOS EN FINES DE SEMANA 17,5
CONSIDERA COMO OBSTACULOS LA FALTA DE TIEMPO 30
CONSIDERA COMO OBSTACULOS LOS ALTOS COSTOS DE LOS

CURSOS 32,5

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Grafico No. 24 Tiempo disponible para capacitacién y obstaculos
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De lo observado en los resultados de la encuesta en la tabla No. 25 los docentes indican que los
motivos principales por lo que se imparte cursos de capacitacion, es porgue necesitan una
capacitacion continua, por la aparicion de nuevas tecnologias, asi como leyes y reglamentos
educativos y a la gran mayoria de ellos asisten porque les gusta capacitarse, porque tienen
reelacion con la actividad docente y porque favorecen a su ascenso, por lo que con estos criterios
podemos decir que la implementacion de un curso de capacitacion tendria buena acogida.

Tabla No. 25 Motivos por lo que se imparte y asiste cursos de capacitacion

MOTIVOS POR LO QUE SE IMPARTE Y ASISTE CURSOS DE
CAPACITACION %

POR NECESIDAD DE CAPACITACION CONTINUA 475
APARICION DE NUEVAS TECNOLOGIAS 20
ACTUALIZACION DE LEYES Y REGLAMENTOS 20
ME GUSTA CAPACITARME 375
TIENE RELACION CON MI ACTIVIDAD DOCENTE 25
FAVORECN MI ASCENSO 22,5

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Grafico No. 25 Motivos por lo que se imparte y asiste cursos de capacitaciéon
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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3.2 Andlisis de Formacion

En la Tabla No. 26 se puede observar que existen criterios divididos respecto a la iniciativa por
parte de la institucidn para propiciar cursos de capacitacion, siendo un aspecto muy preocupante
que merecen especial atencion, ya que en la tabla No. 27 un porcentaje considerable indica que
las autoridades no se preocupan por la capacitacibn de los docentes y la cuarta parte

aproximadamente indica que si se preocupan y similar cantidad no contestaron.

Tabla N° 26: La institucion ha Grafico No. 26 La institucion ha propiciado
propiciado cursos en los Ultimos cursos en los dltimos afios
afos
La institucién en la que f %
labora, ha propiciado .
cursos en los dltimos 8% 0% mSi
afos
Si 17 42,5 No
No 20 50,0
mNo
No contesta 3 7.5 50% contesta
TOTAL 40 100
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Gréafico No. 27 Conoce si las

Tabla N° 27: Conoce si las autoridades autoridades se preocupan por la
se preocupan por la capacitacién capacitacion

En la actualidad, conoce usted si f % )

las autoridades de la institucion Si

donde labora, estan ofreciendo o

elaborando proyectos, cursos, 30% 2 No

seminarios de capacitacion
Si 12 | 30,0

= No
No 19 1475 contesta
No contesta 9 [ 225
TOTAL 40 100
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de

bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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De acuerdo a los resultados de la tabla No. 25 se puede verificar que los docentes han expresado
que en caso de existir cursos de capacitacion estos se den en funcion de: areas del conocimiento,
leyes y reglamentos, sobre planificacién y programacioén curricular y necesidades de actualizacién
curricular, respectivamente en orden de prioridad, informacion que serad procesada para la
determinacion de necesidades de formacion junto con el resto de resultados.

Tabla N° 28 En caso de existir cursos en funcién de que tema
le gustaria que se realicen

En caso de existir cursos o se estén
desarrollando, estos se realizan en f %
funcién de:
Areas del conocimiento 5 12,5
Necesidades de actualizacion curricular 4 10,0
Leyes y reglamentos 5 12,5
Asignaturas que usted imparte 4 10,0
Reforma curricular 2 5,0
Planificacién y programacion curricular 4 10,0
Otros 3 7,5
No contesta 13 32,5
TOTAL 40 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio
Enrique Gil Gilbert

Gréfico No. 28 En caso de existir cursos en funcién de que tema
le gustaria que se realicen
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil
Gilbert
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En la tabla No. 29 se puede verificar que los docentes consideran en un porcentaje muy notable
en relacién a otros, que los directivos del centro educativo a veces fomentan la participacion de
ellos en cursos de capacitacion, el segundo grupo en valor indican que a veces lo hacen, por lo
tanto se refleja que los directivos por lo general no se preocupan de fomentar la participacion

docente en cursos de capacitacion.

Tabla N° 29 Los directivos fomentan la
participacion docente a cursos de
capacitacion . ) _
Grafico No. 29 Los directivos fomentan la

Los directivos de su participacion docente a cursos de capacitacion
institucion  fomentan la f %
participacion del
profesorado en cursos que
promueven su formacion
permanente 0%
0 .
Siempre 6 15,0 = Siempre
8% 8% |0% 15%
Casi siempre 7 17,5 RN m Casi
10% siempre
A veces 17 42,5 1 A veces
h 0
Rara vez 4 10,0 17%
= Rara vez
Nunca 3 7,5
Nunca
No contesta 3 7,5
TOTAL 40 100 No contesta
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de

bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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Para ayudar a la toma de decisiones, se ha elaborado las siguientes tablas que resumen el
analisis de formacién de los docentes de bachillerato del colegio donde se realizé la investigacion,

y que se detallan a continuacion.

En la tabla No. 30 lamentablemente se evidencia que los directivos de la institucion educativa no
impulsan ni propician cursos de formacion, lo cual es muy preocupante ya gque se encuentra en
vigencia la Constitucion, la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) y demas reglamentos
normativos que exigen comoya se tratd anteriormente de altos estanaddades en diferentes

niveles de la educacion.

Tabla No. 30 Compromiso en la formaciéon de docentes en la instituciéon

COMPROMISO EN LA FORMACION DE DOCENTES EN LA INSTITUCION %

LA INSTITUCION S| HA PROPICIADO CURSOS EN LOS ULTIMOS ANOS 42,5
LA INSTITUCION NO HA PROPICIADO CURSOS EN LOS ULTIMOS ANOS 50
LAS AUTIRIDADES S| PROPICIAN CURSOS DE CAPACITACION 30
LAS AUTIRIDADES NO PROPICIAN CURSOS DE CAPAQITACION 47,5
LOS DIRECTIVOS A VECES FOMENTAN PARTICIPACION EN CURSOS DE
CAPACITACION 42,5

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Grafico No. 30 Compromiso en la formacidn de docentes en la institucion
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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En la Tabla No. 31 en resumen se refleja las areas en las cuales les gustaria capacitarse a los
docetes del Colegio investigado, pudiendo observar queen las &reas del conocimiento y leyes y
reglamentos han obtenido igualdad de puntajes, seguidos de planificacion y programacién
curricular, sin embargo es lamentable que entre las tres opciones no se haya llegado por lo menos
al 50% del puntaje general, debido a que el porcentaje mas alto de los docentes encuestados, no
contestestaron esta pregunta, pero que de igual manera nos dan un aproximado de la tendencia
en capacitacion que tendrian los profesores.

Tabla No. 31 Temas en que le gustaria capacitarse

TEMAS EN QUE LE GUSTARIA CAPACITARSE %
LE GUSTARIA CAPACITARSE EN AREAS DEL CONOCIMIENTO 12,5
LE GUSTAR[A CAPACITARSE EN LEYES Y REGLAMENTOS ] 12,5
LE GUSTARIA CAPACITARSE EN PLANIFICACION Y PROGRAMACION
CURRICULAR 10

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Gréafico No. 31 Temas en que le gustaria capacitarse
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert



3.2.1 Lapersona en el contexto formativo.

Tabla No. 32 La persona en el contexto formativo

. No

La persona en el contexto formativo 1 2 3 4 5 Contesta Total
Percibe con facilidad los problemas de los estudiantes 1 0 1 13 | 24 1 176,0
Conoce aspectos relacionados con la psicologia
del estudiante 1 1 5|13 19 1 165,0
Analiza los factores que determinan el aprendizaje
en la ensefanza (inteligencia, personalidad, clima 2 1 1 12 | 19 5 150,0
escolar...)
Desarrolla estrategias para la motivacion de los 1 1 1111 25 1 175.0

alumnos

Mi formacion en TIC, me permite manejar
herramientas tecnoldgicas y acceder a informacion 2 0 4 8 23 3 161,0
oportuna para orientar a mis estudiantes.

La formacion profesional recibida, me permite orientar

el aprendizaje de mis estudiantes. 1 1 1 6 30 1 180,0

Cuando tengo estudiantes con necesidades

educativas especiales, mi planificacion es realizada
de acuerdo a los requerimientos de una educacién 3 1 2 | 13| 20 1 163,0
especial e inclusiva

Mi planificacion siempre toma en cuenta las
experiencias y conocimientos anteriores de mis 1 0 1 7 28 3 172,0
estudiantes.

La formacién académica que recibi es la adecuada
para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes 1 0 3 10 | 25 1 175,0
caracteristicas étnicas del pais.

Mi expresioén oral y escrita, es la adecuada para que los

estudiantes comprendan la asignatura impartida. 1 0 1 ! 30 1 182,0
Cuapo_lo se presentan problemas de los estudlante_g, me| 4 0 3 8 27 1 177.0
es facil comprenderlas/os y ayudarles en su solucién

Identifico a estudiantes con necesidades

educativas especiales (altas capacidades

intelectuales; discapacitados: auditiva, visual, 2 3 2 9 23 1 165,0

sordo-ciego, intelectual, mental, fisico-motora,
trastornos de desarrollo)

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato



71

Grafico No. 32 La persona en el contexto formativo
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

De acuerdo a los datos obtenidos se puede evidenciar en la tabla No. 32 y en su gréfico
correspondiente, que la mayor parte de los docentes alcanzan los mayores porcentajes en lo
relacionado a su expresion oral y escrita, con la formacion profesional recibida para orientar el
aprendizaje, en percibir los problemas de los estudiantes y desarrollar estrategias para la
motivacién de los estudiantes, sin embargo los porcentajes mas bajos corresponden a analizar
los factores que determinan el aprendizaje, formacion en TIC, planificacion de eduacién especial
e inclusiva, identificacion de estudiantes con necesidades educativas especiales y tomar
encuenta las experiencias y conocimientos anteriore de los estudiantes en la planificacion,
resultados que nos permiten evidenciar las principales deficiencias que deben ser consideradas,
de acuerdo al andlisis de necesidades desde en nivel de la persona verificando su formacion y
gue programa requeriria, que se explicé en el marco tedrico de este trabajo, ya que un docente
no solo debe ser conocedor de la ciencia, un experto en técnicas y un investigador, sino que su

rol es ser guia y supervisor de la formacion del estudiante (Lazaro, 1997).



3.2.2 Laorganizaciéony laformacion

Tabla No. 33 La organizacion y la formacion

No

La organizacion y la formacion 1 2

g y 314|565 Contesta Total
Describe las funciones y cualidades del tutor| 1,0 | 2,0 | 0,0 |14,0| 21,0 2,0 166,0
Conoce el proceso de la carrera docente
del profgsor_ecuatorlano,propuesto en la 10 | 20| 20 |100] 200 5.0 151.0
LOEI (dmbito, escalafon, derecho vy
deberes)
Analiza el clima organizacional de la
estrggtura_' |n_st|tu0|_qnal _(m_otlvacmn, 10 | 00| 40 | 80 | 260 10 175.0
participacién, satisfaccion y rendimiento en el
trabajo...)
Analiza los factores que condicionan la
calidad de la ensefianza en el bachillerato. | 10 | 1.0 | 1.0 [11,012501 1,0 175,0
Considera que los estudiantes son artifices
de su propio aprendizaje. 1,0 | 1,0 | 4,0 |10,0|22,0 2,0 165,0
Aplica técnicas para la accion tutorial
(entrevista, cuestionario...) 1,0 1 1012011501200 10 1690
Utiliza recursos del medio para que los
estudiantes alcancen los objetivos de| 0,0 | 1,0 | 0,0 |10,0|29,0 0,0 187,0
aprendizaje.
El uso de problemas reales por medio del
razonamiento l6gico es una constante enmi| 10 | 00 | 1,0 [11,0| 27,0 0,0 183,0
practica docente.
Conoce del tipo de liderazgo ejercido por
el/los directivo/s de la institucion| 2,0 | 1,0 | 40 |12,0|17,0 5,0 149,0
educativa.
Describe las principales funciones y tareas
del profesor en el aula. 1,0 | 10 11,01 80290} 00 183,0
Analiza la estructura organizativa
institucional  (Departamentos, areas,| 1,0 | 1,0 | 8,0 |15,0] 13,0 2,0 152,0
Gestion administrativa)
Utiliza adecuadamente medios visuales
COMO  recurso didég:tico (retroproyector, | 109 | 00 | 5,0 [10,0]| 22,0 2.0 166,0
diapositivas, pizarra, videos)
D|§er_1a planes de mejora de la propia 10 | 00 | 40150/ 19,0 10 168.,0
practica docente.
Conoce las posibilidades didacticas de la
informatica como ayuda a la| 10 [30|4,0(11,0/20,0 1,0 163,0
tarea docente
Valora diferentes experiencias sobre la

1,0 | 1,0 | 0,0 | 8,0 | 30,0 0,0 185,0

didactica de la propia asignatura

72
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato

Gréafico No. 33 La organizacién y la formacion
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

De acuerdo a los resultados obtenidos en la tabla No. 28 respecto a la organizacion y la formacion
se puede observar, que los porcentajes mas altos corresponden a utilizar recursos para que los
estudiantes alcancen los objetivos del aprendizaje, valorar las diferentes experiencias sobre la
didactica, describir las principales funciones y tareas de profesor en el aula, uso de problemas
reales con uso del razonamiento I6gico. En cuanto a los porcentajes mas bajos alcanzados,
corresponden a conocer el liderazgo ejercido por los directivos, conocer el proceso de la carrera
docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (ambito, escalafon, derechos y deberes),
analiza la estructura organizativa de la institucié y conoce las posibiliaddes didacticas de la
informatica como ayuda en la tarea del docente, informacion que facilita la evaluacion de las

necesidades de formacién en capacitacion de competencias profesionales, que constituye un
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indicador funadamental de la calidad y éxito de la consecucién de los objetivos de la institucion

(Ramos, 2011).

3.2.3 Latareaeduactiva

Tabla No. 34 Tarea educativa

econdmicos, sociales, culturales o educativos.

. No

Tarea educativa 1 2 3 4 5 Contesta Total
Planteo objetivos especificos de aprendizaje para
cada planificacion. 1,0 | 0,0 | 20| 7,0 | 28,0 2,0 175,0
Analiza los elementos del curriculo propuesto para el
bachillerato 00 |10 |10 7,0 |31,0 0,0 188,0
Disefia instrumentos para la autoevaluacién de la
practica docente (evaluacion de la asignatura y del 1,0 | 0,0 | 2,0 |13,0| 22,0 2,0 169,0
profesor)
Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de
proyectos educativos (autoridades, docentes, 1,0 | 1,0 | 3,0 |15,0| 16,0 4,0 152,0
estudiantes)
Conoce la incidencia de la interaccion profesor-alumno
en la comunicacion didactica (estilos de ensefianza y 1,0 | 0,0 | 1,0 |17,0| 21,0 0,0 177,0
aprendizaje, el aula como grupo...)
El proceso e\_/alua}tlv_o que IIevc_) a cabo, |nqluye la 10 | 00 |00 |80 |290 2.0 1780
evaluacién diagnéstica, sumativa y formativa
Como doczente evaluo las de;trezqs con criterio de 10 | 00 |00 |60 |320 1,0 185.0
desempefio propuestas en mi/s asignatura/s
Realiza la planificacién macro y micro curricular
(blogues curriculares, unidades didacticas, planes de 1,0 | 0,0 | 3,0 | 7,0 | 29,0 0,0 183,0
leccion, tareas, experiencias, plan de aula)
Disefia y aplica técnicas didacticas para las
ensefianzas practicas de laboratorio y talleres 10 1 10]20120]200 4.0 157,0
Disefia programas de asignatura y el desarrollo de
las unidades didacticas. 10 | 107110 /12,0122,0 3.0 164,0
Elabora pruebas para la evaluacion del aprendizaje
delos alumnos 10 | 0,0 | 20| 6,0 |30,0 1,0 181,0
Utiliza adecuadamente la técnica expositiva. 1,0 { 0,0 | 2,0 | 9,0 | 27,0 1,0 178,0
Disefio estrategias que fortalep_en la comunicacion y el 00 | 00|10 [130]|250 1,0 180,0
desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes.
Conoce las herramientas/elementos utilizados por
los directivos para planificar actividades en la 10 |10 (3,0 |17,0|17,0 1,0 165,0
institucion educativa.
;:ljgoce técnicas basicas para la investigacion en el 10 | 20 | 40 [100]27.0 2.0 192,0
Conoce diferentes técnicas de ensefianza
individualizada y grupal 1,0 | 2,0 | 5,0 [13,0|19,0 0,0 167,0
Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos 20 | 00 |40 |11.0]190 3.0 153.0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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Gréafico No. 34 Tarea educativa
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100

@ @ O 0 > > > S SN GRS S S
{Z}\A %b > @ @ X9 @ R ,\\db 3 SRS Q}\\ & &,b\ @6 <O
F € & E & F S ® F & E P F
S @c'){\ P N R b(\é‘ & & L e & F S &
) R . < K
&Q)fb Q,%Q 6b ) 0\‘)\' AR \’b‘b 00\ OQ)% ‘b\Q’ 4 & Q:\o \6 of > Q)c"\ 6®q
A O I A S LA CHR S P\ - SR
O & & ,be’\ PR R N %6‘?’ L » ,b@° NI AR
&S & P N 9 @O N GRS
60\6 F @ & e el N @‘Qfo & & *«\Q’K @é\ o° 5‘0\\
& O Q‘\"Oe T Oc)6 & & {Z’Q @Q& & Q,'Z’b e?\@ @ §° & o8
IR o YR @ Q@ &P
SO N O <& o @ & & &£ o O
4 ¢ L & LIS ¢ &
¥ & P Q" & & S Q
C)O Q Q (@) Q\’b

m Seriesl mSeries?2 Series3 ®Series4 mSeriesb Series6 ™ Series8

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

De acuerdo a la tabla No. 34 respecto a las encuestas sobre la tarea educativa se puede observar
gue los més altos porcentajes se han obtenido en relaciéon a conocer las técnicas basicas de
investigacion en el aula, andlisis de los elementos del curriculo propuestos para el bachillerato,
realiza la planificaciébn macro y micro curricular, evaluar las destrezas con criterio de desempefio
propuestas, mientras que los porcetajes mas bajos correspoonden a plantear, planificacion,
ejecutar y dar seguimiento a proyectos educativos, disefio, aplicacion de técnicas didacticas para
las ensefianzas practicas de laboratorios y talleres, disefio de programas de asignatura y el
desarrollo de las unidades didacticas. Esta informacion de acuerdo a la metodologia empleada
nos permitia, una ves detectadas las deficiencias, realizar un adecuado anfalisis para determinar
cuales podréan ser las mejores acciones de solucion para mejorar la educacion en el colegio
Enrique Gil Gilbert.



Tabla No. 35 Anélisis de la formacidn

ANALISIS DE LA FORMACION

PARAMETROS VALOR VALOR %
MAXIMO | ALCANZADO

La persona en el contexto formativo 2600 2041 | 78,5

La organizacion y la formacion 3000 2537 | 84,6

Tarea educativa 3400 2944 | 86,6

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Grafico No. 35 Anadlisis de la formaciéon
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Actualmente es ingenuo pensar que la formacién de una persona termina cuando alcanza un
grado académico, cuando por el contrario éste debe se considerado como un punto de partida,
pues la formacion se concibe como una actividad continua que dura toda la vida Salanova, Grau
y Peir6 (2001), razon por la cual la identificacion de las necesidades de formacion nos daré las
luces para encontrar la mejor solucion a un problema tan complejo como es la capacitacion de

los docentes, que por lo general son los encargados de formar a otras personas.

Sin embargo, a pesar de existir la tendencia de contestar todas las preguntas con el mayor
puntaje, se explicd a los docentes que contesten lo mas real posible puesto que esta informacion
seria de utilidad para conseguir los objetivos planteados y de una manera global se obtuvieron
los resultados indicados en la tabla No. 35 y su respectivo gréfico, que en los aspectos
relacionados a la tarea educativa se observan los porcentajes mas bajos, en el cuales
supuestamente por ser docentes deberian haberse alcanzado los més altos porcentajes, por lo

que se ratifica la necesidad de una formacion continua.

En lo referente a la profesionalizacién de la persona en el contexto formativo, se han obtenido los
porcentajes mas altos, pero que de igual manera existen aspectos que merecen mucha atencion,

pues representan grandes falencias que requieren ser mejoradas.

En lo concerniente a organizacién y formacion, se puede determinar de acuerdo a los porcentajes
alcanzados Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert sjas a ser
consideradas en la determinacion de necesidades de formacién de los docentes del colegio
Enrigue Gil Gilbert, tomando en cuenta que esta encuesta fue el resultado de un cuestionario que
no involucré evaluaciones de conocimentos, técnicas, habilidades y destrezas, sino que ha
determinado la situacién actual en base al criterio y visualizacion de los docentes sobre los

aspectos consultados.

Por lo que es necesario tomar acciones tendientes a mejorar el proceso de esefianza
aprendizaje, proporcionandoles a los docentes del Colegio Enrique Gil Gilbert las herramientas y
conocimeintos necesarios para que puedan aplicarlos en las aulas de clases y en beneficio de

los estudiantes y ciudadania en general.
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3.3 Los Cursos de Formacioén

Se puede apreciar en la tabla No. 36 que en un porcentaje bastante alto respecto a la cantidad
de docentes si han asistido a cursos en los dos ultimos afios, lo cual es beneficioso para la
institucion educativa y para los alumnos, de esta manera sera mas facil el desarrollar un curso de
formacion de docentes, pues existe la predisposicion para alcanzar mejores niveles de

conocmiento y destrezas.

Tabla N° 36 Ha asistido a cursos de Grafico 36. Ha asistido a cursos de

capacitacion en los ultimos dos afios capacitacion en los Gltimos dos afios
Ha asistido a cursos en F %
los dos dltimos afios 18%
Si 33 82,5 0% uSi

|
No 0 0,0 No

No contesta

No contesta 7 17,5
TOTAL 40 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

En la tabla No. 37 se observa que los docentes han asistido cursos de capacitaciéon de una
considerable cantidad de horas de duracién, por lo que es un punto importante para el disefio

del curso de formacién ques se va a proponer.

Tabla N° 37: Horas de capacitacion

recibidas Grafico 37. Horas de capacitacién recibidas
Total de horas F %
De 0 a 25 horas 0 0,0 mDe 0 a25
horas
De 26 a 50 horas 2 5,0 0% 5% 100 = De 26 a 50
12%  horas
De 51 a 75 horas 4 10,0 mDe51a75
De 76 a 100 horas 5 12,5 horas
EDe 76 a 100
Mas de 100 horas 17 425 horas
= Més de 100
No contesta 12 30,0 horas
= No contesta
TOTAL 40 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de

bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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El la tabla No. 38 se puede evidenciar que casi en su totalidad los docentes se han capacitado
en un tiempo no tan lejano que va entre cinco mese a un afio y medio la mayoria y un pequefio
porcenta se ha capacitado hace un poco mas de ese tiempo, por lo tanto sus conocmientos han
sido actualizados y por ser una actividad continua especialmente en el area educativa hay que

seguir capacitdndose constantemente.

Tabla N° 38 Tiempo de ultima

capacitacion Grafico 38. Tiempo de Ultima capacitacion
Tiempo ultimo curso F %
mDe 0 a5 meses
De 0 a 5 meses 19 47,5
De 6 a 10 meses 3 7.5 15% = De 6 a 10 meses
5%

De 11 a 15 meses 7 17,5

8% mDellalb
De 16 a 20 meses 0 0,0 meses

0%
De 21 a 24 meses 3 75 ®De 16220

meses

Més de 25 meses 2 5,0 7% = De 21 a 24
No contesta 6 15,0 meses
TOTAL 20 1000 = Mas de 25 meses
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert del Colegio Enrique Gil Gilbert

En la tabla No. 39 se puede observar que la mayoria de los docentes se han capacitado en
cursos de capacitacion ya sea auspiciados por el gobierno, por la instituciéon y por cuenta propia,

pero se evidencia que la institucién ha capacitado un numero reducido de docentes.

Tabla N° 39: Auspiciante de la Grafico 39 Auspiciante de la capacitacion

capacitacién

El gobierno 13 32,5 No contesta ;
2506 El gobierno

De la institucién donde 7 17,5 32%

labora usted

Beca 0 0,0

Por su cuenta 10 25,0 msla?ulgén

No contesta 10 25,0 Por su donde
cuenta Beca labora

TOTAL 40 100,0 25% 0% usted...

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de

. i - o Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert P

del Colegio Enrique Gil Gilbert
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En la tabla No. 40 se puede verificar que un reducido porcentaje de los docentes encuestados ha
impartido cursos de capacitacion en los dos ultimos afios, lo que indica que no se estan
explotando los conocimientos adquiridos de los docentes con los que cuenta este instituto, ya que
de acuerdo a las encuestas existe un numero considerado de docente con cuarto nivel de estudio
y algunos son psicélogos educativos, cuyos conocimientos y preparacion, podrian ser
considerados por los directivos para que en un futuro formen parte de la tan anhelada formacion

continua.

Grafico 40 Ha impartido cursos de

Tabla N° 40 Ha impartido cursos de capacitacion en los dos Gltimos anos
capacitaciéon en los dos Gltimos anos

Usted ha impartido cursos

de capacitacién en los f % 0 Si

dos dltimos afios 20% 0% 20%

Si 8 20,0 =No

No 24 60,0

No contesta 8 20,0 No
TOTAL 40 100,0 contesta

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de
bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Como parte de la metodologia aplicada en la presente investigacion, se procedio a registrar los
datos obtenidos en la encuesta, en una matriz que permitié realizar tablas comparativas y gréaficos
logrando cuantificar estos resultados mediante porcentajes que evidenciaron cual es la situacion
en la que se encontraban los docentes del Instituto investigado, lo que facilitd el respectivo
andlisis y la verificacion con los referentes tedricos para alcanzar la determinacion de
necesidades formativas y ha permitido presentar una propuesta de solucion tendiente a mejorar
la situacion actual de mencionado instituto, mediante el disefio de un curso de formacion para
docentes de bachillerato del Instituto Técnico Enrique Gil Gilbert, que se detallara en el proximo

capitulo de este trabajo investigativo.
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Es importante mencionar que para la determinacion de necesidades de formacion de los

docentes, se ha tomado como herramienta guia el método de Rossett:

1.

El estado Optimo: Tratar de detectar cual es el funcionamiento ejemplar para lograr el

éxito. Para determinarlo se ha considerado el tipo de formacién que debe tener un
profesional de la educacion, que de acuerdo a Prieto (1994), dice “Formacion profesional
reglada es capacitar para el desempefio de un profesional mediante la adquisicion de
conocimientos, destrezas, habilidades sociales, técnicas, etc.”.

El estado actual: Se lo ha realizado mediante la aplicacion de una encuesta a los docentes

del Colegio Enrique Gil Gilbert.

Sentimientos: Investiga como se sienten los involucrados con respecto a:
- Eltema

— La capacitacion para dicho tema

— Eltema como una prioridad

— La seguridad en cuanto al tema

De acuerdo a la encuesta realizada se ha podido determinar que en lo referente a sus
sentimientos, estados de animo con respecto a los cursos de capacitacion, ellos se
encuentran involucrados y comprometidos, pues han manifestado la importancia que

significa para ellos la capacitacién continua.

Causas del problema: Se refiere a las causas del problema en el funcionamiento, donde

se detectan cuatro causas importantes:

a. Falta de habilidades o de aprendizaje, es decir aunque guisieran mejorar no pueden
hacerlo, debido a una escases de conocimientos o habilidades para lograrlo.

b. El cambio estd en camino, debido a que no existen las herramientas, formas o
espacios de trabajo para mejorar.

c. Son inapropiados, escasos 0 no hay incentivos.

Estos datos se encuentran reflejados en las tablas que contienen las respuestas a las
diferentes preguntas de la encuesta realizada y que permitié detectar cuales eran los
principales causas del problema detectado y que han sido sefialados y resaltados en los

respectivos gréficos y tablas analizadas.

d. Empleados desmotivados, se pudo detectar de acuerdo a los resultados de la

investigacion, que lamentablemente las autoridades no han incentivado y promovido
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cursos de formacion para los docentes, lo cual contribuye a agudizar el problema de
encontrar vacios en conocimientos y falta de destrezas para el cumplimiento de sus
funciones, sin embargo ellos se mantienen optimistas y buscan su propia preparacion
superacion personal.
5. Soluciones, siguiendo la metodologia propuesta por Rossett en su modelo, determina
cinco pasos fundamentales para conducir de manera correcta la deteccion de
necesidades.

1. Determinar el propésito basandose en el problema inicial.

El propdsito esta claramente enunciado con los objetivos a conseguir con el desarrollo
del presente trabajo de fin de maestria.

2. ldentificar las fuentes, detectar donde se puede obtener informacion.

Se ha realizado la investigacion de campo a os docentes de bachillerato del colegio
Enrique Gil Gilbert

3. Seleccionar las herramientas, es decir dependiendo del propdsito y la fuente, escoger
la técnica o instrumento a emplear como: entrevista, cuestionario, observacién, entre

otros.

De acuerdo a las directrices de la universidad, se aplicé un cuestionario que trataba de
abarcar datos de la institucién educativa, datos del encuestado, su formacién docente,
cursos y capacitaciones recibidas y lo relacionado a su practica pedagégica, lo que

permitié contar con elementos de juicio para el desarrollo de la investigacion.

4. Conducir la deteccion de necesidades en etapas, es decir proponerse pequefios

objetivos y tareas a corto plazo, esto permitira realizar una deteccién exitosa.

Se han establecido tres objetivos especificos que permitiran llevar a cabo un proceso
metdédico y sistematico para encontrar y proponer alternativas de solucién a la

problematica detectada y llegar al objetivo especifico del trabajo de fin de maestria.

5. Usar los resultados para la toma de decisiones, en otras palabras decidir si es 0 no
apropiado capacitar, el tipo de capacitacion, estrategias (Anglin, 1991).

Una vez analizados los resultados obtenidos y luego de haber identificado los principales

problemas detectados, se establece la necesidad de proponer un curso de formacién para

docentes de bachillerato del colegio investigado.
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A continuacion en la Tabla No. 41 se presentan los principales resultados de la encuesta respecto
a las falencias detectadas en base a las puntuaciones alcanzadas en cada pregunta, lo cual
permite establecer que temas o0 que aspectos son necesarios considerar en el curso de formacion

a proponer.

Tabla No. 41 la persona en el contexto formativo - la organizacion y la formacién - la tarea

educativa
LA PERSONA EN EL CONTEXTO FORMATIVO - LA ORGANIZACION Y LA [VALOR
FORMACION - LA TAREA EDUCATIVA
Conoce del tipo de liderazgo ejercido por el/los directivo/s de la institucion educativa. 149
Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia,
personalidad, clima escolar...) 150
Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI
(dmbito, escalafdén, derecho y deberes). 151
Analiza la estructura organizativa institucional (Departamentos, areas, Gestion
administrativa). 152
Plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades, docentes,
estudiantes).152

152
Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdémicos, sociales, culturales o
educativos.153

153
Disefia y aplica técnicas didacticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y talleres. 157
Mi formacién en TIC, me permite manejar herramientas tecnolégicas y acceder a
informacion oportuna para orientar a mis estudiantes. 161
Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es
realizada de acuerdo a los requerimientos de una educacién especial e inclusiva. 163
Conoce las posibilidades didacticas de la informética como ayuda a la tarea docente. 163
Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades didacticas. 164
Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades
intelectuales; discapacitados: auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico-
motora, trastornos de desarrollo).

165

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert
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Grafico No. 41 La persona en el contexto formativo - la organizacion y la formacion - la
tarea educativa
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Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Enrique Gil Gilbert

Adicionalmente de estos resultados, se complementara con los resultados de las tablas
del analisis de la formacion en la cual se evidencio que los docentes quisieran capacitarse
en: Areas del conocimiento, Leyes y Reglamentos, Planificacion y programacion
curricular, de tal manera de establecer un curso que trate de abarcar la mayor cantidad
de temas en los que se han detectado falencias, sin embargo es necesario indicar que se
dara prioridad a los casos mas criticos y que estén relacionados, a fin de realizar una
programacion mas ordenada que permita el mejor aprovechamiento de sus contenidos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1)

2)

3)

4)

5)

La encuesta realizada a los docentes del Instituto Técnico Enrique Gil Gilbert, permitio
analizar y conocer la situacion actual del cuerpo docente, con lo cual se lleg6é a determinar
que existen falencias en conocimientos, destrezas y habilidades didacticas que requieren

dominar par un mejor desempefio profesional.

El marco tedrico abarcado en el presente estudio, se convirtieron en la guia para la seleccién
de métodos y técnicas para realizar una adecuada evaluacién, analisis y diagnostico, que
facilité la determinacion de las necesidades de formacion de los docentes del Instituto Técnico
Enrigue Gil Gilbert.

Las falencias detectadas en los docentes, constituyen un problema que repercute en la
calidad de la educaciéon que brindan a sus alumnos, lo que impide un adecuado desarrollo
estudiantil y limita alcanzar los objetivos institucionales, asi como al cumplimiento de las

politicas y metas estipuladas en los estandares de calidad en la educacién de nuestro Pais.

Se pudo verificar que de acuerdo a las encuestar realizadas, no existe el suficiente interés
por parte de las autoridades del instituto, para promover e incentivar cursos de capacitacion
para los docentes, lo que dificulta el mejoramiento de la calidad del servicio de educacion que

oferta este centro educativo.

Luego del desarrollo del presente trabajo de fin de maestria, se puede concluir que se han
alcanzado los objetivos propuestos, llegando a determinar la gran importancia que implica la
capacitacion continua para los docentes en el &mbito educativo, que practicamente es lo que
permitira adquirir las competencias necesarias para alcanzar un mejor desempefio profesional

en beneficio no solo personal, sino de la educacion, de la sociedad la y Nacién en general.
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Recomendaciones

1)

2)

3)

4)

5)

Sugerir a las autoridades del Instituto Técnico Enrique Gil Gilbert se incluya en la planificacion
anual de actividades, un diagnostico semestral de las necesidades de formacién del cuerpo
docente, que les permita tomar las acciones necesarias para corregir las deficiencias que se

presenten.

Solicitar a los directivos del instituto, gestionar ante la Direccion Distrital de Educacion, se
realice conferencias sobre la importancia de la fundamentacién teorica y el conocimiento
cientifico en el desarrollo de proyectos de investigacién educativos, tanto docentes como para

los directivos.

Recomendar a las autoridades del Colegio, se realice una evaluacion especial de la oferta
académica y calidad de educacion que estan promoviendo a la colectividad, para verificar si
éstas estan acordes a las nuevas politicas educativas y estandares de calidad en la educacion
y de desempefio profesional de docentes y directivos, caso contrario se tomen las acciones

necesarias para corregir las falencias detectadas.

Recomendar a las autoridades del plantel, se incluya dentro de sus politicas cursos de
capacitacion y formacion, tendientes a mejorar los conocimientos, habilidades y destrezas de

su cuerpo docente, lo cual va en beneficio de los alumnos y la colectividad.

Recomendar a las autoridades del Colegio Enrique Gil Gilbert, considerar en su planificaciéon
anual la implementacion del curso de formacién que se ha disefiado en base a la investigacion
realizada y que esta dirigido a atender las principales falencias encontradas en su cuerpo
docente, ya que ayudara a desarrollar técnicas pedagdgicas y experticias para un mejor

desarrollo profesional para el mejoramiento de la calidad en la educacion.



CAPITULO 4: CURSO DE FORMACION/CAPACITACION DOCENTE
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La educacion la base fundamental sobre la cual se edifican los conocimientos, valores, principios
que la sociedad va adquiriendo en sus diferentes etapas de su formacion y de la cual depende
su desarrollo para convertirse en una sociedad mas preparada, organizada y lista para enfrentar
los grandes desafios de un mundo cada dia mas competitivo, por tal razén es necesario que se

tomen medidas para mejorar el sistema educativo que tiene nuestro pais.

Como un aporte al requerimiento de contar con una formacion profesional continua, se realizé un
proyecto de investigacion a los docentes del Instituto Técnico Enrique Gil Gilbert, en donde luego
del andlisis y evaluacion de los resultados obtenidos, se pudo diagnosticar las necesidades de
formacion que del cuerpo docente de este instituto, informacién que constituyé las bases para el
desarrollo de un curso de capacitacién para docentes como alternativa de solucion al problema

presentado, el mismo que se detalla a continuacion.

4.1 Tema del Curso

“FORMACION A LOS DOCENTE DEL INSTITUTO TECNICO ENRIQUE GIL GILBERT EN
PLANIFICACION CURRICULAR Y PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DIDACTICAS”

4.2 Modalidad de estudios

La modalidad del curso sera presencial, aprovechando el periodo de vacaciones de los alumnos,

de manera que facilite la asistencia de los docentes de la institucion.
4.3 Obijetivos

Objetivo General

Formar a los docentes que laboran en el Instituto Técnico Enrique Gil Gilbert en: la planificacion,

curricular y planificacion de actividades didacticas en el proceso de ensefianza en el aula.
Objetivos Especificos

— Desarrollar en los docentes del instituto, las habilidades para la planificacién disefio y
evaluacion curricular, asi como implementar una planificacién aulica de acuerdo a las nuevas

reformas curriculares.

— Incentivar en los docentes la valoracion de la planificacion de actividades didacticas y

creativas como técnicas para el desarrollo de conocimientos y actitudes de los alumnos.



4.4 Dirigido a:

Los docentes en el Instituto Técnico Enrique Gil Gilbert, que de acuerdo a los datos obtenidos

en las encuestas realizadas.

4.4.1 Nivel formativo de los destinatarios

— Nivel Uno: Los cursos de nivel uno estaran dirigidos a todos los docentes que no poseen una

trayectoria o0 experiencia profesional, es decir que han iniciado sus labores de docentes,

enfocandose al desarrollo de habilidades y conocimientos basicos.

— Nivel Dos: Los cursos de nivel dos se dirigirdn a docentes que ya poseen una trayectoria o

experiencia profesional de al menos 3-5 afios, asi los cursos permitiran ampliar las

habilidades para la planificacion, seleccion de materiales y la evaluacion de sus alumnos y

mejorar el proceso de aprendizaje.

— Nivel Tres: Este nivel esta dirigido a docentes con un nivel de experiencia superior a los 5

afos enfocando cursos que permitan desarrollar aspectos especializados como el disefio de

material didactico, programacion de cursos de aprendizaje para los estudiantes.

Sin embargo se ha disefiado este curso para atender a los requerimientos de necesidades de

formacion de todos los docentes del Instituto Técnico Enrique Gil Gilbert sin distincién del

nivel, puesto que se espera el desarrollo de habilidades mediante el intercambio de

conocimientos de la practica docente.

4.4.2 Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

Para el desarrollo del curso se requiere los siguientes recursos, los mismos que se detallan a

continuacion:

— Computador, proyector, amplificador.

— Salon de clases o auditérium con capacidad de cuarenta y cinco personas entre docentes y

directivos.
— Asesor o facilitador
— Disponer de conexion a internet inalambrica
— Suministros de oficina

— Folletos y material didactico
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4.5 Breve descripcion del curso

El presente curso se lo ha realizado con la finalidad de alcanzar los objetivos establecidos, el cual
sera de tipo tedrico practico, el cual comprende la transmisién de conocimientos y técnicas para
desarrollar en los profesores habilidades para la planificacion curricular y de actividades
didacticas a ser empleadas en sus practicas docentes.

Este curso comprende dos unidades de estudio: la primera parte comprende el conocimiento y
aplicacion del disefio curricular y su importancia para la construccion del plan institucional y la

programacion aulica.

La segunda parte del curso busca fortalecer las competencias en el area de la docencia, de modo
que se mejore cualitativamente el proceso de ensefianza, a través del disefio y ejecucién de

actividades didacticas para lograr el desarrollo de capacidades pedagdgicas.

La parte fundamental del curso es que los docentes logren captar los conocimientos impartidos a
través del intercambio de experiencias mediante la participacién de todos los docentes en clase
dindmicas, desarrollo de actividades grupales con exposiciones y evaluaciones que permitan
verificar el nivel de entendimiento adquirido, con la aplicacién practica de la teoria a ser recibida,
ya que las ejercitaciones que disefiadas, planificadas, tienen la finalidad de que los alumnos

logren detenidamente los objetivos propuestos (A, Agudelo y Flores H, 2000).
45.1 Competencias a desarrollar

Los docentes estaran en la capacidad de desarrollar una planificacién curricular, plan de unidad
y aulica, asi como conocer, desarrollar e implementar un plan de actividades didacticas para
mejorar las técnicas did4cticas en el proceso de ensefianza aprendizaje.

45.2 Contenidos del Curso

Los docentes juegan un papel muy importante al estar directamente relacionados con los
procesos educativos, al ser los artifices de la transmision de conocimientos a sus alumnos,
requieren una especial atencion, para que adicional a la obtencion de su titulo profesional,
cuenten con programas de formacion y capacitacion continua, que les permita reforzar sus
conocimientos habilidades y destrezas, asi como mantenerse constantemente actualizados ante

los avances técnicos y tecnoldgicos que crece a pasos agigantados.



El contenido del curso propuesto se detalla a continuacion:
Primera Unidad

4.5.2.1 Generalidades de la planificacidon curricular
4.5.2.1.1 La planificacion curricular en el que hacer educativo
45.2.1.2 Planificacion estratégica

45.2.1.3 Normativalegal de las Instituciones Educativas
45.2.1.4 Conceptualizacién del curriculo

45.2.1.5 Principios basicos y caracteristicas del curriculo
45.2.1.6 Fundamentacion tedrica del curriculo

45.2.1.7 Programacion curricular institucional

4.5.2.1.8 Micro disefio curricular

45.2.1.9 Plan de unidad didactica

4.5.2.1.10 Plan de leccién

Segunda Unidad

4.5.2.2 Generalidades de la Didé4ctica

45.2.3 Clasificacion de la didactica

45.2.3.1 Laeducacion, laenseflanzay lainstruccion
45.2.3.2 Estrategias didacticas para la ensefianza
4.5.2.3.3 Estrategias para orientar la atenciéon del alumno

45.2.3.4 Creatividad, coherenciay pertinencia de estrategias y propuestas
didéacticas

45.2.3.5 Fasesy elementos de la planificacion didactica
45.2.3.6 Actividades didacticas

45.2.3.7 Creaciéon de actividades didacticas con los recursos de las TIC'S
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4.5.3 Descripcién del Curriculo Vitae del tutor que dictaré el curso (opcional)

Se sugiere que el instructor o facilitador del curso, tenga un cuarto nivel en el @mbito educativo,
con los conocimientos necesarios en la temética a tratar y cursos adicionales que respalden su
competencia para dictar el curso de formacién de docentes.

4.5.4 Metodologia

Para desarrollar las mejoras en la actividad educativa, es necesario la formacién y capacitacion
del docente en un proceso formativo de calidad, generados en funcion de principios
metodoldgicos que se centran fundamentalmente en la adaptacion al nivel y expectativas del
estudiante docente y en la creacion de un ambiente positivo que favorezca el aprendizaje Uutil,

todo ello basado en el eje de la formacién y la pertinencia de la accion formativa (Flores, 2000).
a) Adaptacion al nivel del estudiante docente.

Al respecto, es preciso conocer el nivel de competencia del docente, sus conocimientos previos
y Sus expectativas., ya que lo que se trata es de avanzar partiendo de lo que dominan y ayudarles

a llegar al objetivo del aprendizaje.

b) Crear un clima de aprendizaje positivo.

Este tiene relacibn a potenciar un clima de interaccién entre el tutor, asesor o facilitador
favoreciendo asi las relaciones de cooperacion y empatia, comunicacion fluida y gratificante
dentro del contexto del aprendizaje, promoviendo la investigacion, el debate sobre la préactica
profesional del docente. Con una formacion flexible en procedimientos, técnicas y métodos
didacticos, es decir una metodologia dedicada a potenciar el rol del docente como dinamizador y

facilitador del aprendizaje.

c) Desarrollar un aprendizaje progresivo a partir de lo que se domina hasta lograr los objetivos
d) Garantizar un aprendizaje mediante la utilizacion de técnicas y recursos asi como la variacion

de actividades practicas.
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e) Promover el proceso de aprendizaje en forma grupal, validando las experiencias individuales

y grupales.
Métodos para el aprendizaje

Para alcanzar en el proceso de formacién el aprendizaje de determinados contenidos y la
consecucion de los objetivos es necesaria una metodologia, y de esta manera alcanzar la eficacia
del curso con métodos de aprendizaje estructurados que facilite y oriente el proceso de
aprendizaje, es decir un conjunto de disponibilidades personales organizadas para promover el

aprendizaje (Monereo, 1998).

En este contexto es relevante elegir el método mejor posible ya que de esta manera los
contenidos del curso seran transmitidos en un nivel considerable de eficiencia. Al respecto, se

han considerado los siguientes métodos:
a) Método expositivo:

Caracterizado por la calidad en la presentacion de la informacion al docente y apoyado en la
exposicion oral de una persona experta en el contenido del tema o subtema que se expone.

Procedimiento:

— Ubicar a los docentes al inicio de cada evento didactico con los objetivos a alcanzar,
conjuntamente con los contenidos a tratar.

— Resumir los puntos esenciales del dia de los temas didacticos y de los sub temas como forma
de reforzar los conceptos y contenidos

— Ejemplarizar con experiencias y redundar en los aspectos importantes

Docente:

— Es el que organiza y transmite el conocimiento con predominio absoluto del profesor
Alumno:

— Receptor de informacion

b) Métodos basados en la demostracion practica
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Es necesario el desarrollo de destrezas o habilidades préacticas para el desempefio del puesto de
trabajo, se trata de llegar al docente y que este aprenda mediante procesos de demostracion
practica y coordinada de tareas tales como, talleres con demostracion, investigacion, etc.

Procedimiento:

— Plantear de forma clara los objetivos
— Explicar las actividades y el desglose de tareas
— Demostracion por parte del docente

— Ejercitacién por cada docente en el desarrollo de las tareas
Docente:

— Facilitador del aprendizaje y guia

Alumnado:

— Activo y patrticipativo

c) Meétodo en el que el estudiante y docente intervienen activamente

Existe una fluida comunicacion y se basa en la formulacién de preguntas por parte del docente.
Aqui se alienta el interés por los participantes convirtiéndose en agentes de su propia formacion,
mediante la investigacién personal y el contacto con la realidad objeto de estudio interactuando

con las experiencias del grupo de trabajo.
Procedimiento:

— Definir los objetivos de la actividad antes de comenzar

— Plantear los problemas

— Responder a la preguntas del alumnado para apoyar el proceso de descubrimiento

— Describir al final del proceso el procedimiento de solucion al problema y las diferentes

soluciones.
Docente:
Facilitador del aprendizaje

Alumnado:
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Participativo, receptivo y constructor del conocimiento
d) Método basado en el trabajo de grupo

Se refiere a la participacion activa del grupo de alumnos en forma armonizada con la planeacion

previa y realizada bajo la direccion de una persona con las competencias necesarias para ese fin

Procedimiento:

Explicacion del docente, mediante el planteamiento de un problema o caso, y se exploran las
reacciones sociales

— Formulacion de tareas y organizacion del trabajo

— Discusion del grupo en tiempo determinado.

— Sintesis y conclusiones.

Docente:

— Planificar y estructurar las sesiones formativas acorde a los objetivos planteados y la situacion
del contexto.

Alumnado:
— Activo y generador de ideas
Técnicas

Al haber seleccionado los métodos para poder aplicar los mismos, lleva consigo la utilizacion de
técnicas didacticas que ayudan al profesorado y al alumnado (docentes) a dinamizar el proceso
de aprendizaje, Es decir son formas, medios o procedimientos sistematizados y probados que
apoyan el desarrollo y organizacion de las actividades, segun los objetivos propuesto en el curso
(Bruner, 1997).

Asi en funcién de las caracteristicas del grupo del instituto, esto es teniendo en cuenta las

necesidades, las expectativas, y de los objetivos del curso.
Para el desarrollo del proceso formativo de los docentes se tienen las siguientes técnicas:
1.- Explicativa

a) Explicacion oral
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Es una técnica dirigida a un grupo, con la finalidad de que cada docente utilizando la explicacion,
comprenda métodos, datos, procedimientos o conceptos, relacionandolos con los ya adquiridos
y estructurandolos de forma individual. Haciéndolo interactivo con la participacion e intervencion

por medio de preguntas.
b).- Estudio directo

Con la aplicacion de esta técnica se alcanzaran los objetivos ya que sustituye a la técnica de
explicacién oral de la docente, ya que se realizaran por medio de instrucciones escritas para que
los alumnos puedan llevar a cabo las actividades con apoyo bibliogréafico. Ya que lo que se trata

es que cada alumno adapte el contenido formativo a sus intereses y formacion previa.
c).- Mesa redonda

Con la participacion de un moderador se exponen teorias, conceptos o puntos de vista
divergentes relacionados a un tema comun, de esta forma se debe aportar al docente informacion
variada, evitando enfoques parciales. Al final es responsabilidad del mediador resuma las
coincidencias y diferencias, requiriendo al alumnado la formulacién de preguntas de caracter

aclaratorio.
2.- Técnicas de aprendizaje demostrativo

Se refiere a la demostracibn acompafiada de procedimientos, parte por lo general de la
presentacion del profesor con ejemplos repetidos o prototipos en el area de aplicacién del proceso

y convirtiéndose en asesor en circunstancias en el que el alumnado inicia la practica individual.

a) Simulacién

Esta permitira la realizacion de situaciones reales, acompafiado de un logro casi inmediato de los

resultados, para lo cual se utiliza la informatica, videos, robot etc.
b) Técnicas de descubrimiento
Con la aplicacién de este tipo de técnica se pretende que el alunado sea un propio investigador

gue contacte con la realidad objeto de estudio y las experiencias en su practica docente.

C1 Resolucion de problemas;
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A través de un aprendizaje guiado el docente sea capaz de analizar lo distintos factores que

intervienen en un problema y formular diferentes alternativas de solucion.

c.2 El caso

A través de esta técnica y tras el planteamiento de una situacion ficticia, se plantea un problema
en el que el alumnado debe consensuar una solucién, ésta favorece la transferencia del
aprendizaje.

C3. Investigacion de laboratorio

Técnica de descubrimiento en la que el profesorado presenta al alumnado uno o varios
fendmenos relacionados entre si, y a ser posible aparentemente contradictorios, para que
utilizando la evidencia cientifica, el alumnado (docentes) extraiga conclusiones Utiles para su

practica profesional.
d) Técnicas de trabajo en grupo
— Debate dirigido o discusién guiada:

Técnica aplicada a un grupo entre 5y 20 alumnos en el que se trata un tema de discusién informal,
intercambiando ideas y opiniones con el apoyo y estimulante de un conductor del grupo. Asi se

permite profundizar en los temas y produce satisfaccién en el alumnado.

— Elforo

En el cual se expresa libremente las ideas y opiniones por parte del alumnado sobre un asunto

455 Evaluaciéon

Se ha considerado la evaluacion de caracter integral, ya que corresponde a un proceso
sistematico de cuestionamiento y valoracion de las actividades y trabajos a desarrollar, para lo
cual se ha establecido juicios de valor basados en los siguientes: oportunidad de entrega, sentido

l6gico de su estructura y pertinencia de su contenido, indicadores que permitirdn su acreditacion.

Trabajos y tareas de las unidades: 60 %
Participacion: 15%
Evaluaciones tedricas: 15%
Asistencia: 10 %

Total 100 %
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Se ha considerado que los docentes deben completar por lo menos un 90 % de asistencia para
aprobar el curso y un promedio minimo del 75 %.

Para la evaluacion de la participacion se han considerado los siguientes criterios:

La participacion y disposicion del docente en el trabajo grupal e individual en el curso

— Ladisposicién y su interés hacia el estudio asi como la busqueda de informacién que requiere
para disefiar las propuestas de actividades didacticas a emplear.

— La habilidad para proponer las propuestas didacticas diversificadas que representen desafios
para los estudiantes y estimulen e incrementen el aprendizaje.

— La habilidad para sistematizar la informacion obtenida de las experiencias de la practica
docente asi como identificar los temas que es necesario atender como requerimiento por parte
de los estudiantes para mejorar su desempefio docente.

— La habilidad para expresar su opinién en las sesiones de clase y en los grupos de trabajo en
forma oral y escrita.

— La habilidad para aplicar las acciones en su rol que cumple como docente como producto de

analisis y reflexion de su practica como docente.

— Cumplimiento de asistencia y participacion en las sesiones de clase

Instrumentos de evaluacion:
— Encuestas de opinion
— Pruebas orales, escritas y de actuacién de conocimientos, habilidades y productos

— Supervisién mediante la observacién, asistencia

4.6 Duracién del curso

Se ha considerado la duracién del curso de 80 horas, las cuales se han planificado realizarlas en
los periodos de vacaciones que tiene el colegio, de tal manera de no afectar las labores de los

docentes.



4.7 Cronograma de actividades a desarrollarse
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No DIA
ACTIVIDAD
1|1 o5 &
7|8 0
1.0 Generalidades de la planificacion
1 1.1 La planificacion curricular en el que hacer
educativo
2 | 1.2 Planificacion estratégica
3 | 1.3 Normativa legal de las instituciones educativas
4 | 1.4 Conceptualizacion del curriculo
5 | 1.5 Principios bésicos y caracteristicas del curriculo
6 | 1.6 Fundamentacion tedrica del curriculo
7 | 1.7 Programacion curricular institucional
8 | 1.8 Micro disefio curricular
9 | 1.9 Plan de unidad didéctica
10 | 1.10 Plan de leccion
2.0 Generalidades de la didactica
11 | 2.1 Clasificacién de la didactica
12 | 2.2 La educacion, la ensefianza y la instruccion
13 | 2.3 estrategias didacticas para la ensefianza
14 | 2.4 Estrategias para orientar la atencion del alumno
15 2.5 Creatividad, coherencia y pertinencia de
estrategias y propuestas didacticas
16 | 2.6 Fases y elementos de la planificacion did4ctica
17 | 2.7 Actividades did4cticas
18 2.8 Creacion de actividades didacticas con los
recursos de las TIC'S
19 [ EVALUACION Y CLAUSURA
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4.8 Costos del curso

Tabla 33. Costos del curso

Detalle de gastos
Expositores $ 1800
Folletos $ 200
Copias $ 100
Material didactico $ 120
Internet $ 40
Lunch $ 150
Total $ 2410

Fuente: Costos promedios del mercado

Los valores indicados en la tabla No. 33 deberan ser gestionados ante el Ministerio de Educacion,
a fin de que sea gratuito para el personal de docentes.

4.9 Certificacion

Se tiene planificado extender la certificacién a cada docente que haya terminado el curso que se
dictard4 en dos periodos, las certificaciones las realizara en base a la extensién de certificados
firmados por las autoridades del plantel, a cada uno de los docentes que hayan cumplido con los
requisitos establecidos anteriormente y entregando el portafolio del docente con tareas y talleres

cumplidos, asi como la aprobacion del curso mediante las evaluaciones pertinentes.
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CAPITULO 6: ANEXOS

— Cuestionario. “Necesidades de formacion” Docentes de Bachillerato.
— Correos de autorizacion para continuar proceso

— Fotografias de encuestas a docentes



ANEXOS

Proyecto de Investigacion #l ggj

Anexo 9: CUESTIONARIO: “NECESIDADES DE
FORMACION”
DOCENTES DE BACHILLERATO

g4

La Uk wdad Téenica Particular de Lo a wavés del Depastamento de Ciencias de la Educacion, con o fin de conocer cudes son LAS

solicita su colaboracién comeo nf el 10 es andnil
datos recolectados. El dar ion al si

por o gue su aporte es especialmente valioso para garantizar la fiabilidad de los
U sonano 1o ke tomard mas de dicz mimitos.

Conteste las preguntas, encerrando en un circulo el numeral (ubicado en cada fila a la
derecha), segun corresponda. Ej.

Hscal,ll nsoonastoml],l Mm&cbal{al v-mcumll;]
DATOS iNSTITUCIONALES
1.1. Nombre de ia Institucidn educativa investigada, donde usted labora:
1.2. Provincia: | Cludad:
1.3. Tipo de Institucién: Fiscal | 1| Fiscomisional | 2 | Municipal | 3 Particular | 4
1.4. Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en ciencias |5 Bachillerato técnico ] 6

1.4.1 Si e bachillerato que la institucién educativa investigada ofrece, es técnico, a qué figura profesional atiende:

Bachilleratos Técnicos Agropecuarios
a. Produccién agropecuaria 1| b.Transformadosy elaborados | 2 c.Transformados y 3 d. Conserveria | 4
lacteos elaborados carnicos
e. Otra, especifigue cual: 5
Bachilleratas Técnicos industriales:
: f.Aplicacidn de proyectos 6 g- Instalaciones, equipos y 2 h.Electronica de g i. Industria de la 9
¢ de construccion guinas eléctricas = confeccio
H j: Mecan:zfdo ¥! 10 k. Chapisteria (la:on‘eﬂa) 4 I Electromecénﬂc.a 2 m. & on | 13
1 construcciones metalicas pintura iz
L n. Fabricacian y montaje o. Mecatronica X a. Mecdnica de
14 15 % mica 17
L de muebles pcenk 16 aviacién
E r. Calzadoy | 18 | s. Otra, especifique cudl: 19
R marroguineria
A | Bachilleratos Técnicos de Comercio, Administracion y Servicios
2 &
s B < s 23
. t.Comercializaciény | oo i Asss | 2 v. (Comerclo | ., w. Contabilidad
ventas exterior
T 3 ia d i 27
¢ x. Administ. de sistemas { 24 y. Restauranteybar | 25 g Agenc.a. °l 26 2a.Cocina
viajes
C
bb. Inf i 30
N e n ormacu_ﬁn Y1os cc. Aplicaciones informéticas | 29 dd. Organizacion y gestion de la secretaria
1 |_comercializacién turistica
¢ | ee. Otra, especifique cual: 31
O | Bachilleratos Técnicos Polivalentes
f. Contabilidad y administracién | 31 | &g Industrial | 32 | fih. Informatica | 33
ii. Otra, especifique cudi:
Bachilleratos Artisticos
. Escultura y arte grifico | 34 | kk Pinturay cerdmica [ 35 [ 1. Mdsica | 36 ] mm. Disefio grifico | 37
nn. Otra, especifique cuélh: 33
1.4.2. Conoce usted si por parte de los di instit les se estd gesti do el bachillerato, bajo una de las figuras
profesionales referidas anteriormente:
St { 1 I Escriba ef/los literal/es (asignados anteriormente) : - - - [ NO l 2

INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO

2.1. Género: Mascutino {1 |

Femenino | 2

2.3 Estado civil Soltero | 2 | Casado | 3

L Viudo | 4 |

Divorciade | 5

2.2, Edad {en afios fid
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2.3. Cargo que desempea: Docente | 6 | Técnicodocente | 7 | Dotente con funciones administrativas | 8
2.4. Tipo de relacion laborat:
Contratacion indefinida l 9 I Nombramiento [ 10 l Contratacién ocasionat l 11 i Reemplaza I 12
2.5. Tiempo de dedicacién:
Tiempo completo | 12 | Medio tiempo | 13 Por horas | 14
2.6. Las materias que imparte, tienen relacidn con su formacién profesional: ERECH NO | 16
2.7. Aftos/s de bachiflerato en los que imparte asignaturas: TRED rlis] 319
2.7, Cudntos aftos de servicio docente tiene usted:
3. FORMACION DOCENTE
3.1, Sefiale el nivel mds alto de formacitn académica que posee (sedale una
sola alternativa)
Bachillerato | 1 Especialista (4° nivel) | 4
Nivel técnico o tecnoldgico superior | 2 Maestria {4° nivel) | 5
Lic,, Ing., Eco., Arg., etc. (3er. nivel) | 3 PhD (4° nivel) | 6
Otros, especifique: 7
3.2. Su titulacién en pregrado, tiene refacidn con:
3.2.1. Ambito educativo: 3.22. Otras profesiones:
Licenciado en educacién (diferentes menciones/espetialidades) | 1 Ingeniero | 6 Economista | 10
Doctor en educatién | 2 Arguitecto | 7 Meédico | 11
Psicélogo educative | 3 Contador | 8 Veterinario | 12
Psicopedagogo | 4 Abogado | 9
Otras, especifique: 5 { Otras, especifique : 13
3.3 Si posee titulacién de postgrado (4° nivel), este tiene refacién con: (marque, solo si tiene
posigrado)
| £l dmbito educativo | 1 | Otros dmbitos, especifique : 12 ]
Sti1l NO | 2
3.4 Le resulta atractivo seguir un programa de formacion para ohtener fa titulacién de cuarto nivel: [ l l I ]
3.4.1, Sila respuesta es positiva, en qué le gustaria formarse: (Sedale el tipo de formacién de mayor
interés)
£n el 4mbito educativo, Especifique:
5. M 8 En otro ambito. Especifique :
b. PhD 4 En el dmbito educativo. Especifique:
b En otro ambito. Especifique:
4. CURSQOS Y CAPACITACIONES

4.1, En cuanto a fos ditimos cursos realizados:

4.1.1. Niimera de cursos a los que ha asistido en los dos Gitimas afies:

4.1.2. Totalizacién en horas {aproximado):

En cuanto al ditimo cursa recibido:
4.1.3. Hace qué tiempo lo realizé:
4.1.4. Como se llamé el curso / capacitacion:

4.1.4.1. Lo hizo con el suspiclo de:

£l gobierno J 1 j De fa institucion donde labora Ud. 1 2 ] aemj 3} Por cuenta propia | 4
Qtros, especifique: 5
4.2. Usted ha impartido cursos de capacitaciénen fos Gitimosdosafios: | &t [ 1 [ N0 [ 2]
4.2.1 Si fa respuesta es afirmativa, cudl fue Ia temdtica del ditimo curso que lo impartié:
43.  Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos: | st 1] wn 2]
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4.4, Como le gustarfa recibir la capacitacion:
mdés le atraen)

Proyecto de Investigacion i gg:j

(senale las alternativas que

[ Presencial | 1 |

Semipresencial { 2 |

Adistancia | 3 |

Virtual/por Internet | 4 |

4.4.1. i prefiere cursos “presencisles” o "semipresenciales”, en qué

horarios le gustaria recibir la capacitacién:

4.5. En qué temdticas le gustarfa capacitarse

De lunes a viernes 1

Fines de semana | 2

(Puede senialar mds de una

alternativa)
Pedagogia educativa | 1 Psicopedagogia | S Politicas educativas para fa administraclén | 9
Teorias del aprendizaje | 2 Métodos y recursos didacticos | 6 | Temas relacionados con las materias a su cargo | 10
Valores y educacién | 3 Disefio y planificacion curricular | 7 Formacion en temas de mi especialidad | 11
Gerencla/Gestidn educativa | 4 Evaluacidn del aprendizaje | 8 Nuevas tecnologfas aplicadas a la educacién | 12
Disefio, seguimiento y evaluacion de proyectos | 13

4.5.1, Considera usted, que le falta algin tipo de capacitacién. En qué temas, Especifique:

v

v

4.6. Cudles son los obstdculos que se presentan para que usted no se capacite

(senalede 1 a 3

alternativas)
Faltadetiempo | 1 | Faita de apoyo por parte de las autoridades de la institucidn en donde labora | 4
Altos costos de las cursos o capacitaciones | 2 Falta de temas acordes con su preferencia | 5
Falta de informacion | 3 No es de su interés la capacitacidn profesional | &
7 ]

Otros motivos, cudles:

4,7. Cudles considera Ud. son los motivos por los que se imparten los cursos/capacitaciones (sedale las alternativas de su

pre

ferencia)

Aparicion de nuevas tecnologias | 1

Necesidades de capacitacidn continua y permanente | 3

Falta de cualificacién profesional | 2

Actualizacién de leyes y reglamentos | 4

Requerimientos personales | 5

Otros. Especifigue cudles:

alternativas)

4.8. Cudles son los motivos por fos que usted asiste a cursos/capacitaciones:

(seniale una o mds

La relacidn del curso con mi actividad docente

La facilidad de horarios | 5

El prestigio del ponente

Lugar donde se reslizd ef evento | 6

Obligatoriedad de asistencia

Me gusta capacitarme | 7

Favorecen mi ascenso profesional

B LR R

Otros. Especifique cudles: 8
4.9. Qué aspecto considera de mayor importancia en el desarroiio de un curso/capacitacion (sedale una
alternativa)
i Aspectos tedricos | 1 | Aspectos Tégnicos /Practicos | 2 | Ambos | 3|

5. RESPECTO DE SU INSTITUCION EDUCATIVA

51. iainstitucién en ia que labora, ha propiciado cursas en fos ultimos dos afios: |

5.2. Enla actualidad, conace usted si as autoridades de la institucidn en la que Iabora,
estdn ofreciendo o elzbarando proyectos/cursos/seminarios de capacitacidn:

sif1 | no 2 |

NO | 2




Q‘% Proyecto de Investigacion il

5.2.1. Encaso de existir cursos o se estén desarroliando, estos se realizan en funcion de:

113

Areas del conocimiento | 1 Asignaturas que usted imparte | 4
Necesidades de actualizacion curricular | 2 Refarma curricular | 5
Leyes y reglamentos | 3 Planificaci6n y Programacidn curricular | &
Otras, especifique: 7
5.3. Los directivos de su institucién fomentan la participacién del profesorado en cursos que promueven su formacidn
permanente
(Marque una alternativa)
{ Siempre | 1 | Casi siempre | 2 | Aveces | 3 | Raraver | 4 | Nunca | 5 |

6. EN

6.1 En las siguientes preguntas, marque con una “X” ef casitiero correspondiente, sefiale en el recuadro del 1 al

LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

5, en donde 1 es la menor calificacion y § la maxima

ftems

1, Analiza los elementos del curriculo propuesto para el bachillerata

Analiza los factores que determinan el aprendizaje en la ensefianza (inteligencia, personalidad, clima escolar...)

Conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesta en la LOE! (Embito, escalafon,
derechos y deberes...|

Analiza los factores que condicionan ia calidad de la ensefianza en el bachiflerato

Anatiza el clima organizacional de la estructura institucional (motivacion, participacidn, satisfaccién y
rendimiento en el trabzjo...)

6. Conote det tipo de Kderazgo ejescido por elflos divectivo/s de (3 institucidn educativa.

Conoce las herramientas/elementos utilizades por los directivos para planificar actividades en fa institucién

educativa
ftems

8.

Describe las funciones y cualidades del tutor

9,

Conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula

10.

Conoce diferentes téenicas de fianza individualizada y grupal

i1

Conoce ias posibilidades diddcticas de a informética como ayuda a fa tarea docente

12.

Desarrolla estrategias para la motivacion de los alumnos

13.

Conoce aspectos relacionados con la psicologia del estudiante

14,

Plantes, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos {autoridades, docentes, estudiantes)

15.

Conoce la incidencia de la interaccién profesor-alumno en la comunicacion didéctica [estilos de ensefianza y
aprendizaje, el sula como grupo...}

16.

Mi forrnacion en TIC, me permite manejar herramientas tecnolégicas y acceder a informacion oportuna para
orientar a mis estudiantes

17.

Percibe con facilidad problemas de los estudiantes

18.

La formacidn académica que recibi es fa adecuada para trabajar con estudiantes, dadas las diferentes
caracteristicas étnicas del pais

18.

Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econbmicos, sociales, culturates o educativos

20.

Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan la asignatura impartida

21

Cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprenderias/as y ayudarles en su solucion

22

La farmacion profesional recibida, me permite orientar el aprendizaje de mis estudiantes

23

. Mi planificacién siempre toma en cuenta las experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes

24

. El proceso evaluativo que llevo 2 cabo, incluye la evaluacion diagndstica, sumativa y formativa

25

. Como docenite evakiio fas destrezas con criterio de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s

26

. Identifico a estudiantes con necesidades educativas especiales (altas capacidades intelectuales; discapacitados:

auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico -motora, trastomos de desarrolio-)

27

. Cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi planificacion es realizada de acuerdo a los
requerimientos de una educacion especial e inclusiva
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28. Realiza la planificacion macro y microcurricular {blogues curriculares, unidades didécticas, planes de leccidn,
tareas, experiencias, plan de aula...)

29. Considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje

30. Describe fas principales funciones y tareas del profesor en el aula

31. Elabora pruebas para la evaluacidn del aprendizaje de los alumnos

32, Utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico {retroproyector, diapositivas, pizarta, videos)

33. Disefia programas de asignatura y el desarrollo de las unidades diddcticas

34. Aplica técnicas para fa accion tutorial {entrevista, cuestionario...)

35, Analiza fa estructura organizativa institucional {Departamentos, dreas, Gestion administrativa...)

36. Disefia planes de mejora de la propia practica docente

37. Disefia y aplica técnicas didécticas para las ensefianzas practicas de laboratorio y talleres

38, Disefia instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente {evaluacion de la asignatura y del profesor)

39. Utiliza adecuadamente fa técnica expositiva

40. Valora diferentes experiencias sobre la diddctica de la propia asignatura

41. Utiliza recursos del medio para que los estudiantes alcancen los objetivos de aprendizaje

42. £l uso de problemas reales por medio del razonamiento {gico son una constante en mi practica docente

43. Disefio estrategias que fortalecen la comunicacion y el desarrollo del pensamiento critico de mis estudiantes

44, Planteo objetivos especificos de aprendizaje para cada planificacion
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CORRESOS DE AUTORIZACION

Re: ENVIANDO DATOS DE COLEGIO PARA TRABAJO DE
TESIS

necesidadesformativas2012 (necesidadesformativas2012@gmail.com) Has movido este
mensaje a su ubicacion actual

Foviado: jueves, 06 de diciembre de 2012 8:52:04

Para: - Geintner albuja ruales (gevi alru@hotmail.com)

Buenos dias

La informacion ha sido receptada,por tanto puede continuar con su trabajo.
Saludos cordiales,

Equipo de planificacion

Investigaciones - educacion
Universidad Técnica Particular de Loja
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313 Imprimir mensaje - Outlook

Re: ENVIANDO DATOS DE COLEGIO PARA TRABAJO DE
TESIS

Det necesidadesformativas2012 (necesidadesformativas2012@gmail.com) Has movido este
mensaje a su ubicacion actual,

Envado: viemes, 14 de diciembre de 2012 12:11:03

Para: Geintner albuja ruales (gevi alru@hotmail.com)

Buenos dias
Geinther

La informacion ha sido receptada, muchas gracias
Saludos cordiales,
Equipo de planificacion

Investigaciones - educacion
Universidad Técnica Particular de Loja
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13/03/13 Imprimir mensaje - Outiook

Re: Eeenvio de matriz de resultados

De: necesidadesformativas2012 (necesidadesformativas2012@gmail.com) Este remitente esta
en tu lista de contactos.

Fnviado: jueves, 17 de enero de 2013 8:34:50

Para: Geintner albuja ruales (gevi_alru@hotmail.com)

Buenos dias
Geinther

La matriz ha sido receptada, por tanto puede continuar con su trabajo.
Saludos cordiales,

Equipo de planificacion
Investigaciones - educacion
Universidad Técnica Particular de Loja

|
|
[}

https:/blu172.mail live.comymail/PrintMessag es.aspx?cpids=aa4bc8e3-60aa- 11e2-86a8-00215ad7359¢, m&is Safe=true&F ol der|D =00000000-0000-0000-0000-0.
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Imprimir mensaje - Outlook https://blu172.mail live.com/mail/PrintMessages.aspx?cpids=a9b479af ..

1de2

Re: Tesis final utpl

De: Gloria Andrade (gloria_ecuador@yahoo.com) Este remitente est4 en tu lista segura.
Enviado: sabado, 21 de diciembre de 2013 7:09:09
Para: Geintner albuja ruales (gevi_alru@hotmail.com)

2 archivos adjuntos

TESIS FINAL UTPL LCDO. ALBUJA RUALES GEINTNER .docx (423,6 kB) ,
Hojas preliminares tesis Lcdo Albuja 1 (1).docx (293,5 kB)

Estimado Geintner:

Envio su trabajo para que lo imprima y presente, en el alin no se han incluido
los anexos por favor hacerlo y presentar su trabajo en el centro asociado; en
caso de que no reciban envie por la empresa de correos servi-entrega a: Lic.
Carmen Guaman, Universidad Técnica Particular de Loja, San Cayetano
Alto. Hacerlo hoy mismo de forma que llegue el dia lunes a la universidad.

Cordialmente,
Gloria Andrade C.

On Tuesday, December 17, 2013 9:42 PM, Geintner albuja ruales <gevi_alru@hotmail.com> wrote:
Distinguida.

Mgs. Gloria Andrade
De mis consideraciones.

Adjunto al presente se dignara encontrar la tesis corregida de acuerdo a las observaciones
realizadas.

Cabe indicar que el dia de ayer fui a entregar en la tarde los anillados y no estaban
atendiendo y el dia de hoy por mas que trate de llegar a tiempo para entregar los anillados,
no pude por motivos de trabajo. Solicito me indique cudl seria el procedimiento a seguir.

Por su amable atencién me despido reiterando mis sentimientos de gratitud y admiracion.

Atte.

Ledo. Geintner Albuja

21/12/2013 11:22



119

FOTOGRAFIAS DE ENCUESTAS A DOCENTES
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FOTOGRAFIA 1 EXPLICACION A DOCENTES SOBRE CUESTIONARIO
“NECESIDADES DE FORMACION” DOCENTES DE BACHILLERATO

FOTOGRAFIA 2: DESARROLLO DE CUESTIONARIO



