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RESUMEN

El presente trabajo es sobre el Diagnostico de necesidades de formacion de los docentes de
bachillerato. Estudio realizado en el colegio Técnico Salesiano, del cantéon Cuenca, provincia del
Azuay, periodo 2012 — 2013.

Luego de solicitar la autorizacion respectiva y con la valiosa colaboracion de 83 docentes se
logré realizar esta investigacion, la cual sirve como referencia para analizar y reflexionar sobre
el quehacer educativo, en donde se emple6 el método de investigacién-accion, para explicar la
funcién docente como parte de su experiencia y vivencia, para establecer y determinar las

reales necesidades de formacion.

En los resultados de la investigacion se observa que los docentes necesitan de una
capacitacion constante en el ambito educativo y es prioridad conocer de qué manera aprenden
los estudiantes, las corrientes y escuelas activas donde se ponga de manifiesto el pensamiento
socio-critico y el desarrollo del razonamiento I6gico matematico y linglistico, para que ellos
como docentes puedan orientar, guiar de una manera mas adecuada los aprendizajes en su
area de ensefanza y los estudiantes posean las herramientas necesarias para sus estudios

posteriores.

Palabras claves:
Formacion
Capacitacion
Necesidades
Aprendizaje

Curso de capacitacion



ABSTRACT

This work is about a diagnostic of Bachillerato Teaching Training. It was carried out in Salesian Technical

High School from Cuenca, Azuay province, during this school year 2013-2014.

After requesting the respective authorization and with 83 teachers” collaboration, this research was
achieved. It serves as reference to analyze and reflect about educational work and research-action
method was used to produce it. Also, it explains the teacher’s performance as part of his/her experience

to set up and determine the real needs of training.

In the results of this research, we can notice that the teachers need a constant training in educational
area and it’s priority to know how students learn, tendencies, and active schools which contributes to
the social-critical thinking and the development of mathematical and linguistic logical reasoning. So they
as teachers can lead in a more appropriate way the apprenticeship in their teaching areas and students

possess necessary knowledge for their later studies.

KEY WORDS

Formation / Training

Training
Needs
Apprenticeship

Training Course



INTRODUCCION

"Las escuelas se han de ver como lugares democréaticos dedicados a potenciar a la
personay alasociedad"”.
Henry A. Giroux

Este pensamiento invita a analizar sobre el quehacer educativo, como aplican sus
conocimientos y experiencia los docentes para potenciar a los estudiantes y lograr grandes

cambios en la sociedad actual.

El presente trabajo de investigacion tiene por objeto invitar a reflexionar a los docentes, a
cambiar su forma de pensar, a capacitarse y actualizarse que sientan la necesidad de
desarrollar investigaciones en temas tan trascendentales como es la educacion, para
potencializar a los estudiantes que son el futuro de la nueva sociedad.

Como es de conocimiento de todos los docentes, dentro de los estandares de calidad dados por
el Ministerio de Educacién, en la dimensién de Desarrollo Profesional, se da a conocer lo que se
desea o espera del docente, a esto se suma la Reforma Educativa, con lo que se siente la
presion ante las exigencias de su funcion, puesto que del nivel de preparacién del docente,
depende la educacion que reciban los estudiantes, es decir cuando mas es la formacién del

docente, este sera capaz de desarrollar, mejorar las destrezas y habilidades de sus estudiantes.

Por ello su labor debe realizarse con motivacién, entrega con calidad y calidez, planificando
anticipadamente lo que desea realizar con sus estudiantes, creando espacios adecuados para
el aprendizaje, incentivando a sus estudiantes a una formacién académica continua y

permanente enfocada a mejorar cada dia como profesionales.

Esta investigacion es importante, porque es la primera vez que se la realiza, pues se quiere
conocer especificamente las necesidades de formacién de los docentes de bachillerato y es la
UTPL bajo la direccién del Magister Fabian Jaramillo, quien ha tomado la iniciativa y ha dado
las pautas para realizar esta investigacién a nivel nacional ya que es un area estratégica para el
desarrollo, con los resultados que son significativos se espera aportar a mejorar la calidad

educativa en la formacién docente.



Para la institucion investigada le serd muy util la informacion obtenida, porque se la realizé con
una muestra amplia de la totalidad de los docentes que laboran en ella, le servir4 para realizar
planes o proyectos de mejora en los aspectos que se hallaron bajos, también les servira a los
docentes para mejorar en su funcién y a la vez en la calidad educativa que imparte esta

institucion.

Gracias a las directrices que se envié desde la UTPL, se solicit6 en el colegio Técnico
Salesiano, a su Rector Mgs. Omar Alvarez la autorizacion necesaria para proceder a la

investigacion, luego el aporte de ochenta y tres docentes permitio realizar este trabajo.

Para lo cual se utilizé encuestas igualmente enviadas desde la UTPL, las cuales se fotocopiaron
y finalmente se aplicaron durante este proceso se converso con los docentes con quienes se les
explicaba la importancia de la investigacion y lo fundamental de la veracidad en las respuestas,

se tomaron fotografias como evidencia del trabajo realizado.

En el presente trabajo es importante plantearse objetivos claros, para ello se describe a

continuacion.

Analizar las necesidades de formacién de los docentes de bachillerato de instituciones

educativas del Ecuador, en el periodo académico 2012-2013”.

Del presente objetivo, se desglosan los siguientes objetivos especificos

=  Fundamentar tedricamente, lo relacionado con las necesidades de formaciéon del

docente de bachillerato.

= Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacién de los docentes de bachillerato.

= Disefiar un curso de formacién para los docentes de bachillerato de la institucion

investigada.

Se ha realizado una investigacion de campo donde se aplicé una encuesta a los docentes y con
los resultados se tabuld y analizé, se ha fundamentado tedricamente en el marco teérico con

temas relacionados a las necesidades de formacién de los docentes de bachillerato, en el



diagndstico, analisis y discusion de resultados, se diagnosticé y evalué las carencias de
formacion de los docentes de la institucion investigada, logrando asi el objetivo propuesto en la

investigacion.

Se invita a revisar el curso propuesto para la capacitaciébn de los docentes de la institucion
investigada, ya que se presenta una tematica dinamica, actual con el uso de las tics, abordan
talleres practicos y aplicables en el aula en forma general para las areas de ensefianza donde la
creatividad del docente se pone en juego y de manifiesto.

De acuerdo a los resultados obtenidos se observd que los docentes desean ser capacitados en
Pedagogia, es prioridad conocer de qué manera aprenden los estudiantes, las corrientes y
escuelas activas, donde se pone de manifiesto el pensamiento socio-critico, para que ellos
como docentes puedan orientar, guiar de una mejor manera los aprendizajes en su area de

ensefianza, con conocimientos tedrico-practicos que sean aplicables a su realidad institucional.



CAPITULO 1: NECESIDADES DE FORMACION



La necesidad de formacién se da cuando se buscan respuestas a los nuevos desafios que se
plantean en la sociedad, con los constantes cambios que se han dado en la educacion desde
los nuevos enfoques pedagdgicos, metodologias, uso de la tecnologia etc.

El ser humano es un ser en desarrollo y evolucidn constante, nunca se deja de aprender, todos
los dias se aprende cosas nuevas y estas nos hacen ser diferentes en todo sentido, mas cultos,

mas entendidos, mas expertos, mejores profesionales.

AlUn mas los docentes que son las personas que guian, orientan y capacitan a un grupo de
seres en formacion, y al cual lo veran como un ejemplo a seguir, un modelo a imitar por ello es

muy importante que se formen, se capaciten y se actualicen constantemente.

Con los nuevos avances de la tecnologia se tiene a disposicién un sin nimero de opciones para
conseguirlo, puesto que la sociedad en si, se desarrolla a pasos agigantados y los docentes
que son un eje fundamental en el desarrollo de la sociedad son quienes deben sentir esa
necesidad de formacién, para estar al dia en metodologia, en el empleo de las Tics en el aula,

en investigaciones en su area de ensefianza.

Segun Garcia (2006) nos dice la formacién docente ha sido y seguird siendo un tema de
preocupacion en las diferentes esferas, esto demanda de una actualizacién de conocimientos
sobre nuevas tendencias en una sociedad en constante cambio, esto exige de diferentes formas

de preparacion y motivacién en la ensefianza.

Es necesario concientizar a todo nivel la necesidad de la formacién docente, puesto que
mientras un docente esté capacitado y actualizado podra enfrentar de mejor manera los retos a
que son expuestos constantemente, tanto con la tecnologia como con los grupos de estudiantes
curiosos, que estan en todos los avances tecnol6gicos y que buscan nuevas formas mas

entretenidas de aprender, los conocimientos que le servirdn en su vida personal y profesional.

Para lograr una educacion deseada con alumnos brillantes que posean todas las habilidades y
destrezas necesarias para que las aplique en su vida y asi lograr mejores profesionales en una

sociedad con valores y principios.



1.1.1. Concepto

Hay varios conceptos de Necesidades de Formacion, segun Fernandez-Salinero (2002) indica
que se entiende como: la carencia de competencia formativa a nuevas posibilidades y

oportunidades.

Este indica que es la llave para nuevas posibilidades y oportunidades de optimizacién
productiva, al aplicarlo al campo educativo se diria: cuando el docente siente la necesidad de
formarse y lo hace, su nivel de productividad aumenta y exigira de sus estudiantes lo mismo y
sera el quien pida que se investigue mas sobre diferentes temas, sus capacidades estaran mas

gue nunca activadas y eso le ayudara para cumplir mejor su desempefio profesional.

También se diria, que es el desempefo actual de un docente y el como se desea que se
desempernie este en el aula y fuera de ella, con responsabilidad para consigo y para con sus
alumnos, a mas de su aporte a la institucién educativa y la comunidad en general, a mas de
cdmo se sienta este en su motivacién para lograr un mejor desempefio laboral. Entonces la
formacion que reciba el docente debera ser de acuerdo a las necesidades de los educandos,

pero también atendiendo a las necesidades de la comunidad donde se desempefa.

La Necesidad de Formacion se podria entonces concluir que se entiende como la carencia de
una competencia formativa de un profesional de la docencia, lo que tendria consecuencias
nefastas para la educacioén, de los alumnos que reciban de su orientacién porque continuaria
con una educacion tradicionalista donde la memoria, la exposicion salen de manifiesto y los
nifios no tienen la oportunidad de razonar o dar su criterio, lamentable un gran namero de
docentes han permanecido con su titulo de profesores durante toda su vida profesional, lo que
les ha traido grandes sustos al momento que se les indica que van a ser evaluados, en sus
conocimientos y no desean someterse a dicha evaluacién porque no se sienten capacitados

para ello.
1.1.2. Tipos de necesidades formativas

Actualmente con la nueva reforma educativa vigente el perfil del docente exige e insiste en la
necesidad de un profesional responsable ante la comunidad educativa, para ello es importante
que los futuros docentes reciban una formacion adecuada en didactica, investigacion, técnicas

etc. A méas de conocer los contenidos, como realizar planes de estudio.



También se habla de instituciones que deben encargarse de la formacion docente permanente,
pero no siempre las formaciones que se dictan estdn de acuerdo con las necesidades que

tienen los docentes en el aula o problemas que va encontrando en su tarea diaria.

Cuando hablamos de necesidades formativas de los docentes tenemos que considerar de qué
tipo 0 necesidad se ha detectado un déficit en determinadas areas del conocimiento, que le
impiden llevar a cabo una ensefianza eficaz. Parte de una consideracion a un crecimiento
desde un cambio de la ensefianza como un proceso interactivo, donde los profesores a través
de la reflexion, revisan su trabajo con el fin de detectar aspectos y habilidades que deben ser

mejorados.

Otra puede ser por el hecho de un cambio como este caso el cambio por la Reforma Educativa
y una ultima podria ser por conocer los principales problemas percibidos por los profesores,
para que los programas de formacion se orienten principalmente a facilitar estrategias que

permitan su solucién.

Es asi como si un docente necesita prepararse o capacitarse en mecanica en el caso de un
docente que trabaje en un colegio técnico, pues tendra que investigar lo ultimo en tecnologia y
lo mas avanzado en esa area. Si se piensa en los docente que usan las Tics se habla que
tendran que capacitarse en lo ultimo de informética, si se dice en metodologia tendra que

actualizarse en didactica y pedagogia, de esa manera existen diferentes clase de necesidades.

Es bueno recordar la teoria de la motivacion de Abraham Maslow, quien a mediados del siglo
XX, hacia una jerarquizacion de las necesidades partiendo desde las basicas hasta llegar a las
superiores: fisioldgicas, de seguridad, de pertenencia y afecto, de consideracién y estima, y
autorrealizacion.

Las instituciones educativas son las mas idoneas para saber qué tipo de necesidad formativa
tiene sus docentes, puesto que ellos realizan el analisis del FODA con el que se determina y
planifica los planes de mejora y entre ellos estan los cursos de capacitacion de los docentes y

se determinard en que campo esos maestros necesitan capacitacion.

Es importante que se tenga en consideracion la profesionalizacion de la ensefianza, el trabajo

en equipos o areas, donde se pongan de acuerdo los docentes en metodologia y como se va



evaluar en esa area de ensefianza, ademas del uso de la Tics en su area dentro de las aulas

de clase.

1.1.3 Evaluacion de necesidades formativas

Para realizar un proceso de Evaluacion a las necesidades de formacion es muy importante
realizarla con la ayuda de los miembros de la comunidad educativa mediante la utilizacion de
varios instrumentos y técnicas que tengan pertinencia, validez y fiabilidad que sean bien
empleadas se obtendran los resultados para procesarlos, analizarlos, compararlos e informar

para realizar un plan de mejora y elegir las mejores estrategias.

“.. el desarrollo del profesorado debe también satisfacer las necesidades de los docentes, de
manera que puedan hallar una gratificaciéon personal en su labor profesional y que ésta

incentive su motivacioén profesional...” (Citado en VILLAR, 1990, pags.341-342)

Segun Stenhouse (1984) La evaluacién diagndéstica constituye la fase anterior al desarrollo de
actividades formativas. Plantea una nueva forma para configurar la formacién del magisterio
que esta en ejercicio, de tal manera que los contenidos de formacién se relacionen

directamente con los problemas y necesidades que plantea la practica.

Segun Sparks y Loucks-Horsley (1990) también hacen referencia a la identificacion de
necesidades e intereses de los docentes como fase inicial para un proceso de desarrollo
profesional. Los instrumentos de recoleccion de datos dependeran del investigador, existen
diferentes instrumentos: entrevistas individuales o en grupo, grupos de discusion, encuestas,
escalas, técnicas de observacion, andlisis de documentos constituyen procedimientos que se
utilizan de acuerdo a los objetivos de la investigacion que en este caso se trata de evaluar las

necesidades de formacion docente.

Segun Valenzuela (2011) la evaluacion al desempefio docente no solo es para ver si el docente
esta haciendo correctamente su trabajo, sino al contrastar con las opiniones de los estudiantes
se puede saber con certeza que estd haciendo bien o que necesita mejorar, asi de esta
manera con el grupo de docentes, entonces se incrementara la capacitacion en el rea que se

requiera.



Para evaluar las necesidades formativas a los docentes de una instituciébn educativa es
necesario que los directivos den apertura a que los docentes a través de sus representantes los
jefes de areas, hagan llegar sus peticiones o necesidades de capacitacién, a mas que los
directivos estén abiertos e informados de los nuevos adelantos e investigaciones educativas y
buscar a personas capacitadas y capaces de dictar talleres o cursos de capacitacion con
aplicacion préactica porque la mayoria de los cursos que se han dado, son solo monélogos que

a veces no tienen relacion con lo que se necesita dentro del aula.

1.1.4. Necesidades Formativas del docente

Luego de la investigacion realizada, se puede decir que el docente debe mejorar su practica
profesional, en la actualidad con el nuevo sistema educativo exige que los docentes sean
evaluados constantemente por la comunidad educativa, por ello es imprescindible que los
docentes sientan la necesidad de actualizarse, no hay docente que no desee conocer lo Ultimo
de los métodos o técnicas que se usan y dan mejores resultados con los estudiantes, aunque
una de las mayores dificultades que se encuentra, es el tiempo para la capacitacion, los
horarios impuestos a veces ocasionan malestar, pues no se debe olvidar que todos son padres,
madres o hijas que a mas del trabajo que se cumple con todo el amor y la responsabilidad,
también se tiene que atender a la familia, el hogar etc. Por ello es necesario buscar los espacios
apropiados para que los docentes tengan gusto de capacitarse y actualizarse sin la presion del

tiempo o el horario.

Segun Pérez (2006) “El docente, por lo tanto, ya no es un mero transmisor de saberes técnicos,
sino que se convierte en un tutor, un “acomparante” en el proceso de ensefianza-aprendizaje
dirigido al trabajador, de modo que la enseflanza esté centrado, fundamentalmente, en el

alumno, como auténtico protagonista del proceso”.

Solo cuando el docente esta actualizado puede aplicar sus conocimientos nuevos en el aula y
obtener mejores resultados de sus estudiantes mediante procesos diferentes novedosos,
ladicos, donde el aprender sera entretenido agradable en un ambiente no rigido sino armonioso.
Donde el docente sea un acompafante, un orientador y no el mondélogo que ensefia y los

alumnos son entes que repetirdn solo lo que el maestro quiera que sepan.



1.1.5. Modelos de andlisis de necesidades

Segun (Revista Electronica de las Ciencias Médicas en Cienfuegos ISSN: 1727-897X Medisur
2006; pg., 45,46) Para identificar mas claramente las necesidades de formacién de los docentes

se lo hacen de acuerdo a los modelos propuestos los mas conocidos son:

Modelo de Rosset
* Gira en torno al analisis de necesidades de formacién.
 Elementos fundamentales: Situaciones desencadenantes, tipo de informacién
buscada, sentimientos, sus causas, posibles soluciones,
* Fuentes de informacion,

« Herramientas de obtencion de datos.

Modelo de Kaufman
+ Elementos fundamentales: Participantes en la planificacion: ejecutores, receptores y
sociedad. Discrepancia entre lo que es y lo que debiera ser, entorno a: entradas,
procesos, salidas, resultados finales, priorizacion de necesidades.

Etapas en la evaluacion de necesidades de Kaufman:

Tomar decisiones de planificar.

Identificar los sintomas de los problemas.

Determinar el campo de la planificacién.

Identificar los medios para evaluar las necesidades y elegir los mejores.
Determinar las condiciones existentes.

Determinar las condiciones que se requieren.

Conciliar discrepancias de los participantes.

Asignar prioridades entre discrepancias.
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Seleccionar las necesidades y aplicar el programa.

10. Asegurar un proceso constante en la evaluacion de necesidades.

Modelo D'Hainaut
Los elementos fundamentales son:
* Las personas: conscientes e inconscientes
+ El sistema: particulares- colectivas- Actuales- potenciales

* Segun el ambito de vida



Modelo de Cox
* Elementos fundamentales: Institucion, profesional encargado de resolver el problema.
* Los problemas percibidos por el profesional, por los implicados
» Caracteristicas de los implicados.
* Formulacién y priorizacion de metas.
+ Estrategias a utilizar:
- Téacticas para lograr las estrategias
- Evaluacion

- Modificacion, finalizacion o transferencia de la accion

Cada uno de estos modelos nos sugiere como debemos abordar el tema andlisis de las
necesidades de formacién docente dentro de una institucion educativa, donde cada modelo
tiene su propio sistema para todos los efectos son similares porque intentan analizar e

investigar de qué carece la docencia y cuales son las prioridades para capacitarlos.



2.2 ANALISIS DE LAS NECESIDADES DE FORMACION

Al iniciar este trabajo de investigacion poco o nada realmente se estaba consciente de la
importancia de la formacion permanente de los docentes, al ir avanzando en el mismo se
observa lo indispensable que se hace que dentro de una institucion educativa, se dé
prioridad a la capacitacion docente, pues al estar bien capacitados esto se transforma en
una fortaleza, es imprescindible que las instituciones busquen la forma de analizar o
realizar un diagndéstico efectivo de las necesidades de capacitacion profesional y destinar

recursos econdémicos necesarios para prever cambios en los procesos formativos.

Esto seria posible si aplicamos un modelo de deteccion de necesidades que estén basados
en las competencias profesionales y responder con una capacitacion puntualmente a las

necesidades de los docentes.

Segun Marcos, C (2008-2009) dice “la palabra cualificacion designa capacidad para el
trabajo relacionada con la persona, integra por una competencia técnica y una competencia

social” (pg.3)

Para los directivos de una institucién educativa es muy importante el conocer a su personal
docente y su capacidad de competencia laboral, para mejorar sus capacidades y
habilidades y obtener a cambio una educacion de calidad y todo lo que conlleva esto como

el prestigio de la institucion por la calidad de educacion que se imparte.

2.2.1. Analisis Organizacional.

El andlisis organizacional consiste en el analisis de una institucién o empresa en forma interna 'y

externa, su mision, vision, objetivos, fundamentacion, recursos, la distribucion de los mismos,

ambiente socio-econémico y tecnoldgico con el objetivo de saber su realidad.

En el caso de las instituciones educativas se lo hace con el FODA, se analiza y con los

resultados de este andlisis serd como el mapa o camino para realizar los planes de mejora de

la institucion y de ella destinar los recursos necesarios a seguir para la formacién profesional,

ayudara también a evaluar los costos y los beneficios implicados para cubrir las demandas

organizacionales destinando recursos para la capacitaciéon docente como una politica.



Segun Revista Electronica, Investigacion Pedagdgica (2006) “Examinar y analizar el ambiente
externo en busca de oportunidades y amenazas no es suficiente para proporcionar a una
organizacion una ventaja competitiva. Los analistas deben buscar también dentro de la
corporaciébn misma para identificar factores estratégicos internos, es decir, fortalezas y
debilidades decisivas que determinen si una empresa tendra la capacidad de aprovechar las

oportunidades y al mismo tiempo evitar las amenazas”.

Es importante realizar correctamente el andlisis organizacional para saber con exactitud la
realidad de la institucion y establecer como norma los procesos de capacitacién con datos
reales y veridicos para satisfacer todas las demandas de la nueva Reforma Educativa y dar

solucién a las carencias que puedan tener los docentes.
2.2.1.1. Laeducacion como realidad y su proyeccion.

Se vive tiempos de profundo cambio, de avances tecnoldgicos fugaces y crisis en muchos
campos a nivel mundial, entre ellos esta la educacion, la cual quiere imponerse y sobrevivir a la
crisis; pero es un desafio para los docentes e instituciones educativas el asumir los retos de los
nuevos tiempos, sociedad, tecnologia y las consecuencias de estas en la educacién, a mas del
comportamiento y valores de todos los actores de la comunidad educativa, siendo en la
actualidad la nueva filosofia de educacién el pensamiento socio-critico en la que los docentes
deben desarrollar en los estudiantes valores y su pensamiento critico basados en el Buen Vivir

(tomado del curso de Didactica y Pedagogia), es necesario considerar lo siguiente:

% Aprender a ser, desarrollarse como persona.
< Aprender a hacer, aprender competencias especificas que le sirvan para la vida.

% Aprender a conocer, capacidad de aprender a aprehender.
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% Aprender a convivir, vivir en comunidad, aprender a vivir con los demas.

Se ha planteado un sinnimero de propuestas y esta en los docentes acoger la que mas nos
convenga hace poco se pudo apreciar de una pelicula que invita a la reflexiéon sobre todo a los
docentes “la educacion prohibida” en la que se exponen el uso de varias técnicas y métodos en

un ambiente idoneo de aprendizaje y a buscar nuevas formas de trabajar con los estudiantes.

En La Educacién Prohibida, documental (2013) “La educacion prohibida es un documental

sobre modelos educativos alternativos... Son escuelas que creen en un tipo de educacion



diferente, muy lejana de la estructura rigida, la imposicién de ideas, la competencia feroz, la
falta de vinculos emocionales, el poco respeto hacia los nifios, los conocimientos absolutos, la
falta de experiencias vitales, y la necesidad de cumplir plazos que se da en las escuelas a las

que probablemente fuiste tu”.

Esta en los docentes como desean proyectarse para si mismos, para con sus alumnos y para la
sociedad, pues dependera de si mismos para que la educacion tenga otro tinte, ya que el
gobierno hace todo el esfuerzo por cambiar el pensamiento y la forma de ensefiar a los alumnos

que los docentes son los que tienen la dltima palabra.

La pregunta que todos se hacen es motivo de alerta y pensar que el quehacer educativo no solo
es ensenfiar, sino es observar en la proyeccién, que tipo de educacion se imparte para el futuro y

las consecuencias de estas, entonces la pregunta es:

¢Las técnicas y estrategias que el docente utiliza son las adecuadas para que el
estudiante aprenda?

Los docentes deben ser conscientes que la educacion que dan a los alumnos, no queda solo en
eso en la ensefanza, se ha sembrado de forma invisible la semilla del conocimiento, la actitud
la forma como fue el maestro, puesto que los alumnos nunca se olvidan, al mejor o al peor
maestro, el carifio, la gratitud o el rencor permanecen en ellos y se proyectaran del mismo modo

con otras personas o cuando sean profesionales.
2.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Dentro de toda institucion se elabora el PEI en el cual constan los objetivos y metas que buscan
obtener con la educacién de los estudiantes, asi también las estrategias y planes de mejora,

también se deberia realizar un estudio del impacto de la efectividad organizacional.

El Plan Decenal de Educacion es una meta a largo plazo se inicié en el 2006 y se concluird en
el 2015, desde el Ministerio de Educacion se emitio el reglamente a la LOEI, los estandares de
calidad, que son metas a mediano y corto plazo se aspira cumplir se ha venido ejecutando una
serie de estrategias dirigidas a la consecucion de estas metas, como la implementacion de un
proceso de evaluacién y autoevaluacion de la gestién escolar, que incluye la evaluacion del
aprendizaje y del desempefio docente, como un medio de plantear parametros que le permitan
establecer el cumplimiento o no de dichas metas y a su vez tomar las medidas correctivas en el

caso de ser necesarias.



El brindar servicios educativos a los y las estudiantes del pais sin discriminacién alguna,
fomentando el respeto, la igualdad, la equidad de género, potenciando el desarrollo dentro del
marco del Buen Vivir son los puntos mas importantes que encontramos tanto en la constitucion

como enlaL.O.E.I
2.2.1.3. Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

En una institucion educativa se debe contar con recursos humanos, materiales, econdmicos
para lograr metas propuestas dentro de los recursos humanos es decir con el contingente o
talento que se dispone con los docentes que trabajan en la institucion en donde se menciona
Como recurso, pero se habla de seres humanos con talentos, sentimientos, ideas etc., capaces
de encaminar al éxito y la excelencia a la educacién de una institucion educativa aqui es
importante la preparacion, experiencia docente, actualizacién y capacitacion que posea sera
vital para impartir una educacion de calidad.

Dentro de los recursos fisicos o materiales nos referimos a la infraestructura, laboratorios,
mobiliario, material didactico que posea en el caso de las instituciones particulares tendra que
asignar un presupuesto anual para mantenimiento o renovacién de recursos deteriorados o
ambiguos, en el caso de instituciones fiscales serd el estado el encargado de proveer lo
necesario para satisfacer las necesidades de cada institucién y los recursos financieros son los
mas necesarios dentro de una instituciéon porque de esto dependerd como se distribuyan los
recursos para lograr las metas propuestas y brindar una educacién de calidad no por
infraestructura sino porque podra incentivar a los docentes por sus logros o méritos, mantener

la institucion con los adelantos tecnolégicos, bien equipados sus laboratorios etc.
2.2.1.4. Liderazgo educativo.

Para que un docente labore dentro de una institucion educativa, es necesario que sepa de sus
funciones y sea una persona que ayude a mantener el éxito y la calidad en los procesos de
cambio que se dan, por eso si se quiere escuelas diferentes se debe contar con personas que
ejerzan un liderazgo compartido y flexible para que impulse, oriente y coordine el proceso de
cambio, es decir una persona con carisma y la preparacion profesional necesaria con una
actitud positiva y con sentido de pertenencia a la institucion para conseguir los objetivos

planteados.

Segun Leithwood (2009) “La labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las

intenciones compartidas de la escuela.”



El tipo de liderazgo de una institucion tiene profundas repercusiones en las personas dentro de
esta y sobre todo en lo que ésta hace. Los tipos tienen que ver con las ideas del lider y de la

institucion a lo que el liderazgo es y hace. Las posibles ideas pueden incluir:

o El ejercicio el poder: El liderazgo consiste en perseguir los propios fines. Establecer el
poder sobre los demas es un fin en si mismo y simboliza la posicion de uno como un

lider.

o Obtener vy ejercer los privilegios de un alto rango: El liderazgo se trata de llegar a la

cima y de ser reconocido como el que tiene el méas alto rango.

o Ser el jefe: El liderazgo es la supervision de la labor de la organizacion diciéndole a

todos cuando hacer qué, y premiar o disciplinar segun corresponda.

o Orientacion de las labores: El liderazgo es hacer que se realice el trabajo - eso es todo

lo que importa.

e El cuidado de las personas: El liderazgo es cuidar por aquellos que se lidera, y

asegurarse de que obtienen lo que necesitan.

e Empoderamiento: El liderazgo es ayudar a aquellos que se lidera a obtener poder y

convertirse en lideres.

e Proporcionar liderazgo moral: ElI lider, por su fortaleza de caracter y sus altos

estandares, crea expectativas y atrae a otros a su nivel.

e Proveer una visién y trabajar para alcanzarla: El liderazgo es la capacidad de vislumbrar

un objetivo y de motivar a otros a trabajar conjuntamente hacia ese objetivo.

Segun Culcay (2013) “El lider es sencillo, veraz, capaz de trabajar en grupo, capaz de expresar
libremente sus ideas, capaz de luchar por sus principios, tiene buenas relaciones humanas”. El
liderazgo es una conducta innata de cada ser pero también se puede formar dentro de un grupo

por la aceptacion que tenga y el carisma que manifieste.

A veces la gente tiene la mala idea que ser lider o estar al frente de un grupo de personas es
para poder realizar o tratar a las personas de una manera irrespetuosa y hacer sentir a los
demas su autoridad convirtiéndose en dictadores de tal forma que no aceptan una sugerencia o
piensan que tienen la Ultima palabra, durante los afios de trabajo que he pasado he podido
observar de todo un poco a diferente tipos de personas desenvolverse como lideres unos

correctos y a otros caer por sus propios errores, por ello pienso que para estar al frente de una



institucion debe ser una persona integra que este al nivel de los demas que sepa ocupar su
puesto, pero que no abuse de él, que busque integrar al grupo de trabajo, que saque a la
institucion adelante, que sepa de sus funciones y anime al resto a trabajar en unién para tengan
sentido de pertenencia y hagan su trabajo de manera mas adecuada por ello debemos conocer
el tipo de lideres que existen:

El tipo de liderazgo es la manera en que un lider logra sus propdsitos. Puede tener profundos

efectos en una institucién y su personal, y puede determinar si su funcion es eficaz o no.

El tipo de liderazgo depende de la concepcion tanto del lider como de lo que significa el
liderazgo, y de la eleccion del lider de los métodos de liderazgo mas apropiados. Dependiendo
de como se complementen dichos elementos, un lider puede adoptar una variedad de estilos,
los cuales se reflejan en la forma en que opera la institucién y la manera en que su personal

se relaciona entre si. Algunas posibilidades (muy estereotipadas) de estilos de liderazgo son:

e Autocratico: el lider controla totalmente, tomando por si mismo todas las decisiones

o Administrativo: el lider se interesa en el buen funcionamiento de la organizacién, en vez

de sus objetivos y eficacia.

o Democratico: El lider consulta con otros, fomenta la igualdad dentro de la organizacion,

pero toma las decisiones finales por si mismo.

o Colaborativo: El lider comparte el liderazgo, involucra a otros en todas las decisiones

importantes y esparce el sentido de propiedad de la organizacion.

Otra forma de ver el liderazgo es clasificandolo ya sea como transaccional (basado en
transacciones, tales como pagar a cambio de trabajo) o transformacional (basado en el
reclutamiento de personas en la bausqueda de una vision expresada por el lider, pero basada en

las necesidades y aspiraciones de éstas, lo cual tienen por objeto un cambio real.

2.2.1.5. El Bachillerato ecuatoriano.

De acuerdo a lo sefialado en la Ley Organica de Educacién y en el Acuerdo Ministerial N° 242-
11 del 5 de julio de 2011 sobre el BGU


http://www.educacion.gob.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/364-acuerdo-242-11--expedir-la-normativa-para-la-implementacion-del-nuevo-curriculo-del-bachillerato.html
http://www.educacion.gob.ec/legislacion-educativa/memorandos/doc_download/364-acuerdo-242-11--expedir-la-normativa-para-la-implementacion-del-nuevo-curriculo-del-bachillerato.html

“El Bachillerato General Unificado es el nuevo programa de estudios creado por el Ministerio de
Educacioén con el propésito de ofrecer un mejor servicio educativo para todos los jovenes que
hayan aprobado la Educacion General Béasica (EGB) tiene como triple objetivo preparar a los
estudiantes:

(a) para la vida y la participacion en una sociedad democratica,
(b) para el mundo laboral o del emprendimiento, y
(c) para continuar con sus estudios universitarios.

Todos los estudiantes deben estudiar un grupo de asignaturas centrales denominado tronco
comun, que les permite adquirir ciertos aprendizajes basicos esenciales correspondientes a su
formacion general. Ademas del tronco comun, los estudiantes pueden escoger entre dos

opciones en funcién de sus intereses: el Bachillerato en Ciencias o el Bachillerato Técnico.

Aquellos que opten por el Bachillerato en Ciencias, ademés de adquirir los aprendizajes béasicos
comunes del BGU, podran acceder a asignaturas optativas que les permitiran profundizar en
ciertas areas académicas de su interés. Los que opten por el Bachillerato Técnico también
adquiriran los aprendizajes béasicos comunes del BGU, y ademéas desarrollaran las

competencias especificas de la figura profesional que hayan elegido”.

Este nuevo bachillerato trae consigo nuevas demandas en todos los niveles de organizacion,
con la nueva Reforma Educativa esta cambiando de manera que se ofrezca un érgano rector
mas descentralizado y efectivo, la LOEI, responde a esta necesidad de cambio profunda en
nuestra educacion, se proponen diferentes niveles para esto se propone cuatro niveles de

desconcentracion de la gestion educativa con funciones especificas:

Nivel Central: Rectoria Regulacion, Planificacién, Control

Nivel zonal: Planificacion educativa, Coordinacién de distritos, control de la gestion educativa.
Nivel Distrital: Planificacion distrital, Coordinacioén del asesoramiento pedagogico, control de la
gestion educativa

Nivel Circuital: Planificacion Circuital, Coordinacion de asesoramiento pedagdégico, control de la
gestion presupuestaria del circuito

Asi mismo se plantea la organizacion de la gestion administrativa a través de cuatro procesos:



A) Procesos Gobernantes: Proporcionan directrices, politicas y planes estratégicos para el

funcionamiento de la institucion y son realizados por el directorio y /o la maxima autoridad.

B) Procesos sustantivos: Son los procesos esenciales de la institucién destinados a llevar a
cabo las actividades que permitan ejecutar efectivamente la misién, objetivos estratégicos y

politicas de la institucion.

C) Procesos adjetivos: Son aquellos que apoyan a los procesos gobernantes y sustantivo, se
encargan de proporcionar personal competente, reducir los riesgos de trabajo, preservar la
calidad de materiales, equipos y herramientas.

D) Procesos desconcentrados: Son procesos gobernantes, sustantivos y adjetivos que generan

productos y servicios en las instancias desconcentrados del Ministerio de educacion.

Con el reglamento de la L.O.E.l. y la reforma educativa estan cambiando todo el sistema
educativo ecuatoriano, se va dejando una educacién ambigua y se propone una educacion mas
dinamica, flexible, basada en aceptacion de la diversidad y la inclusion educativa, dando
oportunidad a los nifios con necesidades especiales insertarse a la educacion, el objetivo de
desconcentrar y descentralizar los servicios y mejorar los procesos de gobernabilidad
educativa y participacion ciudadana sin perder su plena articulaciéon, asi mismo permite un
acompafiamiento pedagdégico y educativo, una planificacion mas cercana al contexto social,
cultural y ambiental donde se desarrolla el proceso educativo lo cual permitird una regulacion
mas eficiente de un bachillerato que demanda un acompafiamiento agil y permanente en todos
sus ambitos, es necesario que los docentes de bachillerato tengan preparacién pedagégica ya
gque todavia hay docentes con otras especializaciones y se requiere que los docentes tomen

MAs en serio su capacitacion para que se desempefien mejor en sus funciones.

Entonces la cuestion es ¢ El profesor de bachillerato esta capacitado para responder a los
lineamientos expuestos en la actual malla curricular propuesta por gobierno nacional?

Cada uno tendra que reflexionar esta cuestion y responder conscientemente.

2.2.1.6. Reformas Educativas.

A partir del 2010, el Ministerio de Educacién propone un cambio en el curriculo con principios de
la Pedagogia critica, dentro de diferentes modelos metodoldgicos con procesos constructivistas,
donde el estudiante sea el protagonista de su propio aprendizaje con este pensamiento se

desarrollaron la LOEI y el nuevo reglamento basado en el buen vivir.



“El Reglamento concreta, norma y hace operativos los preceptos estatuidos por la LOEI.
Muestra un enfoque de respeto de derechos pero también rescata la importancia del
cumplimiento de deberes, rompe con los viejos paradigmas para asegurar mejores
aprendizajes, establece al estudiante como el centro de la gestion del sistema educativo y

contribuye a revalorizar la profesion docente”.

Entre las novedades que trae la normativa vigente desde hoy se encuentra la exigencia de
cumplimiento de normas internacionales de honestidad académica por parte de todos los
miembros de la comunidad educativa, ya que el presentar como propios productos académicos
o intelectuales que no son el resultado del esfuerzo personal no es ético y de verdad no
promueve el aprendizaje. De esta manera, se busca ciudadanos mas honestos, mas exigentes

y mas responsables, es decir profesionales con valores, ética y moral.

“El Plan Decenal de Educaciéon 2006-2015 (PDE) es un instrumento de gestion estratégica,
disefiado para implementar un conjunto de acciones pedagdgicas, técnicas, administrativas y
financieras que guian los procesos de modernizacion del sistema educativo. Su finalidad es
mejorar la calidad educativa y lograr una mayor equidad, que garantice el acceso de todos los

ciudadanos al sistema educativo y su permanencia en él.

El acompafiamiento ciudadano a su implementacién y gestion es importante, pues puede
aportar en la identificacion de nudos criticos y con propuestas de acciones viables que

fortalezcan el logro de los objetivos planteados.

El Plan Decenal de Educacidon es una politica de Estado con gran legitimidad social, ya que fue
aprobada por cerca del 70 % de los votantes ecuatorianos en plebiscito nacional y luego
ratificada con la aprobacién de la Constitucion del Ecuador en el afio 2008. Se trata de una
politica de Estado por cuanto ha trascendido la gestion de dos gobiernos. El Plan Decenal de
Educacion es el resultado de un proceso de acuerdos que en el pais vienen gestandose desde
el primer Acuerdo Nacional “Educacion Siglo XXI”, en abril de 1992. Es también un instrumento
estratégico de gestién y una guia que da perspectiva a la educacién para que, sin importar qué

ministro o ministra ocupe el cargo, las politicas sean profundizadas.

Si bien el Plan Decenal es el producto concreto de una construccion ciudadana que requiere de
la vigilancia de la sociedad civil para y durante su ejecucion, la generacién de propuestas por
parte de los ciudadanos que apoyen y fortalezcan la concrecion del PDE ha sido hasta ahora

muy limitada. El objetivo es, entonces, potenciar las capacidades existentes, y propiciar asi la



generacion de propuestas mediante el didlogo y la concertacion entre la sociedad civil y el
Estado”.

La nueva Constitucion de la Republica la que le dio su fundamentacion legal, sefiala en la
seccion quinta, Art. 26. “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un
deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y
de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusién social y condicién indispensable para
el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de

participar en el proceso educativo”.

A su vez dio paso al reglamento de la L.O.E.I donde en los dos ultimos afios se ha visto
cambios considerables en la educacién, es prioridad del estado la calidad de educacién y se
busca hacerlo evaluando a todos los actores de la comunidad educativa, en el reglamento se
observa derechos y obligaciones, también es un conjunto de normas que establecen los
principios del Buen Vivir.

El Plan Decenal de Educacibn como un instrumento de gestidén estratégica, disefiado para
implementar un conjunto de acciones pedagdgicas, técnicas, administrativas y financieras que
guien los procesos de modernizacion del sistema educativo cuya finalidad es mejorar la calidad
educativa y lograr una mayor equidad, que garantice el acceso de todos los ciudadanos al
sistema educativo y su permanencia en él, este se encuentra en vigencia desde el 2006 y se

proyecta su total implementacién hasta el 2015.

En el Plan decenal se encuentra como politica la “revalorizacién de la profesiéon docente y
mejoramiento de la formacién inicial, capacitacion permanente, condiciones de trabajo y calidad
de vida”. Con la que se busca revalorizar el rol del docente, su reconocimiento social,
econémico haciendo de su labor una profesion a la que se propone implementar una
Universidad Pedagdgica para lograr su desarrollo e implementar un sistema de capacitacion y
desarrollo profesional permanente, se intenta incrementar un salario acorde a la preparacion
docente y se esta proponiendo una recategorizacién salarial pero todavia se encuentra en

estudios.
2.2.2 Andlisis de la persona.

La familia es el nucleo de la sociedad, en ella se dan todos los primeros aprendizajes, los
valores y principios que seran vividos a lo largo de la vida de cada individuo, es también la

cuna donde a través de vivencias, ejemplo se trasmite el querer superarse el sobresalir



dentro de un entorno, hay que recordar que una persona es un ser que posee
razonamiento, conciencia y tiene identidad de modo positivo ya que la mala formacién

dentro del hogar desarrollara lo contrario a la persona que mencionamos aqui.

Es la persona positiva la que es capaz de vivir en la sociedad pues posee ademas de otras
cosas: sensibilidad, inteligencia, voluntad lo que le hace Unico y es la familia quien propicia,
motiva y orienta en forma positiva para que la persona quiera tener una formacion
profesional, luego serd la escuela quien forjara en cada individuo el querer superarse y
propiciar su formacion profesional en la carrera en la que sienta mayor habilidad o

competencia.

En este caso se debe hacer referencia a la persona del docente quien debe ser una
persona que este mentalizado en la escuela activa, donde use la ciencia y la tecnologia
como una forma de resolver los problemas sociales, conocedores de su fuerte influencia en
la creacion de grandes ideales en sus estudiantes a quienes deberia ensefiarles a pensar
en forma critica que busquen siempre la verdad, que sean emprendedores que usen la
ciencia y la tecnologia para investigar, para ayudar a su comunidad a resolver sus
necesidades sociales, entonces les toca ser docentes en una sociedad de conocimiento

donde la educacion y la tecnologia todavia no han comulgado por un mismo ideal.

2.2.2.1. Formacién Profesional.

El reconocimiento del papel preponderante del docente en el proceso educativo no implica dejar
inalterados los rasgos que histéricamente configuraron su tarea. Por el contrario, es necesario
sentar las bases de una nueva identidad y profesionalidad. Los grandes cambios
experimentados en los &mbitos social, econdémico, politico, cultural e incluso a nivel de la vida
privada de las personas, junto con las nuevas caracteristicas de los nifios y adolescentes y el
incremento constante de las demandas que la sociedad civil realiza a la escuela, nos obligan sin

duda a redefinir el oficio del docente.

Segun UNESCO (2008) “Una formaciéon profesional de docentes coordinada podria
proporcionar las competencias necesarias para utilizar metodologias y TIC mas sofisticadas
mediante cambios en el curriculo que hagan hincapié en la profundizacion de la comprension de
conocimientos escolares y en su aplicacion tanto a problemas del mundo real, como a la

pedagogia, en la que el docente actua como guia y administrador del ambiente de aprendizaje”.



Siendo las Universidades las que tienen el encargo social de la formacién de profesionales
cientificos, criticos, constructivos, transformadores y verdaderos profesionales de la época, se
debe como docentes reflexionar sobre el papel que jugan y el para qué lo se debe hacer y como
se debe actuar en un mundo ligado cada dia a la ciencia y a la tecnologia, la formacion de
maestros se debe hacer a través de estrategias pedagdgicas que involucren el dialogo y que
propongan situaciones en las cuales sea importante el ejercicio de la solidaridad y el
reconocimiento de los sentimientos del otro.

La formaciéon permanente debe ocuparse de dar a los maestros las posibilidades de cambiar
sus puntos de vista iniciales y de establecer espacios de reflexién sobre el saber y sobre el

modo de hacerlo interesante y comprensible.

En el proceso de formacion de los docentes se debe reflexionar sobre los efectos de los
medios y sobre las facilidades que brindan. Seria Util crear espacios para investigar y para
discutir las relaciones entre educacion y comunicacion. La comunicacion, como fundamento de
la competencia pedagdgica, parece ser la clave de la formacion de los docentes. No sélo como
practica sino como espacio de reflexion sobre sus condiciones de posibilidad y sobre sus
problemas. Es necesario promover la investigacion en las distintas ocasiones en que el maestro

enfrenta procesos de formacion.

Se debe cuestionar y reflexionar sobre esto ¢ La profesiéon profesional del docente responde
a las expectativas del colectivo? Esta pregunta invita a repensar en el profesionalismo de los

docentes y si su desempefio esta o no cubriendo las necesidades de la nueva sociedad.

2.2.2.1. Formacioén Inicial.

La formacion docente inicial es la mas importante puesto que son los maestros que trabajaran
con el grupo de personas que inician sus estudios y los maestros deben estar pedagdgica y
psicolégicamente bien preparados para tratar y desarrollar sus potencialidades a los jovenes en

esas edades.

La formacion docente inicial Formacion docente: un requisito de la calidad- Citado en el
Comercio- Quito- Ecuador/Abril (2009) “Es el espacio fundamental para cualquier proyecto de
transformacion educativa. Lastimosamente, en el Ecuador, esta formacion, tanto en los IPED

como en las universidades, presenta una insuficiente formacion pedagdgica-didactica y una



pobre preparacion en los contenidos de las ciencias que se van a ensefiar... un aspirante a

maestro no participa en los procesos de produccién de conocimiento pedagoégico’.

En articulo citado indica que los IPED y las universidades no estan trabajando en la formacion
pedagdgica y didactica de los docentes, lo que no garantiza que haya una educacion de calidad
la Formacion Inicial docente es la clave para el cambio Educativo el valor que se le asigna en la
actualidad a una sociedad tiene relacion entre otros factores, con el nivel de formaciéon que
poseen sus miembros y en consecuencia con su capacidad de innovacién y emprendimiento. Al
respecto, la realidad nacional en Educacién, nos define un panorama con resultados no tan

alentadores como se quisiera.

Entonces, esto hace plantearse la siguiente pregunta: ¢(COmo mejorar la calidad de las
competencias profesionales de los egresados y egresadas de la ensefianza superior, en
especial, de las carreras de Pedagogia, si efectivamente cuando alumnos y alumnas llegan a
esta instancia, sus conductas, conocimientos y habilidades son en algunos casos insuficientes y
precarios? Aqui comienza la preocupacion, ya que seran ellos y ellas los futuros responsables

de la Educacion en nuestro pais.

Uno de los puntos de partida para abordar estas dificultades, es la formacién de los futuros
docentes. Desde aqui se puede comenzar a trabajar. ¢, Como? Enfatizando la Formacion Inicial,
hacia la entrega de competencias profesionales, fortaleciendo aspectos relacionados con la
metodologia del proceso de ensefanza-aprendizaje de las diferentes especialidades; la
responsabilidad individual por los resultados de sus propias practicas pedagodgicas y la
capacidad de innovacién y emprendimiento, revirtiendo asi paulatinamente la problematica

planteada.

Sin duda es un proceso a mediano y largo plazo. Segun investigaciones desarrolladas en el
area, entre los factores que influyen en el desempefio de los profesores, se encuentran: por un
lado, los conocimientos y habilidades adquiridas durante el periodo de formacion inicial,
incluyendo aqui la labor desarrollada por los formadores, por otro los incentivos, como aspecto
que influye en la motivacion, estrechamente relacionada con el quehacer del profesor, y
finalmente la carrera docente, es decir la posibilidad de ir creciendo y desarrolldndose
profesionalmente, para resumir una buena docencia, requiere de buenos maestros, los que a su

vez necesitan de una buena formacion y una buena gestion.



2.2.2.2. Formacion profesional docente.

En la actualidad el gobierno esta muy interesado en la educacién y exige que los docentes
estén capacitados, actualizados en las nuevas corrientes de modelos pedagdgicos y formas de
educacion que ayuden al estudiante a ser el protagonista del aprendizaje, donde el docente sea
el orientador, guia; pero todavia es dificil realizar el cambio se espera que los maestros en
especial los mas antiguos que no estan acostumbrados a dichos cambios, y aquellos que no
han podido acceder a una educacién superior les cuesta aceptar los cambios y la rechazan en
voz baja por miedo a perder su trabajo, por ello es importante que se mantenga los incentivos y
estimulos econémicos para los docentes que se preparan y quieren participar en dichos
cambios para lograr los objetivos y metas propuestas.

A pesar de la importancia creciente que el gobierno, incremente programas de reforma
educativa y los especialistas asignan a las politicas tendentes al fortalecimiento profesional de

los docentes, todavia estamos lejos de tener el profesorado que se desea.

En la ultima década se reformaron el curriculum de la formacion inicial de maestros, tanto en
sus contenidos como en su estructura, fundamentos y comenzaron un proceso de reconversion

y acreditacion de las instituciones a cargo.

Sin embargo subsisten serios problemas tanto en el funcionamiento de las instituciones como
en el perfil de sus cuerpos docentes y en la organizacién, planificacion y conduccién del
subsistema formador. Aqui se propone identificar los principales problemas que presenta la
formacion docente inicial y continua en el contexto de los cambios y nuevos desafios que la

escolaridad contemporanea le plantea al oficio docente.

Cualquiera sea el cambio que se impulse los docentes siempre son interpelados desde alguin
lugar, ya sea que se los ubique como ejecutores, mediadores de lo planificado por los expertos
o en calidad de protagonistas activos y reflexivos de la transformacién. Si se habla por ejemplo
de la necesidad de incorporar las Nuevas Tecnologias de la Informacion a los procesos de
ensefianza, es probable que los gobiernos equipen a las escuelas y reformen el curriculum.
Pero inmediatamente caeran en cuenta de que es necesario capacitar a los docentes para que

utilicen las Tics en sus clases.



De lo contrario el intento fracasara. Practicamente no existe programa o iniciativa alguna de los
organismos de gobierno de la educacion que no incluya en algin momento a la formacion y

actualizacion de los docentes como &mbito de intervencion y estrategia de cambio.

Como ha sefalado Michael Fullan (2002): “la educacién del profesorado tiene el honor de ser, al
mismo tiempo el peor problema y la mejor solucion de la educacion”. La frase suena un poco
fuerte en el contexto de los sistemas educativos, atravesado por graves problemas, tales como

los problemas sociales y la crisis actual en la que vivimos.

En este sentido, cabe sefialar que si bien las politicas tendientes al fortalecimiento profesional
de los docentes y el discurso que los ubica como actores principales del cambio son una
medida justa y necesaria, produce una serie de tensiones y riesgos, en particular cuando las
politicas docentes no son acompafiadas de otras acciones y dejan inalteradas las condiciones

materiales en las que desarrollan su tarea.

En la misma linea argumental Day (1998, pg. 33) manifiesta que “es importante definir el
desarrollo profesional como multi-dimensional, como una interaccion dinamica entre las
diferentes etapas del profesorado en las que caben sus experiencias biograficas, factores

ambientales, carrera profesional, vida y fases de aprendizaje a lo largo de la vida”.

Un docente por responsabilidad a su profesién debe capacitarse de forma permanente porque
de esa forma garantiza que su labor la va a cumplir a cabalidad, pero no solo porque su
profesién asi demande sino porque debe ser una necesidad propia el querer actualizarse en

todos los temas necesarios para su quehacer diario.

2.2.2.3. Formacién Técnica.

Resolucion sobre la Educacion Técnica y la Formacioén Profesional
El  Segundo Congreso Mundial de la Internacional de la  Educacion
reunido en Washington D.C. (Estados Unidos del 25 al 29 de julio de 1998). Dice que los
jovenes deben tener la oportunidad de recibir una educacién, desarrollar y continuar sus
estudios a un nivel mas alto, que la educacién técnica debe ser reconocida con la misma
importancia que los sistemas educativos y tecnoldgicos, dentro de la ensefianza secundaria y

superior porque tiene un papel importante por la lucha de oportunidades como un remedio al



fracaso escolar y la participacion en el desarrollo socio-cultural y econémico tanto para hombres

como para mujeres que son libres de hacer elecciones no tradicionales.

Dentro de la educacion nacional es necesario integrar la formacién técnica con la formacion
permanente para elevar la calidad de educacién técnica, segun Gorichon y Alvarez (2007) de la
revista profesion docente, hay algunos aspectos que se debe considerar en la formacion de
docentes técnicos como: la actualizacion en el ambito pedagogico, pues es claro que los
docentes técnicos no son profesionales de la educacién y el proceso de formacién en la préactica
real les resultara dificil llegar a los alumnos, el actualizarse en la especialidad que impartan, lo
que pondra en juego un sinnumero de circunstancias en las que se ven inmersos los docentes

técnicos

La educacion técnica enfocada al area técnica es importante dentro de la educacién nacional,
porque es dar una oportunidad a los jévenes que buscan alternativas de estudio diferentes a las
tradicionales y buscan aportar con su trabajo al crecimiento de la sociedad en satisfacer todas
las necesidades existentes.

Pero también tanto los organismos nacionales, como internacionales estan muy preocupados
de la formacién docente sea técnica en el sentido de su formacién en técnicas para la
ensefianza-aprendizaje, puesto que es el responsable de la educacién de nifios, adolescentes
y jovenes, el capacitarlos y ayudarles a encaminar sus estudios hacia nuevos aprendizajes que
sean significativos y productivos y garantizar que los procesos de ensefianza aprendizaje que
imparte estén dentro de los estandares de calidad educativos y proyectarse en el impacto

social de sus saberes.

2.2.2.2. Formacién continUa.

Las nuevas exigencias del mercado laboral implican que estemos formados no solo en
conocimientos especificos de nuestros estudios universitarios, sino en diversas materias que lo

complementen, con el fin de conseguir una mejor adaptabilidad al puesto de trabajo.

Si bien la educacion es muy importante al concluir los estudios universitarios no significa que ya
no se tiene que estudiar mas, salir de la universidad y se tengan pocas ganas de seguir con los
libros, las clases y los apuntes y se prefiera buscar trabajo antes que estudiar, pero todo buen

profesional debe actualizarse con aquellos avances que tienen que ver con su trabajo y que



pueden obtenerse a partir de la realizacion de cursos de formacion continua, lectura de revistas,

libros y publicaciones especializadas, asistencia a talleres, conferencias o seminarios etc.

La formacion docente continGa, es entendida como desarrollo profesional y, es la estrategia
fundamental tanto para renovar su oficio, como para responder a las nuevas necesidades de la
sociedad, atendiendo a la complejidad de la tarea de ensefianza y de mediacion cultural que
realizan en sus diferentes dimensiones politica, sociocultural y pedagdgica.

La flexibilidad laboral es un factor muy valorado en el desempefio profesional o que el cambio
de puesto implique la necesidad de utilizar nuevas tecnologias. Para ello siempre es (util asistir a
este tipo de actividades de formacién complementaria que en muchas ocasiones suelen ser

facilitados por la institucién y otros se realizan a iniciativa del docente.

El punto de discusion es la formacion continua del profesorado en servicio, la cual se lleva a
cabo a lo largo de toda la practica docente, tomando a esa misma practica como eje formativo
estructurante, puesto que se presenta como una estrategia prioritaria para elevar la calidad de
la educacion y como un eje esencial en vistas del mejoramiento del sistema educativo en

general.

Si se quiere a docentes comprometidos con la educacién, las instituciones de formacion
docente deberian estar abiertas a la diversidad preparandoles para ensefiar en diferentes
contextos y realidades adquiriendo conocimientos basicos, tedricos y practicos en relacién con
la atencion a la diversidad, la adaptacion del curriculo, la evaluacion diferenciada y las
necesidades educativas mas relevantes asociadas a las diferencias sociales, culturales e
individuales, en el trabajo de investigacion de campo podemos ver que la institucién investigada
si se preocupa por la capacitaciéon permanente de sus docentes auspiciando cursos segun las

necesidades que se presenten.

2.2.2.3. Formacion del profesorado y su incidencia en el proceso de

aprendizaje.

Al estar los docentes bien preparados académicamente y de forma continua estaran al dia en
todos los métodos y técnicas de ensefianza lo que incidira en la educacién de los alumnos que

obtendran una educacion de calidad.



Una educacién de calidad es la que provee las mismas oportunidades a todos los estudiantes y
contribuye a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que aspiramos para nuestro
pais. Bajo esta vision de calidad educativa, un docente de calidad seré el que contribuye a

alcanzar estas metas, sobre todo a través de la formacion de sus estudiantes.

Es dificil determinar el impacto de un docente sobre la formacion completa del estudiante, es
decir, preparar a los estudiantes para la vida y la participacion en la sociedad democratica, para
futuros estudios y para el trabajo y el emprendimiento. Adicionalmente, se sabe que los
docentes no son los Unicos que tienen impacto sobre el aprendizaje y la formacion de los
estudiantes, ya que otros factores tales como las caracteristicas de los estudiantes, el contexto,

el desemperio de los directivos y la gestién de la escuela también lo hacen.

Asi, si existen estudios que logran determinar la influencia que tienen los docentes sobre el
aprendizaje de los estudiantes, estos estudios han determinado que un solo docente si puede
tener impacto en el aprendizaje de sus estudiantes mas alla de la influencia de otros factores.
Ademds, se ha determinado que no solo tienen un impacto positivo sobre los mejores
estudiantes: un excelente profesor tiene influencia sobre el aprendizaje de todos sus
estudiantes, independiente del nivel de heterogeneidad de su clase.

En un estudio Marzano (2001) “fraté de determinar en qué medida diferentes factores impactan
el aprendizaje de los estudiantes, y concluy6 que el impacto de: las instituciones educativas es
de aproximadamente un 7%, los docentes es de aproximadamente un 13%, y las
caracteristicas de los estudiantes es de aproximadamente 80%. Aunque el impacto que los
docentes pueden tener sobre el aprendizaje de sus estudiantes no parece ser tan grande, si es

significativo” Sanders & Rivers, (1996) citado en McKinsey & Company, (2007).

Nadie puede ser capaz de ver lo que sucedera con los estudiantes después de unos afos de
estudio a veces sucede que los alumnos excelentes en la béasica inferior al subir a los afios
superiores se cansan y simplemente ya no desean continuar sus aprendizaje, también sucede
lo contrario alumnos con dificultades se encuentran con un maestro que le estimule, le anime y
bastara para que se despliegue y sea un buen estudiante es a veces cuestion del maestro
como le haga a sus clase buenas, interesante, ludicas o lo contrario al alumno le gustara la

materia dependiendo como le proyecte el docente.



No cabe duda que un maestro tiene la responsabilidad de buscar por todos los medios el
capacitarse constantemente, para ello el gobierno nacional ha puesto en marcha la formacion
permanente, pero desea asegurarse que el dinero invertido en la capacitacion sea efectivo por
ello luego de cada capacitacion los docentes estan obligados a rendir una prueba de
comprobacién de conocimientos, con ello sabe que los maestros en verdad van aplicar lo
aprendido en los cursos impartidos, es una forma efectiva de obligar a los docentes a aplicar en
sus areas de ensefianza los conocimientos adquiridos, lo que tampoco garantiza que con todos
los conocimientos adquiridos los ponga en practica como lo aprendié siempre dependera de
muchos factores pero el mas importante sera la actitud y disposicion del docente para

proyectarse positivamente con los alumnos.

2.2.2.4. Tipos de formacién que debe tener un profesional de la educacion.

Un docente debe estar capacitado en cuanto a técnicas pedagogicas y contenidos cientificos,
sumado a los procesos de constructivo en sus clases, siempre se ha enfatizado en la necesidad

de conocer en las capacitaciones sobre metodologia, planificacién, técnicas, evaluacién etc.,

Los docentes deben estar conscientes que la practica de ensefianza aprendizaje ha cambiado
es mas importante el desarrollar destrezas que trasmitir conocimientos, se debe destacar que la
capacitacion actual debe estar enfocadas a lo que le tomaran en las pruebas de evaluaciones,
en materia de formacion profesional debe tener conocimiento de la L.O.E.I, conocimiento y
dominio de destrezas, vivencia y aplicacion de valores disposicién para capacitaciones donde
se desarrollen y promuevan conocimientos pedagégicos generales, conocimiento en su area de
ensefianza, técnicas grupales, relaciones humanas, aplicacion de evaluaciones, disposicion

para trabajar con nifios o adolescentes.

Los procesos de gestion de la formacién continua y gestién de la formacion permanente son
contrarios dialécticos que se dan en unidad, esto significa que si en el proceso de gestion de la
formacion docente del profesor universitario, no se tienen en cuenta las necesidades que
plantea la realidad profesional en que se desenvuelve, su formacion no respondera a éstas y

corre el riesgo de no ser pertinente.

Es justo este cuestionamiento, al que todos los docentes deben responder ¢Cuales son las

necesidades de formacién actual de los docentes de bachillerato? Cada docente tendria



una necesidad distinta de acuerdo a su area de ensefianza y de acuerdo al grupo social con el

que trabaja, depende también del lugar donde trabaje sea el campo o la ciudad.

2.2.2.5. Caracteristicas de un buen docente.

En la sociedad actual es imprescindible que los profesionales tengan habilidades necesarias
para su desempefio, la formacién y capacitacion permanente son la garantia del éxito de sus

funciones.

La educaciéon integral de las nuevas generaciones es una actividad profesional de gran
responsabilidad el orientar e incentivar el desarrollo del caracter, la inteligencia y la
personalidad de los estudiantes no es una tarea sencilla, pues el docente tiene que propiciar
aprendizajes significativos y productivos lo que conlleva que él debe dominar los conocimientos
de sus saberes, pero aunque tenga todos los titulos si es que no sabe llegar al alumno no le
sirve de nada su preparacion, un buen profesor siempre esta dispuesto a dar lo mejor de si
mismo en todo momento, busca siempre el bien comun; desarrolla un gran espiritu de iniciativa;
es responsable y creativo; analiza problemas y conflictos, y toma decisiones para resolverlos y
superarlos; ensefia a aplicar los conocimientos tedricos a la préactica profesional, y ensefia a

investigar lo que no sabe.

Estas actitudes y comportamientos son transmitidos a los alumnos en forma directa, por lo
tanto, la formacién profesional no se aprende en los libros sino imitando a los maestros, de ahi

la gran responsabilidad de éstos en inculcar los mejores valores y las mejores actitudes.

Se debe considerar que las caracteristicas que mas sobresalen en un buen profesor seria que
domine y maneje los conocimientos que ensefia, que conozca y maneje técnicas y métodos
activos de ensefianza, que planifique las actividades que va a realizar con anterioridad, que sea
un facilitador un guia para sus alumnos ayudandoles a tener aprendizajes significativos y
productivos, que de la informacion necesaria a los representantes de sus alumnos en forma
ética y oportuna, que cree ambientes apropiados para el aprendizaje, sea un investigador

permanente y ayude al desarrollo de la comunidad.

Un verdadero maestro debe demostrar su vocacion en forma clara evidente tener siempre una
actitud positiva y en lo posible tratar de motivar siempre a sus alumnos a ser mejores cada dia a

través del ejemplo, pero sobre todo con paciencia y constancia.



2.2.2.6. Profesionalizacion de la ensefanza.

La profesionalidad del docente esta en cdmo se maneje dentro de su desempefio profesional,
de él depende que lo categoricen como un profesional de la docencia o como solo docente, su
nivel de capacitacion y sus estudios lo haran mas competente como persona como hemos visto
a lo largo de este trabajo el ser integro, ético y el conocimiento, dominio y manejo de sus

saberes, lo categorizaran como profesional de la ensefianza.

Como indica Pérez , (1998) “Bien lejos del concepto clasico de profesionalidad docente como
posesion individual del conocimiento experto y el dominio de habilidades, la practica profesional
del docente es, a mi entender, un proceso de accién y reflexion cooperativa, de indagacién y
experimentacion, donde el profesor aprende al ensefiar y ensefia porque aprende, interviene
para facilitar y no imponer ni sustituir la comprension de los alumnos, y al reflexionar sobre su

intervencion ejerce y desarrolla su propia comprension”

En su exhaustivo trabajo sobre la profesiéon docente (Goodson y Hargreaves, 1996), agrupan
las diferentes acepciones del término en torno a cinco ideas o formas de entender la profesion

docente:

Profesionalismo clasico: compara a la docencia con otras profesiones en un altos estatus social
y se caracteriza por tener conocimiento profesional, ética y autorregulaciones

Profesionalismo flexible: se basa en la cultura de colaboracion es decir ayuda en otras areas
profesionales para el adelanto de su comunidad.

Profesionalismo préctico: este desea dar dignidad al conocimiento practico de las personas que
realizan una tarea, la validez y pertinencia de la experiencia docente, en otros momentos vista
como una debilidad de la profesién, es considerada como fundamental y una fuente valida de
conocimiento, mas alla de la oposicién teoria-practica.

Profesionalismo expandido: Una cuarta idea sobre la profesionalizacion docente se nos
presenta en términos de contraposicion entre expansion y regresion. De forma un tanto
maniquea se presenta la imagen de un profesional en regresiéon como limitado al aqui y ahora,
con habilidades derivadas de la experiencia, con los acontecimientos de clase percibidos
aisladamente, concibiendo la metodologia como introspeccion, valorando la autonomia

individual, con escasa participacion en actividades distintas de las profesionales, poca lectura



de temas profesionales o limitada exclusivamente a actividades préacticas. En definitiva, la

profesién de la ensefianza es vista como una tarea de naturaleza intuitiva.

Profesionalismo complejo: El argumento que fundamenta esta quinta orientacion de la
concepcidn del profesionalismo docente se basa en que las profesiones deberian juzgarse por
la complejidad del trabajo que realizan, situando la ensefianza en esta categoria. Esta
complejidad se apoya en que se necesitan habilidades de resolucion de problemas, la
implementacién de estrategias de aprendizaje cooperativo y habilidades de pensamiento

complejo.

2.2.2.7. La capacitacién en niveles formativos, como parte del desarrollo

educativo.

Los docentes son considerados valiosos siempre que estén actualizados, capacitados pues es
la Unica forma de garantizar una verdadera calidad de educacién; porque el docente capacitado

pondra en practica los conocimientos que adquiri6é en la capacitacion.

Con la actual Reforma educativa se requiere que todos los actores de la comunidad educativa
revisen su perfil, pues esta requiere de cambios profundos que solo se daran cuando todos
conozcamos la ley y la apliquemos, el estado invierte mucho dinero en la capacitacion de los
docente; pero depende de los docentes el estar en disposicién y tener la mentalidad abierta a
los cambios.

Segun Murillo, (2006) “Un nuevo sistema de capacitacion docente debera ser continua y
enfocada a: Definir las caracteristicas del rol del profesor actual, ya sea desde una perspectiva
de protagonismo docente, en la conocida tarea de “transmision, o bien entendiendo al docente
como organizador de las situaciones de aprendizaje, y un mediador de un proceso de

construccion conjunta con los estudiantes”,

El cambiar a los docentes, a los alumnos y a los padres su forma de ver la educacion es muy
complicado, porque solo el tiempo dira si los resultados del cambio de la educacion es o0 no
correcto mientras tanto les toca a todos a desaprender los modos tradicionales y memoristicos,

para aprender a aprender segun el pensamiento de la nueva escuela.



Como nos indica Valenzuela, (2011) el capital humano es el mas importante dentro de una
institucion por ello debe destinar los recursos necesarios para la capacitacion y actualizacion de
los docentes tener como politica institucional el promover, incentivar al desarrollo profesional de
los docentes, al mismo tiempo también evaluar el desempefio docente regularmente para

asegurar la calidad de la educacion.

Si el punto de partida es la preparacion del docente para llegar al estudiante para ayudarle a
aprender y el docente logro obtener un titulo de tercer nivel que para muchos de ellos es la
meta final de su preparacion académica, seria imprescindible preguntarse lo siguiente ¢La
formacion de pregrado ha sido la suficiente para incursionar en el ambito de la profesion
docente? A todas las personas nos cuesta mucho sacrificio el prepararnos en una profesiéon u
obtener un nuevo titulo pero es muy importante que haya la motivacién y el reconocimiento a

dicho esfuerzo como lo hace el gobierno nacional con los docentes fiscales.

2.2.3 Andlisis de la tarea educativa.

En la actualidad es muy comun escuchar el término “calidad educativa” pues no podemos
hablar de una calidad educativa o de calidad porque todavia no se han realizado las debidas
evaluaciones para que den fe que se esta dando una educacion de calidad en los centros
educativos sean de preparatoria, basica, bachillerato o universitario, es verdad que se esta
viviendo cambio profundos e importantes como es la aplicacion del Plan Decenal donde se
quiere dar una transformacién a la educacion ecuatoriana cambiando desde los procesos y
modelos educativos donde la educacion es descentralizada, donde es importante el desarrollo
de destrezas la retroalimentacién, la innovacion del curriculo, la actualizaciéon de metodologias
del modelo socio-critico dan cuenta que el alumno es el protagonista y responsable de su
aprendizaje y alcanzar los estandares de calidad propuestos por el Ministerio de Educacion

fundamentados en el concepto del Buen Vivir.

Si pretendemos dar una educacion de calidad es muy importante capacitar adecuadamente a
los docentes, los mismos desean recibir capacitacion y también desean continuar sus estudios
de cuarto nivel por lo que se hace imprescindible que el Ministerio de Educacion busque la
manera de impartir cursos con capacitadores eficientes que cumplan con las expectativas

esperadas por la comunidad educativa, sobre todo de los docentes ecuatorianos.



2.2.3.1. Lafuncion del gestor educativo.

El gestor educativo es quien esta al frente de la institucion es decir la orienta y lidera, se
encarga del planeamiento estratégico, del clima organizacional, de la mediacién en la resolucion
de conflictos y del mejoramiento continuo, esta firmemente comprometido con el mejoramiento y
trasformacion de la educacion a los cambios y politicas de la sociedad, a las demandas y
necesidades de su comunidad.

En el ejercicio de su gestién estd comprometido con la innovacion de procesos de aprendizaje,
de la capacitacidén de sus docentes, de la motivacién y buenas relaciones interpersonales ejerce

un liderazgo democrético, compartido donde prepara a otros docentes como futuros lideres.

Segun Correa, Alvarez, Correa de U, (2008) “Es un buen gestor del tiempo y las acciones que
conducen a la consecucion de los objetivos, es capaz de elaborar y gestionar presupuestos y de
hacer seguimiento de las finanzas. Un gestor sabe que dirigir es organizar, es decir, sabe crear
estructuras en el plano formal de la organizacion, dotarlas de personal cualificado y definir con

claridad perfiles y roles, facilitar los recursos para que el personal trabaje con sentido de logro.

Un buen gestor es el que se mantiene dentro de la ley cumple y hace cumplir lo establecido por
el Ministerio de Educacion, es una persona integra con ética profesional conoce de sus
funciones y se desempefa positivamente, conduce en forma adecuada oportuna y prudente a

todo un cuerpo de docentes que trabajan por el bien comun de la comunidad.
2.2.3.2. Lafuncidén docente.

Si se compara la educacién solo hasta hace pocos afios atras, se observa que el docente era el
gue ensefiaba un conjunto de contenidos extensos que probaban la memoria de sus alumnos,
quienes eran los que mas supuestamente aprendian y se premiaba como mejor alumno aquel

gue era capaz de dar textualmente lo aprendido.

Pero en lo respecta a razonamiento era y es actualmente un problema, vemos ahora el
resultado de 12 afios de estudios con este sistema, los jovenes que rindieron las pruebas del
Senescyt no pudieron pasar la mayoria, para sorpresa de todos los que supuestamente no eran
buenos con su memoria pasaron las pruebas de mejor forma de que los que se esperaba un
mejor desempefio, con lo cual se concluye que el resultado de estas pruebas también fueron

una evaluacion a los docentes y a su funcion especificamente.



A raiz de esto los docentes dan méas énfasis en el razonamiento, l6gico-matematico, linguistico,
y los jovenes se interesan mas por lo que acontece en el mundo y revisan lo sucedido en la
historia hasta ahora, es decir que es un fuerte llamado a la tarea y funcion del docente, alumnos

y padres de familia.

Entonces que hacen los docentes como pilar fundamental de la educacion es simple y
complejo, porque tienen que trabajar de acuerdo a lo Ultimo de la gestiébn educativa deben
cumplir con los estandares de calidad, a través de un modelo de escuela activa en la que los
estudiantes sean los protagonistas, incentivarlos a la investigacion, motivarlos a descubrir los

conocimientos, de alli diremos que la funcién principal del docente es ser: Activo.

El alumnado ha de ser participe en la construccion del conocimiento y desarrollar habilidades

como la capacidad de busqueda, analisis y sintesis de la informacion.

Auténomo. Como docentes, no tienen que dar todo por hecho. Han de motivar la capacidad de
aprendizaje autbnomo. Para ello, deben de existir areas de conocimiento que sean investigadas

por los propios alumnos.

Adaptado. Se deben considerar las posibilidades, necesidades de formacion y estilos de

aprendizaje de diferentes tipos de alumnos.

Colaborativo. El alumnado no sélo debe adquirir conocimientos. Ademas, se debe desarrollar
habilidades para relacionarse con los demas, saber escuchar, comunicar sus ideas de forma

adecuada y, en definitiva, trabajar en colaboracioén con los demas.

Constructivo. Se ha de procurar que la nueva informacion se elabore y construya a partir de la
gue se tiene, con lo que estara contribuyendo a que los alumnos alcancen aprendizajes
significativos y relevantes, orientados a metas. De esta manera los objetivos de aprendizaje se
hacen claros y los alumnos cuentan con mayor facilidad para elegir la via que consideren mas

adecuada para la consecucion de tales metas.

Diagnostico. Nos puede permitir conocer el punto de partida del alumnado, asi como los

progresos que se vayan sucediendo en su aprendizaje.

Reflexivo. Con ello iniciamos la oportunidad de poder tomar conciencia sobre cémo aprenden

nuestros alumnos, con el fin de que puedan introducir mejoras en dicho proceso.



Centrado en problemas y casos. Los casos y la resolucion de situaciones problematicas se
constituyen en estrategias adecuadas para conseguir que los alumnos se impliquen en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, proporcionando nuevas alternativas para la transmision y

facilitacion del conocimiento y para la mejora del proceso formativo.

En la actualidad los docentes son muy preocupados en conocer Yy actualizarse en todo curso
propuesto, pero también se observa la falta de capacitadores en temas que se necesiten como
es en la preparacion de evaluaciones estructuradas o el desarrollar el razonamiento légico-
matematico o linguistico, hay editoriales que han impartido talleres cortos sobre estos temas,
pero realmente se necesita que sean mas concisos y profundos para que los maestros puedan
aplicar en sus clases desde los primeros afios de educacion, el tema de actualidad también lo
es el uso de las Tics en las aulas y los maestros desean innovarse en este tema para aplicar en

sus clases.
2.2.3.3. Lafuncion del entorno familiar.

Como se observé en el andlisis de la persona, la familia es el nucleo de la sociedad y parte
fundamental en la vida de todos los seres humanos, el ambiente familiar esta compuesto por los
miembros de la familia que comparten el mismo espacio que tienen una relacién de amor,

respeto, cada familia tiene sus propias caracteristicas.

Cada familia es diferente, de alli que la primera escuela es en el hogar, dentro del seno de la
familia donde se educan o deseducan los hijos, el entorno familiar tiene sus propias funciones y
son los padres los que tienen gran influencia en el comportamiento que sea positivo y
constructivo o lo contrario, por ello es importante antes de formar una familia, se tenga claro el
compromiso voluntario que conlleva a una gran responsabilidad como es el educar a los hijos
de forma adecuada, con valores y principios, para que luego en la escuela no tenga dificultades

las cuales son el desencadenamiento de la falta o carencia de afecto y atencion.

Una de las mas grandes dificultades que enfrenta hoy en dia la educacion es que los
estudiantes provienen de hogares disfuncionales, o de segundos o terceros matrimonios a mas
de la falta de atencion de los padres a los hijos por falta de tiempo, por sus mdultiples
compromisos sociales etc., lo que provoca en el nifio una inestabilidad emocional y por ende

dificultades en el aprendizaje o falta de atencion.



Es de vital importancia que los padres asuman su responsabilidad en la educacion de sus hijos
para que ellos sientan el apoyo de sus padres y cumplan su parte en la educacién que es
desarrollarse en forma saludable.

En la (L.O.E.l. Capitulo V, Art. 13 Obligaciones) nos dice que los padres o representantes de
los estudiantes deben apoyarles y realizar un seguimiento a su aprendizaje, deben propiciar una
ambiente adecuado para el buen desarrollo de su hijo/a, hacer correcto uso del tiempo libre en
actividades extracurriculares que complementen el desarrollo, fisico, emocional, psiquico-social,
pienso que si los padres solo propiciaran un ambiente adecuado para los estudiantes de
cualquier nivel tendriamos estudiantes con principios y valores, a los docentes no les costara
tanto trabajo el cimentar reglas y valores que tanta falta hacen en estos tiempos porque el

aprendizaje viene por afiadidura.
2.2.3.4. Lafuncion del estudiante.

En la educacién tradicional el alumno era considerado como un ser incapaz de saber algo y que
debia aprender todo, el maestro era el Unico que tenia los conocimientos y era capaz de

transferirlos, el estudiante era un mero receptor y su evaluacion era memoristica.

Actualmente un alumno es el protagonista dentro del aula, debe cumplir con algunos aspectos
COmMO Ser una persona respetuosa consigo mismo y con los demas, es necesario que tenga la
disposicién para aprender y trabajar con todo lo que su maestro le pida, debe solicitar o pedir a
los maestros que le expliqguen lo que él no entendi6 y si necesita refuerzo, solicitar
retroalimentaciéon, recordar que para desarrollarse es necesario que investigue, descubra,
cuestione, argumente lo que le va a servir para su aprendizaje y en lo posterior para su mejor
desarrollo escolar, en los momentos actuales el alumno tiene un papel activo donde él es quien
elabora su conocimiento, el maestro que es el mediador o facilitador ayudara a que tenga

aprendizajes significativos y productivos.

Segun la (LOEI, Registro Oficial N° 417, ART. 8) dice que el estudiante debe asistir
regularmente a clases cumplir con sus obligaciones derivadas del proceso de ensefianza-
aprendizaje, participar en la evaluacion de manera permanente en procesos internos y externos
que validen su interaprendizaje, buscar la excelencia académica ser transparentes en sus
tareas y caer en la deshonestidad académica, ser respetuosos tolerantes, buscar el bien comuin

participar en actividades de la institucién y consejo estudiantil etc.



2.2.3.5. COmo ensefiar y cdmo aprender.

Todo docente debe conocer lo mas basico de teorias del aprendizaje, para poder elegir la
corriente de pensamiento como el constructivismo, teorias como las Ausubel, Vygotsky,
Decroly, Dewey etc., y los estudios de psicélogos como Jean Piaget, Novak, Gardner, en ellas
encontraremos sin duda técnicas que nos ayuden a obtener el maximo rendimiento de nuestros

estudiantes, resumimos algunas de las teorias mas conocidas.

TEORIAS DEL | CARACTERISTICAS PRINCIPALES
APRENDIZAJE COGNITIVO

Jean Piaget (1896 -1980): | Los nuevos aprendizajes se desarrollan en base de las
Desarrollo de la Inteligencia. experiencias existentes, mediante el proceso de

asimilacién y acomodacion.

Respeta los estadios del desarrollo cognitivo.

Bruner: Aprendizaje  por | Los contenidos deben ser percibidos como un conjunto

Descubrimiento de problemas que el estudiante debe resolver.
Ausubel: Aprendizaje | La importancia de los conocimientos previos, en el
Significativo desarrollo de nuevos conocimientos, para conseguir

aprendizajes significativos en el proceso educativo.

Joseph D. Novak: Aprendizaje | Es una construccidon, se produce a partir de los
Constructivista. conflictos cognitivos que modifican los esquemas de

conocimiento.

Jone, 1991: Aprendizaje | Utiliza estrategias cognitivas y meta-cognitivas.
Estratégico.

El aprendizaje se da en fases o en ciclos.

Son aprendizajes aplicables a la vida real.

La evaluaciéon es dinamica e informal, los estudiantes

aplican lo que aprendieron.




Howard Gardner, 1983: | Cada persona puede desarrollar algun tipo de
Aprendizaje segun las | inteligencia en un cierto nivel de complejidad.

Inteligencias Multiples.
Los grupos se forman basados en sus propios

intereses.

Hay muchas maneras de ser inteligente dentro de cada

requerimiento.

Fuente: Trabajo de Modelos Pedagdgicos y Disefio curricular
Elaborado por: Lcda. Ménica Arévalo

Se debe siempre procurar que los aprendizaje sean realizados por los estudiantes, pues ellos
son los protagonistas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, si se observa la teoria de
Ausubel llamada la teoria de “Aprendizajes Significativos” (tomado del Curso de Didactica y
Pedagdgica) y es la que mas he mencionado en el transcurso de mi trabajo, y porque es la que
esta aplicandose, segun esta teoria el nifio ya posee estructuras mentales basicas y se van

incorporando con las nuevas experiencias que le dan los aprendizajes.

Otro elemento importante es los preconceptos que posee adquiridos del contexto social que
proviene e alli lo importante del aporte de la familia, los aprendizajes se dan con las estructuras
mentales se van creando con los conocimientos que tiene y los nuevos que le da el profesor,
estos son procesos que se dan en su mente y van formando redes organicas de ideas,
conceptos, relaciones, que se van interactuando unas con otras se van asimilando a medida
que se cimenten las nuevas con las que ya habian se modificaran después que se hayan

asimilado.

Del Resumen de la Teoria del aprendizaje significativo de David Ausubel, (1978) Por tanto
aprender significativamente quiere decir poder atribuir significado al nuevo contenido de
aprendizaje dicha atribucion solo puede efectuarse a partir de lo que ya se conoce. Para que de

un aprendizaje significativo se requiere de:

a) la significatividad légica: esta depende de dos factores uno que el tema que va
aprender sea importante, necesario debe ser logico, bien organizado y
coherente, segundo que el nivel de ensefianza es de acuerdo a la etapa de

desarrollo que este el estudiante,



b) la significatividad psicoldgica: también depende de dos factores a) el estudiante
debe tener conocimientos previos que estén relacionados con lo que va aprender
y que el estudiante desee aprender es decir que haya disposicion para el
aprendizaje.
Como ya se observo algo de las teorias cognitivas, estas nos ayudan para saber como ensefiar

y como aprenden los estudiantes dentro del aula.

Es importante entonces que el docente tenga la capacidad de desempefarse adecuadamente,
este capacitado y actualizado, pero el alumno también deber tener la predisposicion de
aprender, la voluntad de hacer y el querer ser mejor, para que el docente haga lo suyo y el

alumno lo que le toca solo asi se lograréa excelentes resultados en la ensefianza aprendizaje.



2.4. CURSOS DE FORMACION

En toda institucion educativa los docentes indican la falta de capacitacion, hasta hace unos
afios atras no se sentia tanto la necesidad de capacitarse en forma permanente, mas
actualmente con todos los procesos de cambio que se estd viviendo se hace necesario y
urgente que los docentes estén capacitados para poder hacer frente a los nuevos retos que les

impone con la Reforma Educativa y se pueda desempefarse mejor en su rol.

Si consideramos que la profesién de ser docentes no se termina de aprender y que deben ser
innovadores, investigadores para aplicar las nuevas técnicas y metodologias que se van
descubriendo o dando valor como las que anteriormente se menciond, pero en materia de
cursos de formacion los docentes necesitan de cursos enfocados a el desarrollo de técnicas y
metodologias constructivistas basadas en la escuela activa, conocimientos de desarrollo de
destrezas y habilidades de los estudiantes dentro del aula, planificacién y elaboracion de
material para la realizar la inclusibn educativa, técnicas para refuerzo y recuperacion
pedagdgica de los alumnos con necesidades especiales, que estos sean talleres practicos
donde se ponga en juego la creatividad y habilidad de los docentes en buscar formas para

ayudar a los estudiantes que mas nos necesitan.

El estado exige el cumplimiento a cabalidad de todas las reglas dadas en la Constitucion. LOEI,
El Reglamento de la LOEI, para que los docentes den una educacién de calidad pero poco o
nada se hace por capacitar a los docentes sobre los temas que se desea que el docente
domine, conozca y aplique, pienso que el estado no solo debe exigir también debe dar la
solucién porque todos necesitan trabajar les gusta lo que hacen pero se sienten presionados
por no saber exactamente como hacerlo, y si es correcto o no lo que se hace, por ello se debio
haber preparado a los docentes sobre los temas importantes como son el cambio en la

educacion y la forma de aplicar la ensefianza- aprendizaje a los estudiantes.
2.4.1. Definicion e importancia en la capacitacion docente.

En el diccionario pedagdgico Saavedra R (2008) dice que tradicionalmente se considera que la
formacion de los docentes debe estar basada en un aprendizaje llamado ensayo- error, y que
aprenderian a desarrollar destrezas de ensefianza siendo observadores de las clases de otros
docentes donde los conocimientos y aprendizaje de ensefiar seria basado en realidades

concretas.



Otra definicién segun los ENSAYOS, Estudios Pedagogicos XXXIII, N° 2: 131-153 (2007) donde
se indica que la formacion profesional esta vista desde un enfoque de competencias la cual se
presenta bajo una dualidad, en que la una manifiesta sobre la elaboracion de programas de
formacion donde la competencia es la base y la otra habla de un proceso institucional que sirve
para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje y tiene como base la habilidad de aprender
a aprender, lo que con esta dualidad mejoraria la calidad de la educacion y los estudiantes

estarian mas motivados para el aprendizaje de nuevos conocimientos.

El ser docente es una de las profesiones mas fascinantes porque se obliga a estar actualizado y
a revisar las areas de su ensefianza constantemente, por el hecho de estar delante de un grupo
de estudiantes estd sometido a una critica constante, pero en ocasiones el docente siente la
necesidad de actualizarse en metodologias y técnicas de aprendizaje que le ayuden a saber
como enseflar a sus estudiantes motivandoles, incentivAndoles a desarrollarse y a ser

protagonista de su propio aprendizaje.

Las instituciones educativas que se interesen en la formacién permanente de los docentes
deben estar dispuestas a destinar los recursos econdémicos necesarios para la inversion,
pensando en que los docentes son una excelente inversion para obtener una educacién de
calidad y por ende el prestigio de una institucién educativa, por ello es muy importante que se
dé la capacitacion docente tanto por parte del estado donde puedan participar todos los
docentes tanto fiscales, fisco-misionales y particulares, porque en estos Ultimos afios el
beneficio de capacitacion del estado ha sido Unicamente para los profesores que pertenecen al

Magisterio Nacional.
2.4.2. Ventajas e inconvenientes.

La capacitacion docente exige del docente estar al dia en sus conocimientos, técnicas,
estrategias y metodologias, ser un lider dentro de su aula, lo que le ayuda a desempefiarse
mejor dentro de sus funciones; pero muchas de las veces su labor no es reconocida. Dentro de

la capacitacion profesional encontramos ventajas y algunos inconvenientes veamos asi:
Ventajas:

El docente al capacitarse implementa todos sus conocimientos nuevos en el aula, asi se sentira

satisfecho de su labor.



Otra ventaja es que los aprendizajes que desarrolla con sus estudiantes son significativos y
productivos.

Implementard las Tics como una forma de ensefianza aprendizaje ampliando el contexto de sus

alumnos.

El docente realizard& de mejor manera su planificacion y aplicarda mejor el refuerzo y

retroalimentacion con sus estudiantes

No le constara trabajo realizar la inclusién educativa dentro de su aula, ni reconocer a los

alumnos con dificultades de aprendizaje.

Inconvenientes:

El mayor inconveniente para la mayoria de docentes es el hecho que no se dan los cursos para
sus areas de conocimientos, los horarios que se imponen para los cursos de capacitacion, el
alto costo de los cursos de capacitacion, La falta de informacion o difusiébn de los cursos a
dictarse, la mayoria de los docentes no les agrada la evaluacién al final del curso de

capacitacion porque si no aprueba el curso tienen sanciones (esto para los fiscales)

Otro inconveniente es la falta de apoyo de las autoridades de la institucién a todos los docentes,
porque solo tienen acceso algunos a becas, debido a que los docentes luego de que la
institucion les paga los estudios en el caso de PHD en el extranjero, los docentes abandonan la
institucion educativa haciendo que la inversion en ese docente, se considere no una buena
inversion, la institucion educativa debe considerar adecuadamente a quien ayuda para estudios

superiores en el extranjero, si esta de verdad comprometido con la institucion.

2.4.3. Disefio, planificacién y recursos de cursos formativos.

Una institucién educativa para disefar, planificar y destinar los recursos necesarios para la
capacitacion docente debe basarse en el andlisis de la institucion y priorizar los temas mas
urgentes que se necesiten para mejorar su calidad de educacién, comprometiendo a los

docentes con su disposicion, colaboracion y asistencia.

La idea de capacitar a los docentes es potencializar las capacidades del talento humano, para
cubrir las necesidades de formacion detectadas segun (Tejada, Navio. 2004) por ello sugerimos

seguir los siguientes pasos:



Contexto Laboral

1) Organizacion del trabajo de formacion

2) Gestion de recursos humanos

Planificacion de la Formacion

1) Andlisis y deteccion de necesidades

2) Elaboracién de planes y programas
Disefio Curricular de la Formacion

1) Planeacién de cursos de Formacién

2) Especificacion de objetivos

3) Seleccién y secuenciacion de contenidos
4) Estrategias metodologicas

5) Seleccion y empleo de medios

Desarrollo Curricular de la Formacion

1) Habilidades didacticas del formador — Comunicacién en el aula
2) Condicionamientos en el proceso E-A- Procesos y métodos de motivacion

3) Procesos y dinAmicas d grupos

Evaluacion de la Formacioén

1) Evaluacion de la formacion
2) Evaluacion de los aprendizajes

3) Empleo de instrumentos y técnicas de evaluacion

También se puede elaborar disefiar, planificar y destinar los recursos en una estructura mas

sencilla donde consten:

1) Datos Informativos
2) Justificacion

3) Fundamentacién
4) Obijetivos



5) Politicas

6) Contenidos

7) Estrategias metodoldgicas
8) Evaluacion

9) Cronograma

10) Bibliografia

Se debe considerar que existen muchos modelos a seguir pero se tendra que elegir el que mas

se acomode a la realidad de la institucion y la que la instituciéon pueda costearse.
2.4.4. Importancia en la formacion del profesional de la Docencia.

El papel del docente en la educacion actual es fundamental, si bien el alumno es el protagonista
del proceso E-A, no seria nada sin la guia y orientacion de los docentes, a diferencia de la
escuela tradicional donde el maestro solo se preparaba en base al contenido cientifico, poco o
nada se daba importancia al alumno porque era un simple receptor y repetidor memoristico de
los conocimientos del maestro, en la actualidad a nivel mundial la preocupacién por la
educacién se ha hecho presente todos los gobiernos estan preocupados por la forma de recibir
la educacion los estudiantes y se han creado un sin ndmero de leyes, codigos para garantizar el
bienestar de los nifios, adolescentes en general, se procura que los docentes se actualicen para

que sean ellos quienes mejoren la educacion y se alcance niveles mas altos es decir de calidad.

Los pueblos no progresan si no se educan, el mundo esta en constante cambio y se requiere
que todos aporten su granito de arena desde su estado, profesién, pero nada cambiara si la
mentalidad del pueblo no cambia y solo cambiara si la educacién mejora y para ello es
necesario que los docentes quienes son los encargados de esta transformacion estén
capacitados, actualizados para que los profesionales que salen de las universidades sean

competentes y productivos busquen el progreso y adelanto de su comunidad, ciudad y pais.

Es necesario que los docentes incrementen en sus aulas el uso de las TIC, mejorar los
procesos de ensefianza aprendizaje, tener presente que el éxito de los alumnos es el éxito del
maestro, actualmente el fracaso de los alumnos es un cuestionamiento para el docente, porque
no se ha preocupado de su recuperacion o retroalimentacion, es muy importante que el docente
se concientice de su papel fundamental dentro de la educacion y dela necesidad de una

capacitacion permanente donde ponga en juego su creatividad, que siempre piense en los



estudiantes los motive y cree en ellos el interés por estudiar de ser mejores cada dia porque de
ellos depende el futuro de todos.



CAPITULO 2: METODOLOGIA



2.1. Contexto

La instituciéon investigada, es el colegio Técnico Salesiano esta ubicado al Sur en la parroquia
Yanuncay, en una parte muy importante de la ciudad dentro del sector urbano, al cual asisten
alumnos de toda clase social, es Fiscomisional, la pensién de los alumnos es categorizada por

su nivel econémico.

En sus inicios el Siervo de Dios Padre Carlos Crespi Croci, hacido en Legnano-Italia el 29 de
mayo de 1891 y muerto en Cuenca el 30 de abril de 1982, funda primero la Escuela de Artes y
Oficios el 10 de enero de 1938, el cual al inicio recibié el nombre de Cornelio Merchan y
funcionaba en un gran edificio en el barrio Maria Auxiliadora, en terrenos donados por este
filantropo cuencano, quien fuera el mayor benefactor de los salesianos de aquella época.
Cornelio Merchan fue su patrono hasta cuando en 1967 se traslada a su nuevo edificio de El
Vecino, en donde hoy funciona la Universidad Politécnica Salesiana.

A finales de 1996 se inicia el paso de la Comunidad Salesiana del Colegio Técnico Salesiano a
Yanuncay, y los alumnos del Colegio Técnico Salesiano pasan a recibir clases en el edificio que
fuera del Agrondmico Salesiano. En al afio 2009 se completa el traslado total del Colegio
Técnico a Yanuncay, donde se construyeron un nuevo bloque de aulas y los locales de todos

los talleres.

MISION

La misiéon del Colegio Técnico Salesiano es educar evangelizando y evangelizar educando con
excelencia humana y académica a los adolescentes y jovenes de la region. Fieles al ideal de
Don Bosco, formamos “buenos cristianos y honrados ciudadanos’, actores

sociales responsables con vision critica de la realidad

VISION

El Colegio Técnico Salesiano es un centro educativo lider en la excelencia académica y
humana que estimula la creatividad y la investigacion. Bajo los principios de reciprocidad y
solidaridad desarrolla procesos educativo-pastorales integrales, significativos y de calidad
gracias a la corresponsabilidad de los actores sociales de la Comunidad Educativo

Pastoral y del protagonismo juvenil.



OBJETIVOS
La educacion que se imparte en la Unidad Educativa Técnico Salesiano se fundamente en
la razon, religion y amabilidad, principios basicos del sistema educativo de Don Bosco.

(informacion compartida por Alvarez, L. 2013)

Tabla N° 2.1 DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION

DATOS
Nombre de la institucion UNIDAD EDUCATIVA
educativa “TECNICO SALESIANO”
Provincia Azuay
Canton Cuenca
Tipo de institucion Fiscomisional
Tipo de bachillerato que ofrece: Bachillerato en Ciencias

Bachillerato Técnico:

Instalaciones, equipos y maquinas eléctricas.

Mecanizado y construcciones metalicas

Electromecéanica automotriz

Mecatrénica

Aplicaciones informéticas

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.

La institucién cuenta con seis bachilleratos, es uno de los colegios mas importantes de la ciudad

por su contribucién a la educacién y el desarrollo técnico de su alumnado.
2.2. Participantes

La institucién escogida para la investigacion fue el Colegio Técnico Salesiano, cuenta con 105
docentes en bachillerato, su Rector y su personal se caracteriza por su carisma propio de los
salesianos colaboradores, serviciales, luego de solicitar autorizacién para realizar las

encuestas, se envid los datos al correo de necesidades formativas la misma que indico el



namero de docentes que se debia encuestar, se determind a 83 docentes. Se procedid a
solicitar en la oficina de Gestion del Talento Humano el listado de docentes de Bachillerato, la
cual se entreg6 sin mayor dificultad, luego el Sefior Inspector, fue quien ayudé para solicitar y
convocar a los docentes para que se reunieran en las salas de: maestros, pastoral, inspeccion y
diferentes talleres, donde la mayoria de docentes muy colaboradores accedieron a llenar la
encuesta. Antes de iniciar se procedia a presentar e indicar el fin de la investigacion y de la

importancia en la veracidad de las respuestas,

Habian docentes que no deseaban ser encuestados por lo que se solicitdé la ayuda de otros
docentes de bachillerato, habian quienes no querian ser fotografiados indicando que la
encuesta era anénima y la fotografia revelaba quienes eran; pero llenaron la encuesta, habian
maestros que solicitaban que no se les dé mas explicacion y otros que necesitaban se les
indique paso a paso, en 3 semanas completas y aprovechando horas de su descanso y recreo
de los docentes se procedio a encuestarlos.

De la poblacion a investigarse se logro realizar al 100% de los docentes de bachillerato, y se

obtuvieron los siguientes resultados.

Tabla No. 2.2 INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO

GENERO f %
Masculino 58 69,9
Femenino 25 30,1
No contesta 0 0
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.
En cuanto al género, se puede observar que la mayoria de los docentes son varones con
un porcentaje del 69,9% y un 30,1%, con menor porcentaje no contesta con el 0%, para las

docentes mujeres, al igual que el alumnado la mayoria son varones y pocas mujeres.



Tabla No. 2.3 INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO

ESTADO CIVIL f %
Soltero 18 21,7
Casado 51 61,4
Viudo 1 1,2
Divorciado 9 10,8
No contesta 4 4,8
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Ménica Arévalo P.

En cuanto al estado civil, se puede observar que la mayoria de los docentes son casados
es decir con el 61,4%, el menor porcentaje corresponde a viudo con el 1,2%.

Como parte de nuestra cultura la mayoria de los docentes son casados, un gran namero
son solteros, lo que ayudara en gran parte al trato hacia al estudiante como si fuera alguien

cercano siempre.

Tabla No. 2.4 INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO

EDAD EN ANOS CUMPLIDOS f %

De 20 a 30 afios 15 18,1
De 31 a 40 afios 34 41,0
De 41 a 50 afios 16 19,3
De 51 a 60 afios 6 7,2
De 61 a 70 afios 1 1,2
Mas de 71 afos 0 0,0
No contesta 11 13,3
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Mdénica Arévalo P.

En cuanto a la edad en afios cumplidos, la mayoria de los docentes estan entre los 31 a 40
afos de edad es decir corresponde al 41%, y porcentaje menor corresponde a mas de 10
afios con el 0%. Lo que indica que los docentes tienen varios afios de experiencia en la

docencia, lo que es muy importante para la educacion de los jovenes actualmente.



Tabla No. 2.5 INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO

CARGO QUE DESEMPENA f %

Docente 65 78,3
Técnico docente 7 8,4
Docente con funciones administrativas 11 13,3
No contesta 0 0,0
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Ménica Arévalo P.

En cuanto al cargo que desempefia, observamos que los investigados el cargo que
desempeiian el 78,3% son docentes y un porcentaje menor corresponde a no contesta con
el 0%. La mayoria de los docentes técnicos estaban en los talleres en clase y se negaron a
colaborar, lo que es lamentable pues la informacién obtenida hubiera sido diferente.

Tabla No. 2.6  INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO

TIPO DE RELACION LABORAL f %

Contratacion indefinida 26 31,3
Nombramiento 42 50,6
Contratacion ocasional 14 16,9
Reemplazo 1 1,2
No contesta 0 0,0
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Mdénica Arévalo P.

En cuanto al tipo de relacién laboral se observa que el 50,6% tienen nombramiento fiscal y el
menor porcentaje con el 0% a no contesta.
Cabe indicar que la mayoria de los docentes son fiscales, un buen porcentaje son contratados

de forma indefinida y otro porcentaje es contratado para completar horas de trabajo.



Tabla No. 2.7 INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO

TIEMPO DE DEDICACION f %

Tiempo completo 72 86,7
Medio tiempo 6 7,2
Por horas 5 6,0
No contesta 0 0,0
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Ménica Arévalo P.

En cuanto al tiempo de dedicacién se observa que el 86,7% trabajan el tiempo completo y

el porcentaje menor con el 0% no contesta.

Como es orden Ministerial, los docentes tienen que cumplir las ocho horas laborables, los
docentes de esta institucién trabajan en la mafiana dando clases al bachillerato y en el caso de
los ingenieros dan talleres en la tarde y en el de otros docentes completan sus horas trabajando

en el basico

Tabla No. 2.8 INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO

MATERIAS, QUE IMPARTE TIENEN RELACION CON SU ¢ %

FORMACION PROFESIONAL

Si 79 95,2
No 4 4,8
No contesta 0 0,0
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Mdénica Arévalo P.

En cuanto a las materias que imparten tienen relacién con su formacion profesional, vemos que
el 95,2% si tiene relacion un porcentaje mas alto y un 0% no contesta.

La mayoria de los docentes encuestados imparten materias de ensefianza de acuerdo a su
preparacion académica, mientras que un porcentaje menor no imparte materias de acuerdo a
su formacion profesional, lo que es una debilidad dentro de la institucion pues es necesario que

los docentes trabajen de acuerdo a su preparacion profesional.



Tabla No. 2.9 INFORMACION GENERAL DEL INVESTIGADO

ANOS DE BACHILLERATO EN LOS QUE IMPARTE LAS ; %
ASIGNATURAS

Primeros 23 27,7
Segundos 6 7,2
Terceros 10 12,0
Primero y segundo 15 18,1
Primero y tercero 8 9,6
Primero segundo y tercero 12 14,5
Segundos y terceros 9 10,8
No contesta 0 0,0
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.
Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.

En cuanto a los afios de bachillerato en los que imparte la asignaturas, se ha dividido en varias
opciones para poder tabular, la mayoria de los docentes imparten en los primeros con el 27,7%
gue es el porcentaje mas alto y el menor porcentaje corresponde con el 0% a no contesta. Al
haber seis bachilleratos todos los docentes trabajan en los diferentes afios y paralelos, lo que
es bueno pues conocen a la mayoria de la poblacién estudiantil de la institucion.

Tabla No. 2.10 FORMACION DOCENTE

SENALE EL NIVEL MAS ALTO DE FORMACION ACADEMICA ¢ %
QUE POSEE

Bachillerato 0 0
Nivel técnico o tecnol6gico superior 4 4,8
Lic., Ing., Eco., Arq., etc. (3er nivel) 56 67,5
Especialista (4 nivel) 4 4.8
Maestria (4 nivel) 18 21,7
PhD (4 nivel) 0 0,0
Otros, especifique 1 1,2
No contesta 0 0,0
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.



En lo que se relaciona con el nivel mas alto de formacién académica que posee, el porcentaje
mas alto corresponde a los docentes que poseen titulos de tercer nivel con el 67,5% y el
puntaje mas bajo corresponde a otras especialidades con el 1,2%.

Como se observé en un cuadro anterior no se pudo encuestar a todos los docentes técnicos

pues estaban en los talleres dando clases, por lo que la informacién obtenida es muy escueta.

El Universo. (19 de 09 de 2009) indica que se tendra en cuenta los titulos reconocidos para
ejercer la docencia, su experiencia, las investigaciones, publicaciones, investigaciones y cursos

de profesionalizacién, necesarios para calificar como candidatos elegibles.

En el colegio investigado, se observa que los docentes en su mayoria cuentan con un titulo de
tercer nivel, seguido con un porcentaje aceptable de docentes que tienen una maestria, lo que
indica que los docentes estan interesados en llenar el requisito de tener un titulo de tercer nivel
para ejercer su docencia en bachillerato, a mas de capacitarse y actualizarse en los cursos que

estén a disposicion en el Ministerio de Educacion.

Es necesario que los docentes estemos capacitados no solo con titulos universitarios sino con
cursos de capacitacion a mas de que todos los docentes somos investigadores y deberiamos
dar a conocer nuestro trabajo o compartir con los colegas sobre los resultados obtenidos en

dicha investigacion.
2.3. Recursos

Para esta investigacion fueron necesarios ciertos recursos como: Talento humano,

material y econémico.

2.3.1. Talento Humano
Recursos Humanos:
Rector de la institucion
Inspector General

Docentes



Alumna Investigadora (Estudiante de la Maestria de Gerencia y Liderazgo Educacional)
Tutor de tesis

Director General del Proyecto

Recursos Institucionales
Colegio Técnico Salesiano

Universidad Técnica Particular de Loja

Tecnoldgicos
Internet
EVA

2.3.2. Materiales

En el presente trabajo se utilizé diferentes instrumentos para la investigacién entre ellos, la
encuesta estructurada facilitada por la direccion de investigacion que permitié tener una vision

mas clara sobre las necesidades de Formacién de los docentes.

Computadora con acceso a internet tanto para la elaboracion del informe, el desarrollo del
marco tedrico, el contacto on-line con la tutora de la tesis y para la investigacion en diferentes

fuentes bibliograficas como informacion para la fundamentacién teérica del trabajo.

Programas informaticos bésicos como Word y Excel, material de escritorio que se uso para la

investigacion de campo como para la redaccion e informe final. También se usdé lo siguiente:
Encuestas
Esferos
Corrector

Céamara fotografica



Oficio para la solicitud de autorizacién al Rector
Correos enviados a necesidadesformativas2012

Guias didacticas para la investigacion del Proyecto | y |l

2.3.3. Econémicos

Para el presente trabajo fue necesario adquirir material para la redaccién del informe y de la

tesis.
Hojas papel bond A4 $ 4,00
Un téner de laser $ 120,00

El costo copias de las encuesta $ 18,00

Caja de esferos $ 9,60
Corrector $ 1,20
Anillados $ 4,00
Traslado al colegio $ 30,00
Total $ 186,80

2.4. Disefio y métodos de investigacion
2.4.1. Disefo de lainvestigacion

La presente investigacion es de tipo investigacidn-accién, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten en estrecho vinculo, el afan cognoscitivo y
el proposito de conseguir efectos objetivos y mediables. La investigacion- accion se produce
dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que es objeto de estudio, uno
de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus actores son a un tiempo sujetos y

objetos de estudio (Hernandez, 2006) Tiene las siguientes caracteristicas:



o Es un estudio transeccional/transversal puesto que se recogen datos en un momento
Unico, como es la investigacion de campo de las instituciones del pais para diagnosticar
las necesidades de formacion en los docentes de bachillerato fundamentando con la

teoria existente.

o Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploraciéon
inicial, y es la UTPL y del Director General de Proyecto de investigaciones quienes han
tomado la iniciativa con el fin de aportar con un estudio verifico e informacion

significativa para lograr mejoras educativas.

e Es descriptivo, puesto que se hard una descripcion de los datos recolectados y que son
producto de la aplicacion del cuestionario, con lo que se obtendra la informacién
requerida para establecer carencias y necesidades en los docentes investigados para
beneficio de la institucion y de los estudiantes de la misma.

El proceso a desarrollar en la presente investigacion, como parte del disefio metodoldgico,
esta basado en un enfoque cuantitativo (tablas estadisticas) que luego de tabulado y
presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacion de métodos de orden cualitativo, puesto
que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de los actores investigados,
los docentes de bachillerato, para en funciéon de su experiencia y vivencia, establecer puntos de

reflexién positivos 0 negativos para determinar las reales necesidades de formacion.
2.4.2. Métodos de investigacion

En el desarrollo de la investigacion se utilizaron los siguientes métodos:
Método Analitico: permitié identificar, clasificar y describir las caracteristicas de las verdaderas
necesidades de formacioén docente, para la interpretacion de los datos, resumen utilizado en el

marco teorico y tabulacién de los datos obtenidos.

Método Sintético: ofrece una vision global en base a la muestra indicada lo que permitié valorar
son objetividad los resultados, abstracciones y conceptos para facilitar la comprension de la

realidad y necesidades de los docentes de bachillerato del colegio Técnico Salesiano.

Método Inductivo: Es un método utilizado en la mayoria de las investigaciones cuyos elementos
son infinitos, como los utilizados en el presente trabajo. Se infiere una conclusion universal

observando que un mismo caracter se repite en una serie de elementos homogéneos,



pertenecientes a la investigacion, sin que se presente ningln caso que entre en contradiccion o

niegue el supuesto comun observado.

Método Deductivo: Mediante ella se aplican los principios descubiertos a la institucion
investigada, a partir de un enlace de valoraciones resultado de la tabulacion de los datos

obtenidos.

Método Estadistico: con esta herramienta facilitdé el procesamiento de las tablas estadisticas de
los instrumentos de investigacion para la verificacion de los supuestos planteados en el tema

Diagnostico de las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato.

2.5. Técnicas e instrumentos de Investigacion
2.5.1. Técnicas de investigacién
La observacion:

Con esta técnica se pudo observar atentamente el proceso de investigacion de forma directa,
tomar la informacién y registrarla para su posterior analisis.
La observacion fue un elemento fundamental de todo proceso investigativo; en ella se apoyo la
investigacion para obtener el mayor nimero de datos, pues permiti6 ponerse en contacto
personalmente con los docentes de la institucion investigada para saber su sentir como es en

este caso.

Encuesta: con la encuesta se pudo obtener datos de varias personas cuyas opiniones fueron
de gran ayuda. Para ello, a diferencia de la entrevista, se utiliza un listado de preguntas escritas
gue se entregan a los encuestados, a fin de que las contesten igualmente por escrito, este es

anonimo y lo mas importante es la informacion que se recepta en la investigacion de campo.

Lectura: la lectura como técnica de investigacion obliga al investigador a buscar informacién en
diferentes textos o paginas de Internet para seleccionar los temas méas apropiados que serviran
argumentacion en el marco tedrico para la sustentacién teérica de los resultados encontrados

en la investigacion, también en el analisis y discusion de resultados.



2.5.2. Instrumentos de investigacion

Los instrumentos son los medios que se usan para realizar una investigacion y para obtener

nuevos datos sobre alguna problematica detectada y buscar soluciones posibles de los mismos.

En cuanto a los instrumentos de recoleccion de datos, en el presente trabajo se utilizd el
cuestionario, el mismo que fue disefiado por los docentes de la UTPL, este fue contextualizado
a nivel nacional y previamente validado por parte del equipo de planificacion de proyectos y
considerando la LOEI y su respectivo reglamento, tiene como finalidad el conocimiento de
varios aspectos sobre la necesidad de formacién de los docente de bachillerato, su analisis y la

elaboracion de un curso de capacitacion acorde a las necesidades encontradas.
2.6. Procedimiento
En la realizacién del trabajo de investigacion, se realizé en tres etapas:

La primera: se inicio con la entrevista con el Sr. Rector del colegio Técnico Salesiano, se solicitd
la autorizacion para proceder a la aplicacion de la encuesta.

Segunda: luego se asistio a la oficina de Talento Humano para solicitar la lista de los Docentes
que trabajan en Bachillerato quienes informaron que la institucion labora en dos jornadas en la
mafana el Bachillerato y en la tarde los mismos jévenes tenian talleres, también por la tarde
funciona la Seccion Béasica y en la mafana tenian talleres, los docentes de Bachillerato

trabajaban horas en la mafiana y completaban sus 8 horas en la tarde o en la Basica.

Se envid enseguida la informacion al correo de necesidadesformativas2012, quienes dieron
autorizacion para proseguir con la investigacion, luego se solicité ayuda para el calculo de la

muestra quienes dieron respuesta se indicé que el tamafio de la muestra que eran 83 docentes.

Tercera: Se procedi6 a sacar las copias respectiva de los cuestionarios propuestos y a aplicar
las encuestas el primer dia se realiz6 a 25 docentes con la colaboracién del Sefior inspector y
luego poco a poco buscando a los docentes en los diferentes laboratorios y talleres se logré

culminar con la investigacion.

Finalmente: luego se procedi6 a llenar las hojas Excel dadas por la UTPL, alrededor de 15 dias
se logro terminar la tabulacién y se envié al correo las tablas llenas con los resultados y a

realizar el informe escrito con el andlisis de cada tabla, tomando en consideraciéon los



porcentajes mas altos y los mas bajos, posteriormente se envié a Loja para la revision y

calificacion del mismo.



CAPITULO TRES: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE
RESULTADOS



En este apartado se presenta los resultados del diagndstico de las necesidades de formacion

de los docentes de bachillerato del colegio “Técnico Salesiano” en el periodo 2012-2013.

Para ello mediante los cuadros estadisticos que representan a cada una de las partes que
conformaron el cuestionario que se aplicé a los docentes, se las dividi6 de manera ordenada
segun la sugerencia de la Direccion General de Proyectos, las mismas contienen el nUmero de
docentes con el valor en porcentajes obtenido en cada una de las respuestas de los
participantes, al final de cada tabla se presenta un resumen donde se detalla la valoracion con
el promedio total segun los criterios de los investigados, los datos tienen un valor minimo de
0% y un maximo de 100% se considerd pertinente su uso en todas las tablas para poder
contrastar los resultados bajo la misma éptica.

3.1 Necesidades Formativas

En la sociedad actual, con los cambios vertiginosos que se observan y son los que modifican
nuestra forma de vida, porque se introduce lo nuevo en ciencia, tecnologia y economia, lo que
provoca un cambio en los valores socioculturales, estos cambios obligan a todos, en especial a
los miembros que estan al frente de la educacion a que busquen nuevas formas para educar a
es0s seres transitorios y evolucionados tecnolégicamente, por ello se hace indispensable que
los docentes se actualicen y capaciten con los nuevos avances de la ciencia y la tecnologia,
que en sus clases se evidencie ese cambio, para que los alumnos se sientan libres, con
opiniones criticas formados capaces de aplicar sus conocimiento en su vida cotidiana y aporten

al crecimiento de una nueva sociedad.

En la actualidad, segun indica Diaz Barriga (2013) los docentes deben redefinir el curriculo lo
que entra en conflicto con la didactica, los contenidos que dictan el docente y cédmo llegan estos
a los estudiantes, si bien con la reforma educativa muchos aspectos en la educaciéon cambiaron
ya no se da tanta importancia a los contenidos sino mas bien a las destrezas que el alumno

debe desarrollar con la guia del docente.

Es importante determinar que necesidades formativas tienen los docentes de la institucién para
conocer las carencias que tienen en su desarrollo profesional. Cabe indicar que los docentes

del colegio “Técnico Salesiano” en su mayoria poseen titulos docentes.



TablaNo.3 4.1 FORMACION DOCENTE: AMBITO EDUCATIVO

SU TITULACION EN PREGRADO, TIENE RELACION CON: f %
Licenciado en educacion (diferentes menciones/especialidades) 37 44,6
Doctor en educacion 3 3,6
Psicélogo educativo 3 3,6
Psicopedagogo 1 1,2
Otros, especifique 3 3,6
No contesta 35 42,2
TOTAL 83 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.
Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.

En cuanto a la titulacién en pregrado tiene relacién con: el mayor puntaje corresponde al titulo
de Licenciado en educacion en diferentes menciones/especialidades con el 44,6% y el puntaje
mas bajo corresponde al 1,2% en relacién a psicopedagogos.

Al observar esta tabla se puede encontrar que un porcentaje considerable de docentes poseen
titulos relacionados con la docencia o @mbito educativo, pero también un buen porcentaje de
docentes no contesta pues no se sabe si el otro porcentaje de docentes puedan aplicar lo que
es bésico para un docente preparado para esta labor como es pedagogia, metodologia y
técnicas de estudio, puesto que en sus carreras profesionales no han recibido estos
conocimientos, pues ellos se formaron como profesionales en ramas distintas a la docencia.
Tabla No. 3.2 FORMACION DOCENTE: OTRAS PROFESIONES

OTRAS PROFESIONES f %

Ingeniero 32 38,6
Arquitecto 0 0,0
Contador 1 1,2
Abogado 2 2,4
Economista 1 1,2
Médico 0 0,0
Veterinario 0 0,0
Otros, especifique 3 3,6
No contesta 44 53,0
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Mdénica Arévalo P.




En cuanto a los docentes tienen otras profesiones: la mayoria no contesta y el siguiente
porcentaje mas alto corresponde a no contesta con el 53% a ingeniero con el 38,6% y el
menor porcentaje corresponde a Arquitecto, Médico, Veterinario con el 0%. Al ser
ingenieros en distintas ramas se hace referencia que la mayoria de ellos no estan
involucrados con los conocimientos de la docencia, opuesto a los que si tienen su titulo en

el a&mbito educativo.

En la revista electronica de Estudios Pedagdgicos (2008) indica que el trabajo de la docencia
exige utilizar estrategias y métodos de ensefianza que faciliten integrar los conocimientos las
destrezas y actitudes laborables, lo que supone que los docentes tendran que utilizar materiales
distintos a los tradicionales.

No se quiere decir que por tener una titulacién distinta al &mbito educativo, no se pueda ser
profesor, lo Gnico que se indica es que los docentes no tienen los conocimientos en psicologia y
pedagogia que se requiere en la carrera de la docencia y esto en muchos casos afecta a la

ensefianza- aprendizaje de los estudiantes.

Tabla No. 3.3 FORMACION DOCENTE

S| POSEE TITULACION DE POSTGRADO, ESTE RELACION ¢ %
CON:

El &mbito educativo 23 27,7
Otros ambitos, especifique 9 10,8
No contesta 51 61,4
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Mdénica Arévalo P.

En cuanto a si posee titulacion de postgrado, este en relacidon con: el porcentaje mas alto
corresponde a no contesta, el siguiente es en el ambito educativo con el 27,7% y el menor
porcentaje corresponde a otros ambitos, especifique con el 10,8%. Como se puede observar en
las tres tablas presentadas indican que los docentes del colegio “Técnico Salesiano” la mayoria
posee titulos de tercer nivel, un buen porcentaje tiene titulos diferentes al ambito educativo y un
porcentaje aceptable poseen titulos educativos y otro minimo porcentaje tienen estudios de

cuarto nivel.



En los momentos de cambio en la educacién que se vive en el pais es importante que los
docentes tengan la titulacion necesaria para ejercer la docencia, se puede indicar que los
docentes de bachillerato de esta instituciébn poseen en su mayoria titulos de docentes o del
ambito educativo, es decir se han preocupado de obtener un titulo acorde a la educacion para
poder desempefiarse mejor en su oficio y se deben analizar y diagnosticar claramente las
necesidades de formacién o capacitacion de los docentes.

Tabla No. 3.4 FORMACION DOCENTE

LE RESULTA ATRACTIVO SEGUIR UN PROGRAMA DE

FORMACION PARA OBTENER LA TITULACION DE CUARTO f %
NIVEL

Si 68 81,9
No 7 8,4
No contesta 8 9,6
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.
Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.

En cuanto a lo que corresponde a le resulta atractivo seguir un programa de formacién para
obtener la titulacion de cuarto nivel el porcentaje mas alto corresponde al si con el 81,9% y
el menor porcentaje corresponde al no con el 8,4%.

Lo que es muy bueno porque indica que los docentes desean mantenerse al dia en

conocimientos pero también sin descuidar su parte de formacion académica.

Tabla No. 3.5 FORMACION DOCENTE

S| LA RESPUESTA ES POSITIVA, EN QUE LE GUSTARIA

FORMARSE f %
Maestria 55 66,3
PHD 16 19,3
No contesta 12 14,5
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Mdénica Arévalo P.

En lo que corresponde en que le gustaria formarse el mayor puntaje es en maestria con un

porcentaje de 66,3% y un menor puntaje en no contesta con el 14,5%



En la institucion investigada, segun las tablas analizadas se observa que los docentes si les
interesa continuar sus estudios de cuarto nivel y quinto nivel, lo que significa que hay gran
interés por incrementar su titulacién docente y con ello mejorar la calidad de educacion de su
institucion, hay que recordar que los docentes que estan actualizados y capacitados exigiran del
mismo modo a sus alumnos, aunque no se podria asegurar que en todos los casos vaya a

suceder esto.

Tabla No. 3.6  CURSOS Y CAPACITACIONES

PARA USTED, ES IMPORTANTE SEGUIRSE ¢ %

CAPACITANDO EN TEMAS EDUCATIVOS

Si 74 89,2
No 4 4,8
No contesta 5 6,0
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.
Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.

En la pregunta para Ud. Es importante seguirse capacitando en temas educativos el méas alto
porcentaje corresponde a si con el 89,2% y el menor corresponde a no con el 4,8%.

Segun la revista didactica (2013) en los ultimos afios la educacién ecuatoriana ha seguido un
proceso continuo que busca la experiencia y competitividad que exige este mundo globalizado,
a través del mejoramiento en el manejo de las nuevas tecnologias y de la posesion de

conocimientos actualizados y significativos.

Con las tablas analizadas hasta aqui se puede decir, que el ser docente es una de las
profesiones mas fascinantes porque se obliga a estar actualizado y a revisar las areas de su
ensefianza constantemente en metodologias y técnicas de aprendizaje que le ayuden a saber
cdmo enseflar a sus estudiantes motivandoles, incentivandoles a desarrollarse y a ser

protagonista de su propio aprendizaje.

Tabla No. 3.7 CURSOS Y CAPACITACIONES

COMO LE GUSTARIA RECIBIR LA CAPACITACION f %

Presencial 14 16,9
Semipresencial 23 27,7
A distancia 11 13,3
Virtual/ por internet 18 21,7
Presencial, virtual 2 2.4




Semipresencial, virtual 7 8,4
A distancia, virtual 4 4,8
Semipresencial, distancia, virtual 2 2,4
No contesta 2 2,4

TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.
Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.

En lo que corresponde a cédmo le gustaria recibir la capacitacién el porcentaje mas alto
corresponde a semipresencial con el 27,7% y el porcentaje menor corresponde a no
contesta, a docentes que les gustaria semipresencial y virtual, a semipresencial, distancia y
virtual con el 2,4%.

Los docentes de la institucién investigada indican que ellos prefieren las capacitaciones los
fines de semana, semipresencial, actualmente con las nuevas leyes los docentes tienen que
laborar ocho horas diarias en sus trabajos a mas que son hijos, padres o madres de familia y
tienen que atender a su hogar, pero no desean descuidar la capacitacién docente porque saben

gque es muy importante su actualizacién y capacitacion.

Tabla No. 3.8 CURSOS Y CAPACITACIONES

EN QUE HORARIOS LE GUSTARIA RECIBIR LA

CAPACITACION f %
Lunes a viernes 15 18,1
Fines de semana 38 45,8
No contesta 30 36,1
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.
Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.

En lo que corresponde a en qué horario le gustaria recibir la capacitacion el porcentaje mas alto
indica los fines de semana con el 45,8% y el menor porcentaje indican de lunes a viernes con
el 18,1%.

Los docentes del colegio Técnico Salesiano indican que desean capacitarse los fines de
semana, lo que se indicara a los directivos de la misma para que se considere para las

proximas capacitaciones.



Tabla No. 3.9 CURSOS Y CAPACITACIONES

EN QUE TEMATICAS LE GUSTARIA CAPACITARSE f %

Pedagogia educativa 25 30,1
Teorias del aprendizaje 10 12,0
Valores y educacién 10 12,0
Gerencia/ gestién educativa 22 26,5
Psicopedagogia 13 15,7
Métodos y recursos didacticos 15 18,1
Disefio y planificacion curricular 15 18,1
Evaluacion del aprendizaje 20 24,1
Politicas educativas para la administracion 11 13,3
Temas relacionados con las materias a su cargo 22 26,5
Formacién en temas de mi especialidad 21 25,3
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 23 27,7
Disefio, seguimiento y evaluacién de proyectos 19 22,9
No contesta 0 0,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.
Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.

En lo que corresponde a que tematica le gustaria capacitarse el porcentaje mas alto
corresponde a Pedagogia Educativa con el 30,1% y el porcentaje menor a no contesta con el
0%.

La mayoria de los docentes desean capacitarse en Pedagogia y Didactica, al conversar con
algunos de los docentes indicaban que es muy importante estar al dia en lo nuevo de las
corrientes y pensamientos pedagdgicos actuales, que se estan usando y al mismo tiempo que
sean aplicables al medio y a los alumnos, es decir a la realidad de la institucion con un curso
practico y tedrico, donde tengan la oportunidad de ellos desarrollar de acuerdo a su materia de

ensefanza.

Tabla No. 3.10 CURSOS Y CAPACITACIONES

CUALES SON LOS OBSTACULOS QUE SE PRESENTAN ; %
PARA QUE USTED NO SE CAPACITE

Falta de tiempo 49 59,0
Altos costos de los cursos o capacitaciones 59 71,1
Falta de informacion 25 30,1
Falta de apoyo por parte de las autoridades de la Institucion 9 10,8




donde labora

Falta de temas acorde con su preferencia 15 18,1
No es de su interés la capacitacion profesional 0 0,0
Otros, motivos, cuales: 0 0,0
No contesta 0 0,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.
Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.

En lo que corresponde a cuales son los obstaculos que se presentan para que usted no se
capacite el porcentaje mas alto indica a altos costos de los cursos o capacitaciones con el
71,1% y el menor porcentaje a no es de su interés, otros motivos y no contesta con el 0%.

El mayor inconveniente para la mayoria de docentes es el hecho que no se dan los cursos para
sus areas de conocimientos, los horarios que se imponen para los cursos de capacitacion, el
alto costo de los cursos de capacitacion, La falta de informacion o difusion de los cursos a
dictarse, la mayoria de los docentes no les agrada la evaluacion al final del curso de

capacitacion.

Cuando la institucién o el gobierno no cubre las demandas de capacitacion o los docentes no
tienen la capacitacién para la materia especifica que necesita busca por sus propios medios la
forma de capacitarse lo que le cuesta mucho dinero, a veces los docentes no estan en
capacidad de costearse la capacitacion porque generalmente son fuera de la ciudad o del pais,
esto implica pagarse la estadia y el curso que generalmente son muy costosos, luego de su
capacitacion muchas de las veces la institucién no le reconoce su mérito o no lo incentiva esto
da lugar a que los docentes sientan que no vali6 la pena el esfuerzo, o a veces prefieren
esperar a que haya una capacitacion en la ciudad que muchas de las veces no se da e impide
la capacitacién oportuna, a veces no depende de los docentes la capacitacion una de las

causas que no se capaciten son los altos costos de los cursos.

Tabla No. 3.11 CURSOS Y CAPACITACIONES

CUALES SON LOS MOTIVOS P(?R LOS QUE USTED ; %

ASISTE A CURSOS O CAPACITACION

La relacion del curso con mi actividad docente 39 47,0
El prestigio del ponente 8 9,6
Obligatoriedad de asistencia 5 6,0
Favorece a mi ascenso profesional 31 37,3




La facilidad de horarios 5 6,0
Lugar donde se realiza el evento 0 0,0
Me gusta capacitarme 51 61,4
Otros, especifique, cudles: 1 1,2
No contesta 4 4,8

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.
Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.

En lo que corresponde a cuédles son los motivos por los que usted asiste a cursos o
capacitaciones el porcentaje mayor corresponde a me gusta capacitarse con el 61,4% vy el

menor porcentaje al lugar donde se realiza el evento con el 0,0%.

En la institucién investigada los docentes indican que ellos les gusta capacitarse y que
necesitan de acuerdo a su actividad, estan conscientes que al capacitarse incrementan sus
conocimientos lo que sera util para sus alumnos y les hara sentirse satisfechos de la labor
profesional que realizan, porque haran que los aprendizajes de sus alumnos sean practicos,
significativos y productivos, también implementara la Tics como una forma de ensefianza
aprendizaje, ampliando el contexto de su ensefianza, realizara de mejor manera su planificacion
y trabajara en tutorias y retroalimentacién con sus estudiantes, no le costard tanto trabajo
realizar la inclusion educativa dentro de su aula, ni reconocer a los alumnos con dificultades de

aprendizaje.

Tabla No. 3.12 CURSOS Y CAPACITACIONES

CUALES CONSIDERA USTED SON LOS MOTIVOS POR

LOS QUE SE IMPARTEN LOS CURSOS 0] f %

CAPACITACIONES

apariciéon de nuevas tecnologias 43 51,8
falta de cualificacién profesional 15 18,1
requerimientos personales 49 59,0
necesidades de capacitacion continua y permanente 23 27,7
actualizacion de leyes y reglamentos 19 22,9
otros, especifique, cudles: 2 2,4
no contesta 2 2,4

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.



En lo que corresponde a cuales considera usted son los motivos por los que se imparten
los cursos o capacitaciones el mas alto porcentaje es a requerimientos personales con el
59% y el menor porcentaje es a otros especifique y no contesta con el 2,4%.

Tabla No. 3.13 CURSOS Y CAPACITACIONES

QUE ASPECTOS CONSIDERA DE MAYOR IMPORTAtNCIA ¢ %

EN EL DESARROLLO DE UN CURSO O CAPACITACION

Aspectos teoricos 0 0,0
Aspectos tedricos o practicos 25 30,1
Ambos 58 69,9
No contesta 0 0,0
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.
Realizado por: Lcda. Mdénica Arévalo P.

En lo que corresponde a que aspectos considera de mayor importancia en el desarrollo de
un curso o capacitacion el porcentaje mas alto es a ambos con el 69,9% y el menor puntaje
es para aspectos teoricos con el 0,0%.

Ser profesor no es sencillo exige del conocimiento de pedagogia para que facilite el desempefio
dentro del aula, en el proceso de ensefianza-aprendizaje es importante conocer como ensefar
y disfrutar de lo que se hace, por ello los docentes deben reflexionar sobre sus capacidades y si

estas responden o no las expectativas de los alumnos, de la institucion, en suma de la sociedad

En conclusidn de lo visto en este apartado con respecto a la institucion investigada, la mayoria
de los docentes poseen titulos de tercer nivel, pero al preguntar su titulo en otras profesiones la
mayoria no contesta y el 38,6% indica que son Ingenieros en diferentes ramas, el 27,7% posee
titulos de cuarto nivel, lo que indica que los docentes estan interesados en estar al dia en
innovaciones, el 81,9% desea estudiar una maestria y obtener un titulo de cuarto nivel, como es
el deseo de muchos el poder seguir estudiando para mejorar como profesionales y profesores,
al igual que el 89,2% si desea seguirse capacitando de manera semipresencial y los fines de
semana, debido a que entre semana les resulta imposible porque trabajan las ocho horas

laborables a mas de que son padres o madres de familia.

Les gustaria capacitarse en Pedagogia educativa, considerando los aspectos teorico- préctico,
todos han visto alguna vez algo sobre corrientes pedagodgicas pero es importante recordar las

mas importantes y poder aplicar en el aula con formas frescas renovadas, los docentes indican



gue no se han capacitado, con el 71,1% por el alto costo de los cursos, el sueldo de los
docentes en especial de los particulares se ha quedado muy por debajo de los docentes fiscales
por lo que les resulta dificil realizar un curso de capacitacion muy costoso, el 59% indican por la
falta de tiempo y el 30,1% por falta de informacién sobre los cursos que se dictan, muchas de
las veces por la falta de tiempo o por descuido no se revisa la pagina del gobierno donde se
convoca a los docentes a cursos de capacitacion o por la prensa, cabe indicar que hay mas de

un medio para informarse de los cursos; pero es el descuido lo que nos desinforma.

Segun Lerner, D (1994) “No bastara entonces con capacitar a los docentes, resultara
imprescindible también estudiar cuales son las condiciones institucionales para el cambio,
cudles son los aspectos de nuestra propuesta que tienen mas posibilidades de ser acogidos por
la escuela y cuales requieren la construccion de esquemas previos para poder ser asimilados”
(pg. 5). La mayor parte de los docentes desean actualizarse y capacitarse pero como dice
Lerner habra que observar cuales son las condiciones de la institucion para el cambio docente
porque la mayoria de los docentes y no menciono solo a los investigados son reacios a los
cambios y peor si son fiscales 0 de muchos afios de docencia porque desean hacer valer sus
vivencias y experiencias acumuladas a lo largo de su trayectoria educativa pero que en la
actualidad ya no estan en vigencia y necesitan cambiar de estrategias y metodologias para
educar a la juventud de hoy.

3.2 Analisis de laformacion

En el proceso de andlisis de formacion docente se puede observar que se ha mejorado en algo,
puesto que los docentes debido a que el gobierno nacional ha puesto una ley de motivacion y
estimulos, los docentes desean estar al dia en didactica, metodologia y técnicas de estudio,
grupales etc. A mas de que cada maestro busca obtener una mejor titulaciéon lo que ayuda a
gue la calidad de educacion cada dia sea mejor, pero no ocurre en todos los casos ni en todo el
pais porque los docentes al igual que muchos profesionales se han estancado en sus estudios
debido al alto costo de estos y porque su tiempo no es el mas adecuado para realizar estudios

de tercer o cuarto nivel.

Actualmente los docentes se ven en condiciones adversas debido a que la mayoria de los
fiscales tienen que cumplir las ocho horas laborables por lo que su tiempo para sus estudios o

cursos es menor al que desearian.



Segun la revista electronica de Foro Educativo Boliviano, (2006) “Esta mirada a la
realidad de los paises con que llevan adelante Reformas Educativas, muestra que los
procesos impulsados y los cambios ocurridos en educacion, estan mediados, entre
otros factores, por sistemas de formacion docente y formacién continua, en los cuales
se han invertido importantes recursos economicos, humanos y materiales, cuya
eficiencia se encuentra cuestionada, porque aun no se ha logrado transformar de
manera importante la practica educativa de los docentes”. Los docentes si bien somos
agentes de cambio para el mejorar la calidad de educacion y cambiar a la sociedad,
también una buena parte de docentes se oponen a los cambios, porque ya se
establecieron en su forma de trabajo y no desean cambiar lo estructurado o a lo que se

han acostumbrado.

3.2.1 Lapersona en el contexto formativo

Con todos los cambios que se estan viviendo con la Reforma Educativa es necesario que los
docentes se sientan acompafiados por los directivos de su institucién no solo en el plano
académico sino en la parte de los conflictos que se puedan dar como docentes en su labor
diaria, por ello se debe crear ambientes propicios donde los docentes puedan tener ambientes
agradables y hasta familiares si se desea para que puedan expresar de mejor forma sus
necesidades, recordemos que como personas necesitamos estar psicolégicamente bien para

gue el trabajo sea mejor.

De igual manera los docentes buscaran manejar ambientes propicios para el aprendizaje de sus
alumnos, en lo que respecta al contexto educativo la institucion debe buscar formas de
actualizar a sus docentes que a lo mejor por diferentes circunstancias no lo pueden hacer

fuera.

Tabla No. 3.2.1 RESPECTO A LA INSTITUCION EDUCATIVA

LA INSTITUCION I%N LA QUENLABORA , HA PROPICIADO ; %
CURSOS EN LOS ULTIMOS ANOS

Si 53 63,9
No 28 33,7
No contesta 2 2,4
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Mdénica Arévalo P.



En lo que corresponde: en la institucién en la que labora, ha propiciado cursos en los ultimos
afos el porcentaje mas alto corresponde al 63,9% y el menor a no contesta con el 2,4%.

Esto es muy bueno porque indica que las autoridades estan preocupadas en que los docentes
estén capacitados y actualizados para dar cumplimiento con lo que se solicita desde el
Ministerio de Educacion.

Segun la revista Didactica (2013) la nueva reforma pone especial atencién al manejo de la
comunicacion y a las tecnologias de la informacién, herramientas que requieren los
ecuatorianos para desenvolverse de forma competitiva en el mundo global en el que estamos
actualmente, al igual que la evaluacién continua pues ayuda a los docentes a observar a los

estudiantes y poner al desempefio como evidencia del aprendizaje. Pg.6

Tabla No. 3.2.2 RESPECTO A LA INSTITUCION EDUCATIVA

EN LA ACTUALIDAD, CONOCE USTED SI LAS

AUT(?RIDADES DE LA INSTITUCION EN LA QUE LABORA, ¢ %

ESTAN OFRECIENDO O ELABORANDO PROYECTOS |,

CURSOS, SEMINARIOS DE CAPACITACION

Si 27 32,5
No 55 66,3
No contesta 1 1,2
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.

En lo que corresponde a en la actualidad, conoce usted si las autoridades de la institucién

en la que labora, estan ofreciendo o elaborando proyectos, cursos, seminarios de
capacitacion, el porcentaje mas alto es a no con el 66,3% y el menor porcentaje con el
1,2% a no contesta.

Al observar los datos tabulados de la institucion investigada en la primera tabla indican la
mayoria que la institucion ha propiciado cursos de actualizacién lo que indica que la institucion y
sus directivos estan preocupados porque sus docentes estén al dia en todas las innovaciones,
la mayoria de las instituciones esperan al finalizar el afio escolar para capacitar a sus docentes
en lo que se ha visto necesidad en el transcurso del periodo escolar o porque los docentes han

solicitado algo en especial o porque hay alguna novedad en cuanto a reforma curricular.



Tabla No. 3.2.3 RESPECTO A LA INSTITUCION EDUCATIVA

EN CASO DE EXISTIR CURSOS O SE ESTEN

DESARROLLANDO, ESTOS SE REALIZAN EN FUNCION f %

DE:

Areas de conocimiento 29 34,9
Necesidades de actualizacion curricular 29 34,9
Leyes y reglamentos 11 13,3
Asignaturas que usted imparte 13 15,7
Reforma curricular 19 22,9
Programacion y planificacion curricular 27 32,5
Me gusta capacitarme 1 1,2
Otros, especifique, cuales: 21 25,3
No contesta 0 0,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.
Realizado por: Lcda. Mdénica Arévalo P.

En lo que corresponde a en caso de existir cursos o se estén desarrollando, estos se realizan
en funcion de: areas de conocimiento y necesidades de actualizacién curricular con un
porcentaje del 34,9% y el menor porcentaje a no contesta con el 0%.

Se podria decir que los docentes de la institucién educativa en su mayoria los docentes opinan
que deben dictarse cursos de acuerdo a su area de ensefianza y de actualizacion curricular, lo
que indica que los docentes desean estar al dia en todo cuanto salga de nuevo en cuanto a
reformas curriculares dadas desde el Ministerio de Educacion y que sea una persona que

conozca de las necesidades de los docentes en la realidad del aula.



Tabla N° 3.2.4 EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

No
ANALISIS DE LA PERSONA 1 2 3 4 5 contesta TOTAL
fl % |f| % f % f % f % f % f %

1. Conoce técnicas basicas para la
. o 112 |3 |36 |15 [181 |29 |34,9 (35 (422 |0 0,0 83 | 100
investigacion en el aula

2. Conoce diferentes técnicas de
0 |00 (4 |48 |19 (229 |28 33,7 (32 (386 |0 0,0 83 | 100
ensefianza individualizada y grupal

3. Conoce las posibilidades
didacticas de a informatica como|O |00 |4 |48 |14 |16,9 |31 (37,3 |34 |410 |0 0,0 83 | 100

ayuda a la tarea docente

4. Conoce aspectos relacionados
] . ] 0 |00 (4 |48 |20 (241 |32 |386 (27 |325 |0 0,0 83 | 100
con la psicologia del estudiante

5. Conoce la incidencia de la
interaccion profesor- alumno en la
comunicacion didactica (estilos de |1 |1,2 |3 |36 |17 [205 |39 |47,0 |23 |27,7 |O 0,0 83 | 100
la ensefianza y aprendizaje, el aula

como grupo...)

6. Mi formacion en Tic, me permite
manejar herramientas tecnoldgicas
) . 0 (00 |4 [48 |16 |19,3 |18 |21,7 |45 |542 |0 0,0 83 | 100
y acceder a informacién oportuna

para orientar a mis estudiantes

7. La formacion académica que
recibi es la adecuada para trabajar
con estudiantes, dadas las|{0O |00 |1 |1,2 |17 [20,5 |40 |48,2 |25 |30,1 |O 0,0 83 | 100
diferentes caracteristicas étnicas

del pais

8. Mi expresioén oral y escrita, es la
adecuada para que los estudiantes,
) _ 0 (00 (1 |12 |7 8,4 37 |44,6 |38 |458 |0 0,0 83 | 100
dadas las diferentes caracteristicas

de las etnias del pais

9. La formacién profesional recibida,
me permite orientar el aprendizaje |2 |2,4 [0 [0,0 |7 8,4 33 (398 [41 |494 |0 0,0 83 | 100
de mis estudiantes

10. Considera que los estudiantes
son artifices de su propio|l1 |1,2 |1 |1,2 |10 [12,0 |31 |37,3 |40 |482 |O 0,0 83 | 100
aprendizaje

11. Valora diferentes experiencias
sobre la didactica de la propia|l |12 |O |00 |12 |14,5 |36 (434 |34 |410 |0 0,0 83 | 100

asignatura

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Ménica Arévalo P

Al observar esta tabla analizaremos los porcentajes altos de los aspectos mas relevantes. Los
docentes indican que conoce técnicas basicas para la investigacion en el aula, contestan que si
conocen el 42,2% de ellos, en cuanto a si conocen diferentes técnicas de ensefianza

individualizada y grupal, indican que el 38,6% si conocen las técnicas necesarias para trabajar



con los alumnos dentro del aula. Conoce las posibilidades didacticas de la informatica como
ayuda a la tarea docente, contestan que el 41,0% las conocen lo que significa que la mayoria
de los docentes de esta institucion estan capacitados en didactica de la informética. En cuanto a
aspectos relacionados con la psicologia del estudiante, los docentes contestan que el 38,6% en
este aspecto la puntuacion fluctia entre el 3 al numeral 5, lo que da a entender que los
docentes no todos conocen de aspectos relacionados con la psicologia de los estudiantes pues

en su formacién profesional no se estudian aspectos referentes a este tema.

Segun Arroyo, C (2013) Hay profesores que se esfuerzan en potenciar el aprendizaje con
estilos que nada tienen que ver con la vieja catedra, que era dignisima en su tiempo, pero hoy
ya es disfuncional. Lo que indica lo importante de conocer las formas que aprenden los
estudiantes en donde influye no solo la inteligencia sino la manera y tiempo muy particular de
cada individuo y que difiere mucho de la manera tradicional con la que se educaron la mayoria
de personas, ahora es necesario otros aspectos importantes que el docente debe conocer para
poder actuar dentro del aula, sino conocen como aprenden los estudiantes actualmente poco o

nada cambiara su forma de ensefar.

En cuanto a la incidencia de la interaccién profesor- alumno en la comunicacion didactica
(estilos de la ensefanza y aprendizaje, el aula como grupo...), los docentes contestan con el
47,0% y con el 54,2% indican que conocen el manejo de herramientas tecnoldgicas y las
aplican en sus aulas el 48,2% si han recibido la formacién académica necesaria para trabajar
sin discriminar a ningun estudiante por sus diferencias ya que la mayoria de los docentes han
recibido la formacion profesional lo que le permite orientar los aprendizajes de sus estudiantes

valorando las diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura

Segun Casares Arrangoiz, D. (2000) EI papel del maestro del siglo XXI deberéa ser el de agente
de cambio, que entiende, promueve, orienta y da sentido al cambio inevitable que nos
transforma a todos (pg.118) en la actualidad el papel del docente en todos los niveles
educativos es el de ser un sembrador de pensamiento, el es el protagonista del cambio social,
pues tiene gran influencia a través de sus ensefianzas hard que los alumnos amen y se
apasionen por su materia o de la misma manera la detesten. Entonces los maestros muchas de
las veces pueden ser parte de la solucion a muchos problemas de la sociedad, pero también se
podria que los docentes no capacitados son el problema en el sistema educativo, para ello se
tendra que implementar politicas desde el gobierno que regulen la capacitacién permanente de

los docentes. Se podria concluir que la mayoria de los docentes estan actualizados,



capacitados conocen de técnicas y metodologias actuales, incluido las Tics, pero existe un
grupo de docentes que conocen muy poco de todo lo mencionado anteriormente y de aspectos
relacionados con la psicologia del estudiante lo que hace que el cuerpo docente no sea
homogéneo y se limite el normal desarrollo de la educacion en la institucion, esto se
transformaria en una debilidad institucional que se tendria que trabajar con el grupo de
docentes que requiera capacitaciéon sobre como se ensefia 0 como aprenden los estudiantes,
especifica para optimizar la calidad de educacion a nivel de toda la institucion, para su propio

beneficio pero sobre todo el de los estudiantes.
3.2.2 Laorganizaciony la formacién

Toda institucion educativa tiene su propia organizacion, sus autoridades casi siempre estan muy
preocupadas de brindar a sus docentes la capacitacion que se requiere para estar al dia en lo
altimo en metodologia, técnicas e inclusion de las Tics porque es muy importante para brindar
una buena calidad educativa a sus clientes, pues el prestigio de una instituciéon es la manera de
brindar una excelente servicio de educacion y competir con instituciones de su mismo nivel.
Segun Cepero Fadraga, E., Fernandez Aedo, R., & Server Garcia, P. (2000) La velocidad con
que se multiplica el conocimiento, la transformacion vertiginosa del conocimiento en
informacion, la necesidad de disponer rapidamente de ella para desenvolverse
estratégicamente en contextos complejos y poco anticipables, hace necesario un nuevo

escenario de formacion. Revista Digital de Educacion y Nuevas Tecnologias.

Al realizar el andlisis de una institucién se debe revisar de forma interna y externa, su mision,
vision, obijetivos, fundamentacion, recursos, la distribucién de los mismos, ambiente socio-
econdmico y tecnoldgico con el objetivo de saber su realidad. En el caso de las instituciones
educativas se lo hace con el FODA, se analiza y con los resultados de este analisis serd como
el mapa o camino para realizar los planes de mejora de la institucion y de ella destinar los
recursos necesarios a seguir para la formacion profesional, ayudara también a evaluar los
costos y los beneficios implicados para cubrir las demandas organizacionales destinando

recursos para la capacitacion docente como una politica.

Los docentes necesitamos nuevas formas de capacitacion de forma més dindmica y activa
para aplicar en el aula, muchas de las veces y por experiencia propia los cursos suelen ser muy
monatonos, aburridos y todas las sesiones de la misma forma de exposicion, de tal manera que
a veces uno ya no le interesa lo que se diga y prefiere adelantarse a los facilitadores para que

las cosas no sean tan aburridas.



TablaN° 3.2.5 EN LO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

ANALISIS ORGANIZACIONAL

No
contes

ta

TOTAL

%

%

%

%

%

fl %

%

1. Analiza los elementos del curriculo

propuesto para el bachillerato

0,0

4,8

10

12,0

27

32,5

42

50,6

0 (0,0

83

100

2. Analiza los factores que determinan
el aprendizaje en la ensefianza
(inteligencia,  personalidad, clima

escolar...)

0,0

4,8

15

18,1

28

33,7

36

43,4

0|00

83

100

3. Conoce el proceso de la carrera
docente del profesor ecuatoriano
propuesto en la LOEIl (ambito,

escalafén, derechos y deberes...)

2,4

12

14,5

22

26,5

25

30,1

22

26,5

01|00

83

100

4. Analiza los factores que

condicionan la calidad de Ila

ensefianza en el bachillerato

0,0

4,8

19

22,9

31

37,3

29

34,9

0|00

83

100

5. Analiza el clima organizacional de la
estructura institucional (motivacion,
participacion, satisfaccion y

rendimiento en el trabajo...)

1,2

4,8

15

18,1

28

33,7

35

42,2

0|00

83

100

6. Conoce del tipo de liderazgo
ejercido por el o los directivos de la

institucion educativa

2,4

3,6

15

18,1

31

37,3

32

38,6

0|00

83

100

7. Conoce las herramientas o
elementos utilizados por los directivos
para planificar actividades en la

institucion educativa

4,8

7,2

19

22,9

27

32,5

27

32,5

01|00

83

100

8. Describe las funciones y cualidades

del tutor

0,0

4,8

16

19,3

38

45,8

25

30,1

01|00

83

100

9. Plantea, ejecuta y hace el
seguimiento de proyectos educativos

(autoridades, docentes, estudiantes)

2,4

6,0

28

33,7

27

32,5

21

25,3

01|00

83

100

10. Planifico,

seguimiento a proyectos econémicos

ejecuto 'y doy

sociales, culturales o educativos

6,0

8,4

16

19,3

28

33,7

27

32,5

0|00

83

100

11. Describe las principales funciones

y tareas del profesor en el aula

1,2

2,4

10

12,0

29

34,9

41

49,4

01|00

83

100

12. Analiza la estructura organizativa
institucional (departamentos, areas,

gestién administrativa...)

0

0,0

8.4

20

24,1

34

41,0

22

26,5

01|00

83

100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Ménica Arévalo P.




En cuanto a la organizacion y formacién docente, al preguntar sobre si analiza los elementos
del curriculo propuesto para el bachillerato, los docentes contestan con el 50,6% que si analiza,
este es el puntaje mas alto en toda la tabla. Si analizan los factores que determinan el
aprendizaje en la ensefanza (inteligencia, personalidad, clima escolar...), los docentes
contestan con el 43,4% que si analizan, la mayoria de los docentes estan preocupados en no
solo dar sus clases sino en analizar los factores que determinan el aprendizaje y cumplir con lo
que desde el Ministerio de Educacion indica o solicita. En un porcentaje del 30,1% conocen el
proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la LOEI (dmbito,
escalafén, derechos y deberes...), es decir que solo pocos docentes conocen a cabalidad el
nuevo reglamento que esta en vigencia mientras que un buen porcentaje no lo conoce. El
34,9% Analiza los factores que condicionan la calidad de la ensefianza en el bachillerato, la
mayoria de los docentes conocen lo que es bueno para la educacion de los estudiante.

Segun Bonals, J. (10 de 2005) El docente tiene que siempre dar a conocer a sus estudiantes
que la ayuda es importante que conozca el abanico de procedimientos que tiene a su

disposicién para lograr su proposito. (pg. 38)

La mayoria de los docentes indican con porcentajes aceptables conocer todo lo referente a su
funcién de docente y ejecuta tanto en la parte formal como planificaciones, proyectos como
dentro del aula con sus estudiantes y cumplir con su propdsito que es lograr que sus
estudiantes aprendan y apliqguen esos conocimientos en su vida profesional. Para concluir se
indica que la institucion educativa, la mayoria de los docentes conocen y realizan su labor

educativa como se solicita desde el Ministerio de Educacion y la reforma educativa.

3.2.3 Latarea educativa

En la sociedad actual uno de los pilares mas importantes para el desarrollo es la educacion, es
un factor que tiene gran repercusion en las personas a mas de la familia es la encargada de
formar, guiar y orientar a los alumnos a ser grandes profesionales con valores y principios, los
docentes son quienes a través de sus catedras van formando o moldeando a los alumnos, pues
fomenta la cultura, las tradiciones y costumbres propias del pueblo, con ello se pretende dar la

importancia que tienen los docentes en el desarrollo de la nueva sociedad.

Segun la ABC (tu diccionario facil) la definicion tarea se usa para designar el trabajo que

demande por aquella persona que realice el esfuerzo y debe terminar en un tiempo limitado.



Igualmente en la tarea educativa es el trabajo o jornada que realizan los docentes en un periodo
académico, por ello es importante que los docentes se actualicen y capaciten porque su aporte
tiene repercusiones en el futuro de la sociedad y con ello llenar las expectativas que tiene la
sociedad de los docentes y de la educacion en general.

TablaN°3.2.3.1 ENLO RELACIONADO A SU PRACTICA PEDAGOGICA

ANALISIS DE LA TAREA 1 2 3 4 5 No contesta TOTAL
DOCENTE f % [ f| % f % f % f % f % f %
1. Desarrolla estrategias para la

2 |24 |1 |12 (10 |12,0 |34 (410 |36 |434 |O 0,0 83 | 100
motivacion de los alumnos
2. Percibe con facilidad problemas

) 1 |12 |1|12 |20 |24,1 |35 |422 |26 (31,3 |O 0,0 83 | 100

de los estudiantes
3. Cuando se presentan problemas
de los estudiantes, me es facil

1|12 |0|0,0 |13 |157 |34 |41,0 |35 (42,2 |O 0,0 83 | 100
comprenderlos/las y ayudarles en
su solucioén
4. Mi planificacién siempre toma en
cuenta las experiencias y

1 (12 |0 |00 |9 10,8 |30 (36,1 |43 (51,8 |O 0,0 83 | 100

conocimientos anteriores de mis

estudiantes

5. El proceso evaluativo que llevo a
cabo, incluye la evaluacion|1 |[1,2 |0 |00 |7 8,4 23 (27,7 |52 [62,7 |0 0,0 83 | 100

diagnéstica, sumativa y formativa

6. Como docente evallo las
destrezas con criterio de
|2 |24 |0]|00 |4 4,8 33 |39,8 (44 |53,0 |0 0,0 83 | 100
desempefio propuestas en mi/s

asignatura/s

7. ldentifico a estudiantes con
necesidades educativas especiales
(Altas capacidades intelectuales;
discapacitados, auditiva, visual, |1 |[1,2 (3|36 |12 [145 |47 |566 |20 |241 |O 0,0 83 | 100
sordo-ciego, intelectual, mental,
fisico- motora, trastornos de

desarrollo.)

8. Cuando tengo estudiantes con
necesidades educativas especiales,
mi planificacién es realizada de|4 |48 |5 (6,0 |17 |20,5 |38 |458 |19 (229 |O 0,0 83 | 100
acuerdo a los requerimientos de

una educacion especial e inclusiva

9. Realiza la planificacién macro y
microcurricular (bloques
curriculares, unidades didacticas, |1 |[1,2 |0 (0,0 |7 8,4 33 |398 (42 |50,6 |O 0,0 83 | 100
planes de leccion, tareas,

experiencias, plan de aula...)




10. Elabora pruebas para la
evaluacion del aprendizaje de los|0 (0,0 |4 |48 |8 9,6 21 |253 |50 60,2 |O 0,0 83 | 100

alumnos

11. Utiliza adecuadamente medios
visuales como recurso didactico
) B 0 |00 |2]|24 |10 |120 |26 |31,3 (45 |54,2 |0 0,0 83 | 100
(retroproyectos, diapositivas,

pizarra, videos)

12. Disefia  programas  de
asignatura y el desarrollo de las|{0 |00 |2 |24 |11 |13,3 (30 |36,1 (40 |48,2 |0 0,0 83 | 100

unidades didacticas

13. Aplica técnicas para la accién
0 |00 (112 |23 (27,7 |30 |361 |29 |349 |0 0,0 83 | 100
tutorial (entrevistas, cuestionario...)

14. Disefia planes de mejora de la
] ) 1 (1,2 |4 |48 |12 |145 |37 [446 (29 |349 |O 0,0 83 | 100
propia practica docente

15. Disefia y aplica técnicas
didacticas para las ensefianzas |0 |[0,0 (3|36 |15 [18,1 |27 |325 |38 |458 |0 0,0 83 | 100

practicas de laboratorios y talleres

16. Disefia instrumentos para la

autoevaluaciéon de la practica

2 |24 (3|36 |15 |18,1 |35 |42,2 |28 |33,7 |0 0,0 83 | 100
docente ( evaluacion de la
asignatura y del profesor)
17. Utiliza adecuadamente la

0 (00 (2|24 |7 8,4 35 (42,2 |39 (47,0 |O 0,0 83 | 100

técnica expositiva

18. Utiliza recursos del medio para
que los estudiantes alcancen los|1 |[1,2 (1|12 |13 [15,7 |28 |33,7 |40 |482 |0 0,0 83 | 100
objetivos de aprendizaje

19. El uso de problemas reales por
medio del razonamiento I6gico son
) ) 0 |00 (2|24 |12 |145 |23 |27,7 |46 554 |O 0,0 83 | 100
una constante en mi practica

docente

20. Disefio estrategias que
fortalecen la comunicaciéon y el
) |0 |00 (2|24 |11 (13,3 |31 |37,3 |39 |470 |0 0,0 83 | 100
desarrollo del pensamiento critico

de mis estudiantes

21. Planteo objetivos especificos de
o o 0 |00 (2|24 |8 9,6 28 33,7 |45 |54,2 |0 0,0 83 | 100
aprendizaje para cada planificacion

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Mdénica Arévalo P.

En cuanto a la tarea educativa al preguntar si desarrollan estrategias para la motivacién de los
alumnos, los docentes contestan con el 43,4% si lo hacen, la mayoria de los docentes indican
gue si desarrollan estrategias para la motivacion de los alumnos dentro del proceso de
ensefianza-aprendizaje lo que es bueno para el mejoramiento de la calidad educativa. En

cuanto a si perciben con facilidad problemas de los estudiantes, los docentes contestan con el



namero 4 con el 42,2% que si perciben los problemas, actualmente los docentes con la cantidad
de trabajo, informes que manejan y todas las evidencias que se tiene que presentar, es dificil
gue no puedan estar involucrados con los estudiantes y sobre todo con los que presentan
dificultades en las materias a pesar de que se trabaja con un gran nidmero de alumnos en
diferentes paralelos y afios de bachillerato, los docentes indican con el nimero 5 con el 42,2%
que si lo hacen, los docentes indican que si los alumnos tienen problemas para ellos les resulta
facil ayudarles y comprenderlos. En cuanto a mi planificaciobn siempre toma en cuenta las
experiencias y conocimientos anteriores de mis estudiantes, los docentes contestan con el
namero 5 con el 51,8% si lo hacen, lo que indica que los docentes conocen los tres momentos
gue se necesitan para el proceso ensefianza-aprendizaje. Dentro de este proceso es
fundamental el proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacion diagndstica, sumativa
y formativa, los docentes contestan con el nimero 5 con el 62,7% si lo hacen, este es el puntaje
mas alto de la tabla presentada, lo que indica que los docentes si conocen el proceso
evaluativo que se esta manejando actualmente. Como docente evallo las destrezas con criterio
de desempefio propuestas en mi/s asignatura/s, los docentes contestan con el nimero 5 con el
53% si lo hacen lo que indica que los docentes se estan manejando con lo propuesto por el
Ministerio de Educacion. Los docentes contestan con el nimero 4 con el 56,6% que si
identifican a estudiantes con necesidades educativas especiales (Altas capacidades
intelectuales; discapacitados, auditiva, visual, sordo-ciego, intelectual, mental, fisico- motora,
trastornos de desarrollo.) cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi
planificacion es realizada de acuerdo a los requerimientos de una educacion especial e
inclusiva, los docentes contestan con el nimero 4 con el 45,8% si lo hacen, en la mayoria de los
items investigados los docentes tienen los porcentajes mas altos tanto el numeral 4 como en el
5 lo que indica que ellos si cumplen con todo lo que se solicita dentro de la institucién y dentro
del aula con los estudiantes enfocandose en las necesidades de los estudiantes para la

continuacién de una educacién superior.

Como conclusién se deduce que los docentes se involucran o se interrelacionan con los
estudiantes por lo que pueden detectar problemas en los estudiantes en un tiempo
considerable o un periodo escolar, pero en un porcentaje menor se detecta que los docentes no
todos pueden realizar planificaciones y evaluaciones diferenciadas, habria que investigar mas
para determinar las causas, igualmente no todos planifican para dar tutorias a los alumnos que
requieren de estas, también un buen porcentaje de docentes les falta planificar con técnicas
didacticas sobre temas para aplicar en laboratorios o talleres, esto se podria tomar como una

debilidad institucional.



La institucion como tal deberia tomar cartas en el asunto y realizar una autoevaluacion docente
para detectar estas falencias para realizar planes de mejora para elevar la calidad educativa y
eliminar estos pequefios desaciertos, también capacitar a los docentes sobre los temas que los
docentes han indicado que les falta, la importancia del involucramiento con los alumnos para
solventar algunos conflictos académicos e inclusién educativa, como planificar y evaluar de

forma diferenciada a los alumnos dentro de su mismo grupo.

Segun la UNESCO (2006) sobre la educacion inclusiva dice “La inclusién se ve como el proceso
de identificar y responder a la diversidad de las necesidades de todos los estudiantes a través
de la mayor participacion en el aprendizaje, las culturas y las comunidades, y reduciendo la
exclusion en la educacioén. Involucra cambios y modificaciones en contenidos, aproximaciones,
estructuras y estrategias, con una vision comun que incluye a todos los nifio/as del rango de
edad apropiado y la conviccién de que es la responsabilidad del sistema regular, educar a todos

los nifno/as”.

A pesar de estar en la LOEI los docentes no aceptan el hecho de planificar para cada unidad de
su materia de ensefianza, menos tener que planificar y evaluar de forma distinta es mas facil no
hacerlo, pero si fuera nuestro hijo el que necesitara talvés si se quisiera que los docentes lo
hagan por él.

Segun la LOEI en el Titulo | de los Principios Generales, Capitulo Unico, Del &mbito, principio y
fines, en el literal v (Ministerio de Educacién y Cultura, 2011) dice: “La Equidad e Inclusion:-
asegura a todas las personas el acceso, permanencia y culminacion en el Sistema Educativo.
Garantiza la igualdad de oportunidades a comunidades, pueblos, nacionalidades y a grupos con
necesidades educativas especiales y desarrolla una ética de inclusion con medidas de accion
afirmativa y una cultura escolar incluyente en la teoria y la practica, en base a la equidad,

erradicando toda forma de discriminacion”.

Desde la constitucion, la LOEI esta dado que todos los docentes deben realizar la inclusion
educativa y con ello, el planificar y evaluar de forma diferenciada a los estudiantes con
necesidades educativas especiales, pero surge una interrogante ¢Estan los docentes de

bachillerato capacitados para esta labor?



3.3 Los cursos de formacion

En la actualidad, con todos los cambios que se esta viviendo se hace necesario o indispensable
gue los docentes que son los promotores de la educacion y el cambio en la sociedad, tengan la
capacitacion y actualizacién curricular necesaria para poder llevar a cabo dicha funcion, porque
un pueblo educado es un pueblo desarrollado y los docentes tenemos en las manos esa
responsabilidad.

En toda institucion educativa los docentes indican la falta de capacitacion, hasta hace unos
afios atras no se sentia tanto la necesidad de capacitarse en forma permanente, mas
actualmente con todos los procesos de cambio que se estd viviendo se hace necesario y
urgente que los docentes estén capacitados para poder hacer frente a los nuevos retos que les

impone con la Reforma Educativa y se pueda desempefarse mejor en su rol.

Si consideramos que la profesién de ser docentes no se termina de aprender y que deben ser
innovadores, investigadores para aplicar las nuevas técnicas y metodologias que se van
descubriendo o dando valor como las que anteriormente se menciond, pero en materia de
cursos de formacion los docentes necesitan de cursos enfocados a el desarrollo de técnicas y
metodologias constructivistas basadas en la escuela activa, conocimientos de desarrollo de
destrezas y habilidades de los estudiantes dentro del aula, planificacién y elaboracion de
material para la realizar la inclusibn educativa, técnicas para refuerzo y recuperacion
pedagdgica de los alumnos con necesidades especiales, que estos sean talleres practicos
donde se ponga en juego la creatividad y habilidad de los docentes en buscar formas para

ayudar a los estudiantes que mas nos necesitan.

El estado exige el cumplimiento a cabalidad de todas las reglas dadas en la Constitucién. LOEI,
El Reglamento de la LOEI, para que los docentes den una educacién de calidad pero poco o
nada se hace por capacitar a los docentes sobre los temas que se desea que el docente
domine, conozca y aplique, pienso que el estado no solo debe exigir también debe dar la
solucién porque todos necesitan trabajar les gusta lo que hacen pero se sienten presionados
por no saber exactamente cémo hacerlo, y si es correcto o no lo que se hace, por ello se debio
haber preparado a los docentes sobre los temas importantes como son el cambio en la

educacion y la forma de aplicar la ensefianza- aprendizaje a los estudiantes.



Tabla No. 3.3.1 CURSOS Y CAPACITACIONES

EN CUANTO A LOS ULTIMOS CURSOS REALIZADOS f %

NL'JME,RO DE CUI?SOS A LOS QUE HA ASISTIDO EN LOS 0 0.0
DOS ULTIMOS ANOS

DeOab5 47 56,6
De6al0 6 7,2
Mas de 10 1 1,2
No contesta 29 34,9
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.
Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.

En lo que corresponde a numero de cursos a los que ha asistido en los dos ultimos afios el
porcentaje mas alto es para de 0 a 5 cursos, con el 56,6% y el menor porcentaje corresponde a
mas de 10, con el 1,2%.

Tabla No. 3.3.2 CURSOS Y CAPACITACIONES

TOTALIZACION EN HORAS (APROXIMADO) f %

De 0 a 25 horas 2 2,4
De 26 a 50 horas 5 6,0
De 51 a 75 horas 6 7,2
De 76 a 100 horas 11 13,3
Mas de 100 horas 28 33,7
No contesta 31 37,3
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.

Realizado por: Lcda. Mdénica Arévalo P.

En lo que corresponde: en totalizacion en horas (aproximado) el porcentaje mas alto
corresponde a no contesta con el 37,3% y el porcentaje menor corresponde al 2,4% de 0 a 25

horas.



Tabla No. 3.3.3 CURSOS Y CAPACITACIONES

EN CUANTO AL ULTIMO CURSO RECIBIDO: HACE QUE ¢ %

TIEMPO LO REALIZO

De 0 a 5 meses 23 27,7
De 6 a 10 meses 14 16,9
De 11 a 15 meses 7 8,4
De 16 a 20 meses 0 0,0
De 21 a 24 meses 8 9,6
Mas de 25 meses 7 8,4
No contesta 24 28,9
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.
Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.

En cuanto al dltimo curso recibido hace que tiempo lo realizé el porcentaje mas alto
corresponde a no contesta con el 28,9% y el menor porcentaje corresponde de 16 a 20 meses

con el 0%.

Si consideramos que la profesién de ser docentes no se termina de aprender y que deben ser
innovadores, investigadores para aplicar las nuevas técnicas y metodologias que se van
descubriendo en materia de cursos de formacion los docentes necesitan de cursos enfocados a
el desarrollo de técnicas y metodologias constructivistas basadas en la escuela activa,
conocimientos de desarrollo de destrezas y habilidades de los estudiantes dentro del aula,
planificacion y elaboracion de material para la realizar la inclusion educativa, técnicas para
refuerzo y recuperacion pedagdgica de los alumnos con necesidades especiales, que estos
sean talleres practicos donde se ponga en juego la creatividad y habilidad de los docentes en

buscar formas para ayudar a los estudiantes que mas nos necesitan.

Segun la LOEI en el Titulo Il, capitulo cuarto, De los Derechos y Obligaciones de los/ las
docentes, Articulo 11 De las Obligaciones, (Ministerio de Educacion y Cultura, 2011) dice:
“Procurar una formacion académica continua y permanente a lo largo de su vida, aprovechando

las oportunidades de desarrollo profesional existentes”

En las Instituciones Educativas es muy importante que dentro de sus politicas hayan proyectos
para la capacitacion docente y se destine los fondos necesarios para cubrir los costos, la misma

gue sera en funciéon de las necesidades que tengan los docentes de ese centro educativo



porque aunque parezca que las necesidades son similares es indispensable que cada
institucion sepa que carencias formativas tienen sus docentes, esto sea una oportunidad para

mejorar la calidad educativa de la institucion y de sus alumnos.

Tabla No. 3.3.4 CURSOS Y CAPACITACIONES

LO HIZO CON EL AUSPICIO DE: f %

El gobierno 11 13,3
De la institucion donde labora Ud. 33 39,8
Beca 0 0,0
Por cuenta propia 20 24,1
Otros especifique 19 22,9
No contesta 0 0,0
TOTAL 83 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato.
Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P.

En lo que respecta lo hizo con el auspicio del porcentaje mas alto corresponde al de la

institucion donde labora Ud. Con 39,8% y el menor porcentaje a beca con el 0,0%.

En la tabla anterior de la institucion investigada los docentes indican que la institucion ha
propiciado cursos de formacion lo que indica que las autoridades si dan la importancia
necesaria a la capacitacion de su docentes, también se indica que se han capacitado con el
auspicio del gobierno como la institucion es Fiscomisional, algunos de sus maestros tienen
acceso a los cursos de formacién continua que ofrece el Ministerio de Educacion a través de su
distrito, pero también se observa que los docentes se han capacitado por cuenta propia, lo que
también indica que los docentes por si mismos sienten la necesidad de estar actualizados y

preparados para cumplir con su labor.

El papel del docente en la educacion actual es fundamental, si bien el alumno es el protagonista
del proceso E-A, no seria nada sin la guia y orientacion de los docentes, a diferencia de la
escuela tradicional donde el maestro solo se preparaba en base al contenido cientifico, poco o
nada se daba importancia al alumno porque era un simple receptor y repetidor memoristico de
los conocimientos del maestro, en la actualidad a nivel mundial la preocupaciéon por la
educacion se ha hecho presente todos los gobiernos estan preocupados por la forma de recibir

la educacion los estudiantes y se han creado un sin nimero de leyes, codigos para garantizar el



bienestar de los nifios, adolescentes en general, se procura que los docentes se actualicen para
que sean ellos quienes mejoren la educacion y se alcance niveles mas altos es decir de calidad.

Los pueblos no progresan si no se educan, el mundo esta en constante cambio y se requiere
que todos aporten su granito de arena desde su estado, profesion, pero nada cambiara si la
mentalidad del pueblo no cambia y solo cambiara si la educacién mejora y para ello es
necesario que los docentes quienes son los encargados de esta transformacion estén
capacitados, actualizados para que los profesionales que salen de las universidades sean
competentes y productivos busquen el progreso y adelanto de su comunidad, ciudad y pais.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Segun los resultados obtenidos en la investigacion realizada, en el colegio Técnico Salesiano

de la ciudad de Cuenca, provincia del Azuay con el tema “Diagnéstico de necesidades de

formacion de los docentes de bachillerato” se establecen las siguientes conclusiones:

El proceso de investigacién de campo a través de la encuesta, aplicado a los docentes
del colegio “Técnico Salesiano” y segun los resultados obtenidos permitieron establecer
el siguiente diagnostico, que los docentes tienen una buena capacitacion profesional,
aunque existen algunas carencias en las mismas que tendrdn que ser consideradas

para mejorar la calidad de educacién y propender alcanzar la excelencia educativa.

Dados los lineamientos claros y precisos en la guia didactica y en el entorno virtual EVA,
se estructur6 el informe de investigacion y con la ayuda de la bibliografia existente a
través de la web en base a las tematicas centrales establecidas se pudo realizar

argumentar y respaldar la informacién obtenida.

En funcién de los resultados obtenidos los docentes investigados estan en capacidad de
llenar los requisitos expuestos en la malla curricular propuesta desde el Ministerio donde
el 44,6% posee titulos de tercer nivel y el 27,7% poseen titulos de cuarto nivel en el
ambito educativo. Al preguntar que si desean continuar sus estudios el 81,9% indican
que si les resulta atractivo, el 66,3% responden en cuarto nivel y el 19,3% un PHD. Lo
gue indica que los docentes de la institucion estan preocupados por continuar sus
estudios superiores y les gusta la docencia, con lo que llenan todas las expectativas de
la comunidad cuencana que confian en la calidad de educacién que imparte esta

institucion.

Al cuestionarles si desean seguirse capacitando el 89,2% contestan positivamente,
donde el 30,1% quiere capacitarse en Pedagogia educativa y consideran importante que
se desarrolle los aspectos tedrico-practico en un 69,9%, sin embargo los docentes
contestan con el 71,1% que les resulta dificil capacitarse por el alto costo de los cursos,

el 59% responde por la falta de tiempo y el 30,1% por la falta de informacion. Por los



resultados obtenidos se puede decir que los docentes estan pendientes por su

capacitacion lo que es bueno para si mismos y la institucion a la que pertenecen.

En cuanto al analisis de la tarea docente, los docentes investigados obtienen el puntaje
mas alto con el 62,7% en el proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacion
diagnostica, sumativa y formativa, con el 60,2% elabora las pruebas para la evaluacion
del aprendizaje de los estudiantes, con respecto a esta tabla las respuestas de los
docentes son altas con mas del cincuenta por ciento en seis items lo que indica que los
docentes si conocen de su labor dentro del aula y del proceso de ensefianza aprendizaje
de los alumnos y les interesa estar al dia en métodos y técnicas para ayudar a los

estudiantes.

Para mejorar la capacitacion de los docentes de la institucion investigada se pone en
consideraciéon la siguiente propuesta: “Actualizacién de Corrientes Pedagoégicas con
concepciones teodricas en el disefio curricular, para los docentes del Colegio Técnico
Salesianos de la ciudad de Cuenca, durante el periodo 2013-2014” dada en base a los
resultados de la investigacion que permiten determinar las reales necesidades de

formacion o capacitacion de los docentes.



Recomendaciones

De acuerdo a los resultados obtenidos se plantean las siguientes recomendaciones con miras a
mejorar las necesidades de capacitacion de los docentes de bachillerato de la institucion
investigada.

/
0.0

Que las autoridades de la institucion den las facilidades necesarias para que los

docentes puedan continuar sus estudios superiores.

¢ Que se considere la forma que los docentes desean ser capacitados, para que lo hagan

con disposicion y gusto, para que el curso que se imparta tenga el éxito esperado.

X3

%

Si la institucién no puede capacitar a los docentes en las areas que ellos necesitan,
busquen la forma de presupuestar o ayudar econémicamente a sus docentes en los
cursos que ellos requieran o puedan capacitarse, con ello la institucién y los estudiantes

seran los beneficiados.

X3

%

Socializar el resultado de la investigacion con las autoridades de la institucion vy
proponerles la capacitacion con el disefio del curso de formacion para los docentes de
bachillerato “Actualizacion de Corrientes Pedagdgicas con concepciones tedricas en el
disefio curricular, para los docentes del Colegio Técnico Salesianos de la ciudad de

Cuenca, durante el periodo 2013-2014”

X3

%

Las autoridades del colegio investigado deben apoyar y motivar a los docentes para

asistir y cumplir con el curso propuesto.
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1. TEMA:
“Actualizacion de Corrientes Pedagdgicas con concepciones teédricas en el disefio
curricular, para los docentes del Colegio Técnico Salesianos de la ciudad de Cuenca,
durante el periodo 2013-2014”

2. MODALIDAD DE ESTUDIOS

El presente curso se desarrollara los fines de semana, sébados, con la modalidad

semipresencial, con una duracion de 60 horas a desarrollarse desde septiembre a octubre, cada

taller comprende una parte tedrica y practica, de 07h00 a 13h30 la parte presencial y talleres de

autoformacion a distancia.

3. OBJETIVOS

GENERAL

Actualizar a los docentes para conocer y reflexionar sobre su quehacer y las practicas

pedagdlgicas que utilizan en su labor diaria, para mejorar su forma de pensar sobre el

aprendizaje con las concepciones actuales y la forma de llevar esas practicas a su area de

ensefianza.

ESPECIFICOS

+ Concienciar sobre el aprendizaje de los adolescentes en la actualidad y la forma de

llevar sus préacticas de ensefianza al aula.

+ Construir planificaciones con sus propias concepciones y conocimientos sobre las areas

gue manejan.



* Aplicar a planificaciones de clase en su area de ensefianza, luego de conocer las
diferentes corrientes pedagodgicas

+ Disefiar y construir ambientes de aprendizaje significativo, critico, practico y aplicable en

base a concepciones claras de la forma como se construye el aprendizaje humano.

4. DIRIGIDO A:

a) NIVEL 1

A docentes con otros titulos profesionales

Profesionales con titulos diferentes a la Educacion

A docentes con titulos educativos
Licenciados en Ciencias de la Educacioén

Master en Ciencias de la Educacion

b) Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios

Computadora portatil
Memoria digital
Portafolio

Acceso a una red de internet

5. DESCRIPCION

El colegio “Técnico Salesiano” cuenta con una amplia trayectoria educativa, con un personal
docente capacitado, para el cumplimiento de las diferentes actividades el colegio dispone de
dos secciones que funcionan en la mafiana bachillerato y talleres para el basico, en la tarde
bésico y talleres para los bachilleres lo que hace que todo el dia los jévenes estén dedicados a
diferentes actividades dentro de la institucion, con la investigacion realizada se determiné que

los docentes necesitan una capacitacion en Pedagogia y modelos pedagdgicos con el 30,1%, al



conversar con algunos de los docentes indicaban que es muy importante estar al dia en lo
nuevo de las corrientes y pensamientos pedagdgicos actuales, que se estan usando y al mismo
tiempo que sean aplicables al medio y a los alumnos, es decir a la realidad de la institucién con
un curso préactico y tedrico, donde tengan la oportunidad de ellos desarrollar de acuerdo a su
materia de ensefianza. Con lo que se procedera a proponer talleres en los que se conoceran los

temas solicitados.

Contenidos del curso

Para el desarrollo del curso se ha considerado como material bibliografico, el material del
expositor a mas de del material del curso de Pedagogia y Didactica del programa de formacion

continua del docente, extrayendo el siguiente contenido:

Taller N° 1

Socializacion del curso

Tema: Modelos Pedagdgicos

1.1 La pedagogia de John Dewey- Aportaciones metodolégicas
1.2 La escuela de Decroly

1.3 La pedagogia de Maria Montessori

1.4 Concepciones de aprendizaje y evaluacién

Taller N° 2

Tema: Analisis de concepciones de aprendizajes efectivos
2.1 ¢Qué es la construccion del conocimiento?

2.2 El constructivismo y los sistemas educativos

2.3 Desempefios auténticos

2.4 Ambientes de aprendizaje

Taller N° 3

Tema: Disefio de ambientes efectivos de aprendizaje
3.1 Desempefio auténtico en la educacion

3.2 ¢Qué es el desempeiio auténtico?

3.3 Los desempefios auténticos en areas de estudio



3.4 Ejemplos practicos de desempefio auténtico
Taller N° 4

Tema: El aprendizaje significativo

4.1 Cognicion situada y el aprendizaje escolar
4.2 Estrategias para la ensefanza situada

Taller N°5

Tema: La escuela de Waldorf

5.1 Caracteristicas de esta escuela

5.2 Pedagogia antiautoritaria- Aporte de Rousseau
5.3 La escuela de Summerhill

5.4 La préactica de Summerhill

Taller N° 6

Tema: Planificacién de areas de estudio con desempefios auténticos
6.1 Estrategias de planificacion docente

6.2 Los tres momentos en la planificacion

6.3 Aplicacion a las areas de estudio

Taller N° 7
Tema: Clase de aplicacion de la planeacion
7.1 Critica constructiva a las clases dadas por los docentes

7.2 Evaluacion y valoracion de resultados

Taller N° 8

Tema: Clase de aplicacion de la planeacion

8.1 Critica constructiva a las clases dadas por los docentes
8.2 Evaluacion y valoracion de resultados

8.3 Evaluacion del Curso



Perfil profesional de la persona a cargo del curso
CURRICULO VITAE

DATOS PERSONALES:

Nombres: Edgar Rigoberto
Apellidos: Curay Banegas

Fecha nacimiento: 02 de mayo de 1965

Cédula de identidad: 0102285343

Estado civil: Casado

Facultad: Pedagogia, Sicologia Y Educacion
Titulo profesional: ~ Doctor en Sicologia Clinica

Direccion domiciliaria: Av. Loja y Don Bosco.

Teléfono convencional: 072884133

Teléfono celular: 094437070

Direccién (domicilio) Av. Loja'y Don Bosco.

Direccion electrénica dredgarcurayb@yahoo.com

FORMACION PERSONAL DE PREGRADO Y POSGRADO

Sicélogo Clinico, en la Universidad Catdlica de Cuenca
Dr. En Sicologia Clinica, en la Universidad Cat6lica de Cuenca

MSc. En Docencia y Curriculo para la Educacion Superior, en la Universidad Técnica de
Ambato

Especialista en Docencia Universitaria, en la Universidad Catdlica de Cuenca.



mailto:dredgarcurayb@yahoo.com

Maestria de Adiccionologia.

PARTICIPACION EN EVENTOS CIENTIFICOS, TECNOLOGICOS, PEDAGOGICOS Y
OTROS A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

PSICOHABANA 2011, en la Habana Cuba del 7 al 11 de marzo del 2011

| Congreso de ciencia y tecnologia de la Universidad Catélica de Cuenca sedes Azogues, Cafiar
y San Pablo de la Troncal, del 9 al 10 de diciembre del 2011, con el tema: “Reforzamiento

curricular para estudiantes provenientes de hogares con problemas de migracién en Cuenca”.

| Seminario Internacional de “Aprendizaje mediado por tics” de la unidad académica de
pedagogia, sicologia y educacion, de la Universidad Catélica de Cuenca, del 7 al 9 de marzo
del 2012.

“Encuentro Internacional sobre postgrados y vinculacion con la colectividad” de la Universidad

Técnica Particular de Loja, del 10 al 11 de mayo del 2012
“Seminario de Investigacion Cientifica” abril de 2013

“Seminario de Comunicacién Cientifica” junio de 2013

“Taller de Investigacion Educativa” julio 2013

“Seminario de Graduacion en Ciencias de la Educacion” agosto 2013

[l Congreso Binacional de universidades del sur del Ecuador y Norte de Peru, octubre de 2013

Asistente

o Datos personales

Apellidos y nombres: Arévalo Pesantez Monica Fernanda

Fecha de nacimiento: Cuenca, enero 05 del 69

Cédula de Identidad: 0301113528




e Formacién académica

Bachiller en Ciencias de la Educacion en el colegio Ricardo Marquez Tapia

Licenciada en Ciencias de la Educacion en la U.T.P.L

Maestrante en Gerencia Liderazgo Educacional en la U.T.P.L

o Perfil profesional

1990-2011 Profesora en la Unidad Educativa Sagrados Corazones

2011-2013 Profesora en la Unidad Educativa Hermano Miguel De la Salle

23 afios de experiencia docente

e Habilidades / Capacidades

Facilidad de palabra, creatividad, aplicacion de las Tics en talleres.

Metodologia

Para la implementacién del presente curso de capacitacion se considera iniciar con el método
investigacion - reflexiébn - accién - participacién, ya que nos permitird insertar en procesos
innovadores, ademas consideramos al modelo holistico centrado en la experiencia del que
aprende y se presenta en su secuencia ldgica. Los procesos se centran en su trabajo a partir de
la experiencia concreta, avanza con la observacion reflexion, hacia la conceptualizacion —
abstraccién y termina su ciclo con la experiencia aplicada en clases demostrativas.

En la actualidad surge la necesidad de potenciar las competencias del ser humano como son:
saber ser, saber hacer, saber conocer, saber emprender y saber compartir, todo esto mediante
la apropiacion de procesos que permitan ir descubriendo en la practica y en la accion.
(UNESCO, 2009).

Técnicas

v Consultas



Proyectos

Talleres pedagogicos
Conferencias

Charlas

Circulos de calidad

Trabajos individuales

Trabajo en equipo
Observaciones de videos, cortos
Mesa redonda

Demostraciones

NN N N N N N N N

Dramatizaciones

Dinamicas

<\

A través de juegos de palabras escritas
Completacion de historias

Cantos

AERNERN

Juegos de palabras

Evaluacién

La evaluacion del curso de capacitacion, se efectuard en forma permanente e integral,
atendiendo a los aspectos tedricos y practicos, los mismos que seran aplicados en clases
demostrativas luego de una debida planificacién donde se pondra en juego la creatividad y
experiencia docente, ademas se llevardn matrices de seguimiento en los talleres de manera

individual y grupal para garantizar el debido proceso de aprendizaje de los docentes.



DURACION
El curso se realizara en 8 talleres o sesiones de trabajo y se complementara con 8 horas de
trabajo a distancia con lo que serén en total 60 horas de capacitacién docente.

Cronograma de actividades a desarrollarse

TIEMPO

SEPTIEMBRE OCTUBRE

6 20 27 4 11 18 25

ACTIVIDADES

Taller N° 1
Socializacién del curso

Concepciones de Pedagdgicas

Taller N° 2
Andlisis de concepciones de
aprendizajes efectivos

Taller N° 3
Disefio de ambientes efectivos
de aprendizaje

Taller N° 4

El aprendizaje significativo

Taller N° 5

La escuela de Waldorf

Taller N° 6
Planificaciéon de areas de estudio

con desempefios auténticos

Taller N° 7
Clase de aplicacion de la

planeacion

Taller N° 8
Clase de aplicacion de Ila
planeacion

Evaluacién del Curso




7. COSTO

RUBROS DE GASTOS VALOR
Capacitador 3000
Materiales para los talleres

Pantalla de proyeccion 230
Proyector 540
Computadora 750
Micréfono 40
Parlantes 240

Materiales para los docentes

Copias 200
Carpetas 20
Esferos 25
Diplomas 100

Materiales para los trabajos

Papelografos 30
Marcadores 30
Cinta masking 5
Refrigerios 1000
Viaticos del capacitador 50
Varios

Materiales para elaborar material didactico para clases 100
demostrativas.

TOTAL 6360




8. CERTIFICACION

Para obtener la Certificacion del Curso de “Capacitacién con una pedagogia activa, creativa,
critica y dindmica para los docentes del colegio Técnico Salesianos de la ciudad de Cuenca,
hacia una educacion del siglo XXI”, se requerird que los docentes hayan asistido a todas las
sesiones de trabajo caso contrario no aprobara, si es que tuviera que faltar solo por una vez
debera justificar ante la méxima autoridad de la Institucion con los debidos documentos que lo

respalden, ademas debe obtener setenta como minimo en la calificacion de la evaluacion final.
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10. ANEXOS

Matrices de evaluacion
MATRIZ PARA EVALUAR LOS RESUMENES INDIVIDUALES

NOMBRE:

DIARIO N°
RESUMEN N° FECHA:
TEMA:
NOTA: /10 FIRMA:

Observaciones:




MATRIZ PARA EVALUAR LOS DIARIOS GRUPALES

Taller: Grupo:

Valores: Mal= 2 - Regular=4 - Bien=6 - Muy Bien=8 - Excelente=10

Profundidad

Redacta con claridad y concrecién su

pensamiento

Realiza el analisis de lo que aprende

Aplica lo que aprende

Conceptos

Diferencia entre las concepciones

tradicionalistas y las constructivistas

Las aplicaciones tienen principios

constructivistas

El proceso de aprendizaje se refleja en la

redaccion

Los aprendizajes son practicos y tienen

aplicacion a la vida real

Apropiacién de conceptos

Las redacciones reflejan la apropiacion de

concepciones

Las reflexiones indican el cambio de

concepciones y practicas pedagoégicas

Observaciones:




MATRIZ PARA EVALUAR LA PLANIFICACION PEDAGOGICA

Taller: Grupo:

Valores: Nada=0 - Mal=2 - Regular=4 - Bien=6 - Muy Bien=8 - Excelente= 10

Aplicacion de conceptos

La planificacion tiene las partes completas

Se desarrollan desempefios desde la

experiencia

Cumple con los pasos requeridos

Se presenta de manera creativa

Es dindmica y aplica principios constructivistas

Clase Modelo

Se aplica lo anotado en la planificacién

Se dan los tiempos adecuados para el que se

dé un verdadero aprendizaje

Se controla y estimula a los estudiantes a que

trabajen para aprender

Se puede evidenciar el aprendizaje de

verdaderos desempefios auténticos

En la practica los aprendizajes son claros

Observaciones:




AGENDA DEL CURSO

Taller N° 1
07h00 inauguracion del curso de capacitacion.
07h30 Dinamica de inicio, establecimiento de compromisos.

08h00 Entrega de material

08h15 Concepciones de Pedagogicas

09h00 Fundamentos teoricos

11h00 Refrigerio y Receso.

11h30 Dinamica para organizar grupos: El barco se hunde.
11h40 Concepciones de Pedagbgicas

12h10 Socializacion de los equipos.

13h10 Conclusiones Generales.

13h20 Entrega de trabajo a distancia.

13h30 Fin de la Jornada.

Taller N° 2

07:00 Oracion-reflexion

07:10 Dinamica. Hay un cocodrilo

07h15 Solicitar los trabajos a distancia enviados la jornada anterior.

07:20 Andlisis de concepciones de aprendizajes efectivos

08:20 Trabajo en grupos con fichas de trabajo sobre las concepciones de aprendizajes afectivos
09:30 Exposicion de los trabajos por grupos

11:00 Refrigerio y receso.

11:30 Presentacion, andlisis critico de diapositivas sobre el constructivismo

12:45 Conclusiones Generales.

13h20 Entrega de trabajo a distancia.



13h30 Fin de la Jornada.

Taller N° 3

07h00 Oracion-reflexion

07:10 Dinamica.

07h15 Solicitar los trabajos a distancia enviados la jornada anterior.
07h20 Disefio de ambientes efectivos de aprendizaje
08h30 Andlisis en grupos de trabajo

09:30 Exposicion de los trabajos por grupos

11:00 Refrigerio y receso

11:30 Disefio de ambientes efectivos de aprendizaje
12:45 Analisis critico de un video.

13h20 Entrega de trabajo a distancia.

13h30 Fin de la Jornada.

Taller N° 4

07h00 Oracion-reflexion

07:10 Dinamica.

07h15 Solicitar los trabajos a distancia enviados la jornada anterior.
07h20 El aprendizaje significativo

08h30 Trabajos en grupos

09:30 Socializacion de los trabajos, consensuar conceptos
11:00 Refrigerio y receso

11:30 Desempefios auténticos

12:45 Elaborar fichas de trabajo

13h20 Entrega de trabajo a distancia.

13h30 Fin de la Jornada.

Taller N° 5
07h00 Oracion-reflexion
07:10 Dinamica.

07h15 Solicitar los trabajos a distancia enviados la jornada anterior.



07h20 La escuela de Waldorf

09:30 Socializacion de planificaciones
11:00 Refrigerio y receso

11:30 La escuela de Summerhill

12:45 Exposicién de trabajos en grupos
13h20 Entrega de trabajo a distancia.

13h30 Fin de la Jornada.

Taller N° 6

07h00 Oracion-reflexion

07:10 Dinamica.

07h15 Solicitar los trabajos a distancia enviados la jornada anterior.
07h20 Planificacion de areas de estudio con desempefios auténticos
08h30 Clase demostrativa por grupos de dos personas

09:30 Evaluacion de la clase

11:00 Refrigerio y receso

11:30 Planificacion de areas de estudio con desempefios auténticos
12:45 Clase demostrativa por grupos de dos personas

13h20 Entrega de trabajo a distancia.

13h30 Fin de la Jornada.

Taller N° 7

07h00 Oracion-reflexion

07:10 Dinamica.

07h15 Solicitar los trabajos a distancia enviados la jornada anterior.
07h20 Planificacion de areas de estudio con desempefios auténticos
08h30 Clase demostrativa por grupos de dos personas

09:30 Evaluacion de la clase

11:00 Refrigerio y receso

11:30 Clase demostrativa por grupos de dos personas

13h20 Entrega de trabajo a distancia.



13h30 Fin de la Jornada.

Taller N° 8

07h00 Oracion-reflexion

07:10 Dinamica.

07h15 Solicitar los trabajos a distancia enviados la jornada anterior.
07h20 Aplicacion de nuevas técnicas para las planificaciones
08h30 Revision de planificaciones

09:30 Exposicion de conceptos basicos adquiridos

11:00 Refrigerio y receso

11:30 Prueba de evaluacion del curso

13h20 Evaluacion y clausura del Curso



CONTENIDO CIENTIFICO DE LOS TEMAS DEL CURSO

1.- ETIMOLOGIA

El término Educacion etimoldégicamente procede de las siguientes voces latinas:

De Educare gue significa criar, formar, instruir, nutrir, alimentar.

- “La educacion es el proceso de alimentacion que mediante una influencia externa acrecienta
el ser biolégico y espiritual del hombre”, (educare).

- “La educacion es el proceso de formacion del hombre por medio de una influencia
exterior

consciente o inconsciente”, (heteroeducacion).

De Educere que quiere decir sacar fuera, llevar, guiar o conducir desde adentro hacia afuera.

“La educacién es el proceso de encauzamiento o de conduccién de disposiciones ya
existentes en el ser, que se propone la configuracion fisica y espiritual del ser”, (ex — ducere).
- “La educacion es el proceso de formacion del hombre por un estimulo que si bien no
procede del individuo mismo, suscita en €l una voluntad de desarrollo autbnomo, conforme a

su propia ley”, (autoeducacion).

Versiones historicas relatan que el término educacién se aplicé primero a la crianza y pastoreo

de los animales, para extenderse luego al cuidado y conduccién de nifios.
2.- DE “EDUCARE” Y “EDUCERE” A LA HETEROEDUACION Y AUTOEDUCACION

La doble procedencia del término educacion, educare — criar, educere — conducir, conlleva a

hablar de dos tipos de educacién: Heteroeducacion y Autoeducacion.

HETEROEDUCACION (Hetero: significa “otro”, “desigual’,

“diferente”).

Educare significa criar, nutrir, alimentar, lo que conlleva al concepto educacién entender como



un proceso que se ejerce de afuera hacia adentro, de lo externo al interior del sujeto mediante
la orientacién del educador, lo que puede generar dependencia e influencia externa en el sujeto
y en el proceso de ensefianza, instruccién o formacién. En otros términos en la heteroeducacion
el ser humano o sujeto inmerso en el proceso educativo es formado. Educare = influencia
externa.

AUTOEDUCACION (Auto: significa “propio” o “por uno

misma”).

Educere quiere decir sacar, llevar o conducir desde adentro hacia afuera, lo que conduce al
concepto de educacion entender como un predominio del educando que genera crecimiento y
desarrollo individual con autonomia y libertad del sujeto. Educere = desarrollo interno,

crecimiento del sujeto conforme a una voluntad autbnoma de formacion.

La Heteroeducacion y la Autoeducacién, antes que una antinomia 0 posicion opuesta o
contraria, (presion de arriba hacia abajo, o sea del objeto al sujeto -educare-; y, desarrollo
desde dentro (exducere), se debe interpretar como dos aspectos o0 momentos de la realidad
educativa de un mismo proceso que recibe el nombre de educacién que orientan al sujeto
(educando) a desarrollar o formarse como tal. Mientras la una forma, en la otra se forma de
acuerdo a la voluntad de desarrollo de educando. Ninguna de estas dos formas pueden darse
de una manera aislada sino que la una necesita de la otra, es decir, se complementan entre si.
Por ello se considera a todo proceso educativo auténtico como aquel que “ayuda al hombre a

crearse a si mismo”

3.- ENFOQUES EN TORNO A LA EDUCACION
3.1.- EDUCACION COMO PROCESO DINAMICO

Ricardo Nassif en su obra “Pedagogia General”, capitulo la Educacién, conceptualiza el término
educacion como el proceso dinamico en tres orientaciones:
La educacion es una influencia externa que configura o forma al individuo, que se lo interpreta
como Heteroeducacion.

La educacion es un desarrollo interior que hace que el individuo se configure a si mismo, que
se relaciona como Autoeducacion.

La educacién es un proceso que proporciona al individuo los medios, insumos necesarios para
su propia configuracion. Concepto que relaciona tanto la hetero, como autoeducaciéon en forma

conjunta.



3.2.- LA EDUCACION PARA IMIDEO NERICI

3.2.1.- ENFOQUE SOCIOLOGICO Y BIOSICOLOGICO.- Imideo Nérici en su obra "Hacia una
Didactica General Dindmica" manifiesta que el término educacién debe analizarse desde dos
puntos de vista: socioldgico y biosicologico.

Desde el punto de vista socioldgico la educacion es un proceso que aspira preparar a las
generaciones jovenes para que reemplacen a generaciones adultas que poco a poco se
van retirando de las funciones activas de la vida social; dice ademas, que la educacion realiza
la conservacion y la transmision de la cultura a fin de asegurar su continuidad.

Desde el punto de vista biosicolégico la educacion tiene como finalidad llevar al individuo a
configurar su personalidad teniendo presente sus potencialidades, habilidades, destrezas vy
competencias que le son intrinsecas o propias que aseguran el desarrollo como ser y
como individuo.

El desarrollo de la personalidad del individuo debe realizarse dentro de sus tres areas
fundamentales: Cognoscitiva (ciencia, conocimientos), Sicomotriz (habilidades, destrezas,

competencias) y Socio - afectiva (valores, actitudes).

3.2.2.- LA EDUCACION COMO FUENTE DE CAPACITACION.- Con estos antecedentes
sociolégicos, biolégico, sicolégicos y el desarrollo de la personalidad Imideo Nérice formula el
siguiente concepto de educacion:

"La Educacién es un proceso que tiende a capacitar al individuo para actuar conscientemente
frente a nuevas situaciones de la vida, aprovechando la experiencia anterior y teniendo
presente la integracion, la continuidad y el progreso social, todo ello de acuerdo a la realidad de
cada uno de modo que sean atendidas las necesidades individuales y colectivas".

De la conceptuacion de educacion amerita realizar el siguiente andlisis o
interpretacion:

- Actuar Conscientemente Frente a Nuevas Situaciones de la Vida: Este aspecto
nos hace comprender y reflexionar que la educacion es un proceso dinamico y por lo mismo
educar no es preparar para repetir sino para tomar conciencia de nuevas situaciones que
exigen soluciones originales teniendo presente que los hechos de la vida no se repiten, pues
quien pretende actuar segun "recetas" esta condenado al fracaso.

- Aprovechando la Experiencia Anterior: Esto equivale a decir que el pasado no muere,
y que la educacién es acumulativa. Los esfuerzos del pasado no deben perderse sino que
deben servir de base para resolver los problemas presentes. El aprovechamiento de la

experiencia anterior se comprende en el sentido de hacer mas eficientes las respuestas a los



problemas presentes aplicando el comportamiento que resulté Util en experiencias anteriores;
pero, modificAndolo de acuerdo a las caracteristicas de la nueva situacion.

- Integracion: Es quiza el aspecto mas sobresaliente de la definicibn, pues, se
refiere a la incorporacion del individuo al seno de la sociedad, pero ho como "una cosa" sino
como una "persona" que comprende y ama a su medio y a sus semejantes y que comparte con
ellos sus ideales, aspiraciones y esfuerzos en busca de mejores dias para todos los miembros
de la comunidad.

- Continuidad: Hace referencia a una de las finalidades de la educacion cual es la
transmision de la cultura. Gracias a la continuidad los elementos validos de las generaciones
pasadas se transmiten a las nuevas para que las utilicen en sus actividades. Por este factor de
la continuidad social ha sido posible escribir la historia de la humanidad.

- Progreso: El progreso de un pueblo es el objetivo fundamental de la educacion, el
avance de los pueblos se mide por su progreso cultural y todos estamos comprometidos a
colaborar para alcanzar dicho progreso.

- Realidad De Cada Uno: Este aspecto se refiere a la necesidad que tiene la educaciéon de
ajustarse a los intereses, necesidades, aptitudes, capacidades de los alumnos y al respeto que
merecen las diferencias individuales.

- Necesidades Individuales Y Colectivas: La educacion tiene valor cuando se
proporciona satisfaccion al individuo y se armoniza con la sociedad. No tendra sentido una
educacion individual, egoista que deje a un lado las necesidades de una colectividad, toda vez

gue, no se puede separar al individuo del grupo social en el cual desarrolla sus actividades.

3.3. LA EDUCACION PARA LA UNESCO

3.3.1.- SER, QUEHACER Y DEBER SER.- La Organizacién de las Naciones Unidas
para la

Educacién, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, define en los siguientes

términos:

“La educacion es la adecuacion del ser y del quehacer de la educacién superior, a su deber
ser”.

- Ser: Refiere a la Institucién, con sus resultados y logros actuales en funcién de los
propositos, metas, objetivos que la propia institucion realiza o se ha comprometido a desarrollar.
- Quehacer: Permite enfatizar el papel del funcionamiento de la institucion en la
determinacion y aseguramiento de su calidad. En el caso de las Instituciones superiores les

corresponde la Gestion Administrativa, el ejercicio de la Docencia bajo parametros de



calidad, la Investigacién Cientifica y la Extension o gestibn de Vinculacion con la
Colectividad. Es la Mision, lo hace, lo que ejecuta cada Centro Educativo.

- Deber Ser: Define y caracteriza a la institucion con el enunciado de la Visién de la
institucion orientado hacia el futuro. Son las aspiraciones, los proyectos, las propuestas, los
planes de accion de las planificaciones estratégicas.

3.3.2. LOS SABERES DE LA EDUCACION ACTUAL.- La Educacién actual se estructura en
torno a aprendizajes fundamentales, bases o pilares del conocimiento. La UNESCO considera
gue el estudiante debe: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y
aprender a ser, en suma aprender a aprender. Analisis de cada concepto.

- Aprender a Conocer: Es el primer principio basico para entender el desarrollo del
conocimiento humano y la comprension del mundo que nos rodea. Sentir el placer por
conocer, comprender, descubrir y apreciar lo que el talento humano ha producido es hermoso.
Lo malo en educacion radica en que un gran porcentaje de maestros hemos tomado este
principio como mera férmula para transmitir informacién y luego, martirizar al alumno con la
toma de examenes de memoria, de manera mecanica y a veces sobre cosas sin mayor o
ninguna trascendencia.

- Aprender a Hacer: Avanzar al segundo principio es un buen paso, aprender a hacer, es
decir, que lo se conoce lo aprendamos a poner en practica, a partir de tareas quiza mucho
mas rigurosas de produccion intelectual, de manera que el educando adquiera
competencias especificas, para emprender en cosas Utiles, con iniciativa, creatividad y
originalidad.

- Aprender a Vivir Juntos: EIl tercer principio, aprender a vivir juntos, tiene que ver
con la importancia de aprender a valorar lo nuestro, respetar lo pluriétnico y pluricultural para
que sea posible la “competencia”, para la construccién del bienestar comun y personal. La
solidaridad, la equidad, la tolerancia, la manera racional, en un mundo, en gque, con las
diferencias individuales de cada persona, se logre un compromiso de sana convivencia.

- Aprender a Ser: Aprender a ser es otro de los grandes principios de validez humana,
porque nos ensefia a valorar nuestra realidad personal, a través de nuestra identidad, de
nuestra participacion proactiva, y sobre todo la conciencia plena de saber conducir nuestra
inteligencia intrapersonal, para valorar y respetar lo de si mismo y de los demds, para
motivarnos a aprender a ser responsables, respetuosos, criticos, con sentido valorativo de
lo estético, de lo trascendente y de lo espiritual. La plenitud de nuestro potencial humano

debe permitirnos confirmar nuestra propia dignidad personal, sin avergonzarnos ni ocultarnos



de lo que somos, por ser como Somos.

- Aprender a Aprender: Aprender a aprender es quiza el mas noble ideal humano, porque
nos motiva, permanentemente, al logro de lo mas ganado de nuestro quehacer humano. Se
dice, que la vida es bella cuando nos entusiasmamos, nos ilusionamos y nos imaginamos un
mundo, en donde es posible compartir y emprender en tantos proyectos de vida, con
perseverancia y decision, para enfrentar las situaciones cambiantes, de riesgo y de

incertidumbre que hoy, por multiples circunstancias, la sociedad las vive con desasosiego.

Definicion de aprendizaje significativo

EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO es el resultado de la interaccion de los conocimientos
previos y los conocimientos nuevos y de su adaptacion al contexto, y que ademas va a ser

funcional en determinado momento de la vida del individuo.
Aprendizaje Significativo: Es CONSTRUIR por medio de viejas y nuevas experiencias

Establecimiento de relaciones sustantivas y no arbitrarias entre los conocimientos previos

pertinentes y relevantes de que dispone el sujeto y los contenidos a aprender

Es aquel aprendizaje que por lo que significa y por la forma en que se recibe adquiere un

sentido especial, trascendental y de valor para una persona.

Es el resultado de la interaccion entre los conocimientos previos de un sujeto y los saberes
por adquirir, siempre y cuando haya: necesidad, interés, ganas, disposicion. Por parte del
sujeto cognoscente. De no existir una correspondencia entre el nuevo conocimiento y las

bases con las que cuenta el individuo, no se puede hablar de un aprendizaje significativo.

Este tipo de aprendizaje es aquel que va en pro del fortalecimiento de todas aquellas
actitudes biopsicosocioafectivas de los seres humanos a través de la aplicacion de
estrategias basadas en la apreciacion de la realidad por medio de las experiencias propias y

I6gicas y los canales sensoriales.

El aprendizaje significativo es aquel proceso mediante el cual, el individuo realiza una
metacognicion: ‘aprende a aprender’, a partir de sus conocimientos previos y de los

adquiridos recientemente logra una integracion y aprende mejor.

Lo que se ha aprendido tiene sentido y razén de ser, se caracteriza por haber surgido de una

interrelacion con lo que le rodea al individuo.



El aprendizaje significativo es aquel que proviene del interés del individuo, no todo lo que
aprende es significativo, se dice asi cuando lo que aprende le sirve y utiliza porque es

valorado para el cémo primordial y (til

El aprendizaje significativo es de tal manera que la persona vaya adquiriendo conocimiento

propio de su vida cotidiana, esto favorece en su conducta social.

El aprendizaje significativo es el que ocurre cuando, al llega a nuestra mente un nuevo

conocimiento lo hacemos nuestro, es decir, modifica nuestra conducta

El aprendizaje significativo es el proceso por el cual un individuo elabora e interna liza
conocimientos en base a experiencias anteriores relacionadas con sus propios intereses y

necesidades.

Es aquel adquirido por los alumnos cuando ponen en relacidon sus conocimientos previos con

los nuevos a adquirir.

Bésicamente estéa referido a utilizar los conocimientos previos del alumno para construir un
nuevo aprendizaje. El maestro se convierte sélo en el mediador entre los conocimientos y los
alumnos, ya no es él el que simplemente los imparte, sino que los alumnos participan en lo
que aprenden, pero para lograr la participacion del alumno se deben crear estrategias que
permitan que el alumno se halle dispuesto y motivado para aprender. Gracias a la motivacion
que pueda alcanzar el maestro el alumno almacenara el conocimiento i, partido y lo hallara

significativo o sea importante y relevante en su vida diaria.

El ser humano tiene la disposicién de aprender -de verdad- so6lo aquello a lo que le encuentra
sentido o légica. El ser humano tiende a rechazar aquello a lo que no le encuentra sentido. El
Gnico auténtico aprendizaje es el aprendizaje significativo, el aprendizaje con sentido.
Cualquier otro aprendizaje serd puramente mecanico, memoristico, coyuntural: aprendizaje
para aprobar un examen, para ganar la materia, etc. El aprendizaje significativo es un
aprendizaje relacional. El sentido lo da la relacibn del nuevo conocimiento con:
conocimientos anteriores, con situaciones cotidianas, con la propia experiencia, con

situaciones reales, etc.



ESTRATEGIAS DOCENTES PARA UN APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
Una interpretacion constructivista

Frida Diaz Barriga Arceo

Gerardo Herndndez Rojas

McGRAW-HILL, México, 1999

CLASIFICACIONES Y FUNCIONES DE LAS ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
A continuacion presentaremos algunas de las estrategias de ensefianza que el docente puede
emplear con la intencion de facilitar el aprendizaje significativo de los alumnos. Las estrategias
seleccionadas han demostrado, en diversas investigaciones (véase Diaz-Barriga y Lule, 1977;
Mayer, 1984, 1989 y 1990; West, Farmer y Wolff, 1991) su efectividad al ser introducidas como
apoyos en textos académicos asi como en la dinamica de la ensefianza (exposicion,
negociacion, discusién, etc.) ocurrida en la clase. Las principales estrategias de ensefianza son

las siguientes:

Objetivos o propdsitos del aprendizaje
Resumenes

llustraciones

Organizadores previos

Preguntas intercaladas

Pistas topograficas y discursivas
Analogias

Mapas conceptuales y redes semanticas

Uso de estructuras textuales

Constructivismo promueve cambios en el aprendizaje

Elsy Villacis Ramirez, profesora de la escuela Dr. Francisco Falquez Ampuero N° 93, interactia

en clases con sus alumnos del cuarto afio de bésica, paralelo B.

Los principios constructivistas se utilizan para describir la ensefianza humana.
Trabajos grupales, exposiciones, mesas redondas, talleres, entre otras actividades, son los
métodos de ensefianza mas utilizados por los maestros al momento de impartir sus clases.

Pero, ¢en qué contribuye la aplicacion de esta metodologia en el proceso de aprendizaje?



Claudia Lucia Ordoéniez, directora del Centro de Investigacion y Formacion en Educacion (CIFE)
de la Universidad de Los Andes (Colombia), estuvo en Guayaquil la semana pasada para
responder esta interrogante.

‘Implicaciones del constructivismo en el aula de clases’ fue el taller que Claudia Lucia Ordoiez
dict6 a educadores de los niveles primario, secundario y universitario. En €l habl6 del
constructivismo no como un modelo pedagdgico, sino como una teoria sobre el aprendizaje y el
desarrollo de la inteligencia.

Esta disciplina —cuyo pionero fue Piaget, bidlogo suizo y psicélogo del desarrollo— promueve
una serie de principios aplicables al aula de clase.

Sin embargo, Ordéfiez explicé que si estos preceptos son mal utilizados también pueden ser
destructivos para el estudiante.

Ordofiez asegura que uno de los principales problemas de la educacién en el Ecuador radica en
que los profesores que han sido capacitados con base en el constructivismo desconocen los
principios tedricos de esta disciplina. “Solo conocen ciertas aplicaciones.

La formacion de los maestros esta centrada basicamente en las metodologias pedagogicas,

que no son mas que recetas de como hacer cosas en clase”.

Principios bésicos
La aplicacion de la teoria El constructivismo nos informa que el profesor dej6 de existir es una

tergiversacion de los principios del constructivismo, sefialé Ordéfiez.

Al llevar a la practica este principio, toda la responsabilidad del aprendizaje recae en el alumno,
lo que implica que investiguen, hagan una valoracién, expongan y presenten un resultado sin
mayor intervencion del profesor. Este proceso, sin una guia, puede llevar al estudiante a un

aprendizaje equivocado.

Ordofiez sefiala que el maestro constructivista debe disefiar ambientes de aprendizaje en los
gue el estudiante pueda desarrollar actividades con el apoyo del profesor y sus comparieros.

Este principio se conoce como Aprendizaje de muchas fuentes.

El desempefio auténtico es otro principio constructivista importante que promueve los trabajos
de campo y el uso de una metodologia basada en los problemas. Si bien este recurso es muy

utilizado, especialmente a nivel superior, en su aplicacion debe tomarse en cuenta la



autenticidad de la disciplina que cada alumno esta aprendiendo.

Un elemento que el maestro puede y debe emplear en clase es traer a cuento las experiencias
de sus alumnos, aplicando asi otro principio: La gente aprende de su experiencia.

El aprendizaje es un proceso es considerado por Ordofiez como el principio mas dificil de
aplicar. Todo maestro debe tenerlo en cuenta, segun dijo. “No podemos olvidar que el

aprendizaje esta en constante proceso de cambio y en una mejoria permanente”, agrego.

Ordofiez aseguro que los profesores deben entender que los nifios y jovenes que estan
aprendiendo con ellos tienen mas habilidades de lo que creen. “Hoy en dia el profesor tiene que
convertirse en un observador tremendo de lo que los alumnos pueden hacer y de lo que

realmente hacen cuando se les permite”.

DISENANDO TAREAS EFECTIVAS DE DESEMPENO

Muchos profesores a menudo reflexionan acerca de sus primeros afios de ensefianza y
recuerdan tiempos divertidos, excitantes y normalmente, frustrantes, como aprender cémo
disefiar una “leccion divertida” que mantenga a sus alumnos comprometidos. Mientras los
profesores se tornan mas cémodos con sus capacidades de ensefianza, menor tiempo sera
dedicado al manejo del aula y disefio de la leccién, y una exploracién mas profunda sera usada
para la alineacion de la curricula que vaya mas alla de las “actividades” de leccion y tareas del
libro. Grant Wiggins y Jay McTighe, los fundadores del modelo Entendiendo por Disefio, apoyan
aguel proceso que se enfoca en el disefio de la instruccién curricular basada en estandares y

enfocada en el dominio del alumno.

Esto es algunas veces considerado como “una mirada atras” ya que los profesores deben
pensar primero en las evaluaciones, antes de las actividades de leccion. Ademas, el planear
hacia atras para obtener los resultados deseados no es nuevo. Mas recientemente, Stephen
Covey (1989), en el libro de gran éxito, Seven Habits of Highly Effective People (Siete Habitos
de Personas Altamente Efectivas), informa que las personas efectivas de varias profesiones son
mas exitosas cuando son orientadas hacia una meta y planean visualizando el resultado en sus
mentes (como fue citado por Tomlinson y McTighe, 2006). De manera similar, Entendiendo por

Disefio consiste de tres componentes:



Resultados Deseados: ElI dominio de conceptos clave/estandares de estado/habilidades
2. Evidencia de Evaluacién: Evidencia para evaluar el dominio de los “Resultados Deseados”

3. Plan de Aprendizaje: Actividades de leccion

Consecuentemente, cuando los profesores usan el enfoque “Entendiendo por Disefio”, deben
identificar primero qué estandares (o conceptos/habilidades claves) seran el enfoque para la
instruccion, y luego determinar cuales son las evaluaciones auténticas, cuéles son evaluaciones
significativas, y cual es el desempefio basado en las evaluaciones seleccionadas que permitiran
a los alumnos demostrar su comprension. Una vez que estos componentes sean tratados, luego
y solo luego, los profesores podran apuntar a detalles particular de las ideas y actividades de la

leccion.

El proveer un panorama de Entendiendo por Disefio como un modelo de curriculo instructivo ha
sido provisto inicialmente, para demostrar como las evaluaciones alternativas, como las
evaluaciones basadas en el desempefo, diarios reflexivos, autoevaluaciones del alumno, y
revisiones por pares se estan tornando mas y mas importantes en el disefio del curriculo a lo
largo de la nacidn, en las escuelas y distritos similares en los Estados Unidos. Los distritos
estan comunmente ordenando estos tipos de evaluaciones dentro del disefio del curriculo, sin

importar si el enfoque Entendiendo por Disefio sea usado, u otro similar.



Evaluaciones Basadas en el Desempefiio

Para entender lo que esté detrds de una tarea de desempefio, se debe entender primero qué
implica el término “evaluacion basada en el desempefio”. En pocas palabras, una evaluacion
basada en el desempefio se refiere a cualquier proceso de evaluacion que implica la simulacion
de una actividad de la vida real, y en la cual los profesores evalien el desempefio de los
alumnos. (Bachman, 2002; Norris, Brown, Hudson, & Yoshioka, 1998; Norris, Hudson, & Bonk,
2002; Weigle, 2002). Consecuentemente, al

considerar las técnicas de evaluaciones tradicionales y estandarizadas, como una practica de
verdadero o falso, un examen de opcién mdltiple u otra evaluacion estandarizada, las
evaluaciones de desempefio son muy diferentes. Especificamente, el primer propdésito de una
evaluacién basada en el desempefio y de entender mejor cdmo los alumnos se desempefian
mas alld de un ambiente de examinacién tradicional. Una evaluacion basada en el desempefio
dependerd entonces altamente en las habilidades de comunicacién de los alumnos e implicara
comunmente una tarea abierta (como citado por Calhoun-Deville, 2001). En pocas palabras,
una tarea de desempefio es solo un ejemplo de evaluacién basada en el desempefio que
requiera que los alumnos completen, tipicamente, una actividad de la vida real para demostrar
sus conocimientos, como en un juego de roles, en el cual se representa al cajero de una tienda

para demostrar la habilidad de dar cambio de forma rapida y precisa.

Componentes de una Tarea de Desempefio

Como un medio de crear “desempenos de entendimiento” mas auténticos, como definido por
Wiggins y McTighe, ellos recomiendan que los profesores elaboren tareas de evaluacion
usando el acrénimo GRASPS (General Responsibility Assignment Software Patterns o Patrones

Generales de Software para Asignacion de Responsabilidades). Esto incluira:

1) una meta de la vida real

2) un rol significativo para el alumno

3) audiencia de la vida real auténtica (o simulada)

4) una situacién contextualizada que implique una aplicacién al mundo real
5) productos y desempefios generados por el alumno

6) estandares y evidencia / o criterio para juzgar el éxito.
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ANEXOS N° 2

ENCUESTA A LOS DOCENTES












ANEXOS N° 3

Fotografias
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Fuente: Entrada principal a la institucion

Realizado por: Lcda. Ménica Arévalo P.
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Fuente: Edificio Bloque 1 donde se encuentran las oficinas de administracion

Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P



Fuente: Docentes llenando la encuesta

Realizado por: Lcda. Monica Arévalo P

Fuente: Docentes llenando la encuesta

Realizado por: Lcda. Ménica Arévalo P.



ANEXOS N° 4

Correos con la aprobacién del proyecto

. Re: Datos Informativos Proyecto |

UTPL Proyecto |
10/12/2012

UTPL
Para: Monica Arevalo

Buenas Tardes
Monica

La informacion ha sido receptada, por tanto puede continuar con su proyecto, sin
embargo en la guia diddctica se establece la férmula que usted debe realizar
para consultar la muestra de profesores con los que puede trabajar

Saludos cordiales,

Equipo de planificacién
Investigaciones - educacion
Universidad Técnica Particular de Loja


https://blu172.mail.live.com/mail/
https://blu172.mail.live.com/mail/
https://blu172.mail.live.com/mail/
https://blu172.mail.live.com/mail/

. Fwd: Solicito ayuda

UTPL Proyecto |
12/12/2012

Para: Monica Arevalo

Buenos dias
Monica

El célculo estd mal realizado, revise en el EVA, esta publicado un archivo que les sirve para
calcular la muestra.

Usted debe encuestar a 83 personas, esto segun el dato que proporciona. Revise.
Saludos cordiales,
Equipo de planificacién

Investigaciones - educacion
Universidad Técnica Particular de Loja
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. Re: Peticion

UTPL Proyecto |
12/03/2013

Para: Monica Arevalo

Buenas Tardes
Monica

La matriz ha sido receptada con fecha 29/12/2012 no
existe ningln inconveniente con la misma por tanto puede continuar con su
trabajo.

Saludos cordiales,

Equipo de planificacion
Investigaciones - educacion
Universidad Técnica Particular de Loja


https://blu172.mail.live.com/mail/
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. autorizacion presentacion de tesis

Ester Cevallos
6:30

Para: Monica Arevalo

Estimada Monica mediante el presente autorizo a usted la presentacion de anillados.

Saludos.
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