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RESUMEN

El presente trabajo aborda el tema de la gestion pedagdgica y el clima social del aula,
tiene como objetivo conocer la gestion pedagodgica y clima social del aula, como
elementos de medida y descripcidon del ambiente en el que se desarrolla el proceso
educativo de los estudiantes del séptimo afio de educacién basica del Ecuador en el
2012.

Entre julio y agosto del 2012 se realiz6 una investigacion exploratoria — descriptiva en la
Unidad Educativa Bilinglie Liceo Albonor y el Colegio Balandra Cruz del Sur. La
recopilacion de datos se la realizé a todos los estudiantes y un profesor de uno de los
paralelos del séptimo afio de basica, a ellos se les aplicé los instrumentos: Cuestionario
de clima social (CES) y Cuestionario de evaluacion de la Gestibn Pedagdgica a

estudiantes, docentes e investigador.

Al final de este trabajo se plantea un involucramiento de la coordinacion académica,
profesores y alumnos, asi como un compromiso verdadero por parte de los docentes,
como elementos claves de la propuesta de intervencion. Se invita al lector a profundizar

sobre esta temética en los siguientes apartados.

Palabras clave: gestion pedagodgica, clima social, proceso educativo, involucramiento,

COMpromiso.



ABSTRACT

This paper addresses the issue of learning management and social climate of the
classroom, is to meet the educational management and social climate of the classroom, as
elements of measurement and description of the environment in which the educational

process of students develops seventh year of basic education of Ecuador in 2012.

Descriptive in the Bilingual Education Unit Liceo Albonor and South College Sloop Cruz -
Between July and August 2012 was performed an exploratory research. The data
collection was performed by all students and a professor from one of the side in the
seventh year of basic them were applied instruments: Questionnaire social climate (CES)
and Questionnaire Assessment Educational Management students, teacher and

researcher.

At the end of this work, an academic coordination involvement, teachers and students, as
well as a real commitment from teachers, as key elements of the proposed intervention

arises. The reader is invited to elaborate on this issue in the following sections.

Keywords: learning management, social climate, educational process, involvement,

commitment.



INTRODUCCION

La educacion en el Ecuador ha sufrido una transformacion en los ultimos afos. Algunos
problemas han sido identificados y atendidos con la finalidad de mejorar su calidad. No
todos los problemas educativos estan relacionados con la escolaridad ni con la forma de

instruccién, existen también factores relacionados al contexto de la organizacion.

El presente trabajo es sobre la gestion pedagdgica y el clima social del aula. A pesar que
han sido minimas las veces que en el pais se han estudiado ambos temas, realmente el
estudio de la gestion pedagdgica y el clima de aula son de mucha importancia para la
educacién del pais, existen varios problemas en los procesos de formacion que son

generados por aspectos y elementos de interrelacion y de estructura.

Para profundizar en los temas de investigacion se desarrollan cuatro capitulos, el primero
establece el marco tedrico de ciertos conceptos: escuela en el Ecuador, el clima escolar,
la gestion pedagdgica, las técnicas y estrategias didacticas pedagdgicas innovadoras. El
segundo capitulo explica la metodologia utilizada en el trabajo, es decir, el disefio y tipo
de investigacion, el contexto, los participantes, los métodos, los recursos y el
procedimiento realizado en el trabajo de campo. El tercer capitulo describe el diagndstico,
analisis y discusion de resultados de la investigacion efectuada y sobre los hallazgos. En
el cuarto capitulo se describe la propuesta de intervencion que apunta a ocuparse en las

debilidades encontradas dentro de las instituciones.

Para el trabajo de investigacion se seleccion6 a dos colegios particulares de la ciudad de
Guayagquil: la Unidad Educativa Bilinglie Liceo Albonor y el Colegio Balandra Cruz del Sur.
Para los directivos de ambos colegios les resulté valioso conocer cual era la percepcion

de los estudiantes sobre la calidad pedagdgica de los profesores.

Los estudiantes a través de encuestas pudieron describir su percepcion del clima y
proceso de ensefianza del profesor, ademas el mismo docente se autoevalué también en
estos aspectos. Se explicé a los estudiantes sobre la confidencialidad de las encuestas

para generar una informacién lo mas cercano a la realidad.

Una de las limitaciones que se presentaron fue encontrar una fecha ideal para visitar a los
colegios y levantar la informacion. Otra limitacion fue la predisposicion de ciertos docentes

que tenian una actitud “a la defensiva” al saber que los estudiantes iban a evaluarlos.

Xi



A lo largo de la investigacion se fueron logrando los siguientes objetivos planteados:

Investigar los referentes tedricos sobre: gestién pedagogica y clima social del aula,
como requisito bésico para el andlisis e interpretacion de la informacion de campo,
se realizd una investigacion bibliografica en textos, articulos y otras fuentes de consulta

para construir el marco tedrico.

Realizar un diagnéstico de la gestion pedagdégica del aula, desde la autoevaluacién
docente y observacion del investigador, mediante una encuesta en donde el mismo
docente calific6 sus propias competencias en la gestion pedagdgica y gracias a la

observacion del investigador se pudo establecer semejanzas y diferencias.

Analizar y describir las percepciones que tienen de las caracteristicas del clima de
aula, la tabulacion de la informacién permitio identificar como se percibe el clima dentro
del aula, el andlisis y descripcién de la correlacion de las variables de estas encuestas

permitieron sacar algunas conclusiones sobre el contexto dentro de la clase.

Identificar las habilidades y competencias docentes desde el criterio del propio
docente, estudiantes e investigador, desde el mismo acto de auto evaluarse el profesor
tomé conciencia que sus habilidades y competencias son perfectibles, los estudiantes y el
investigador generaron una retroalimentacién sobre las oportunidades de mejora del

docente a fin de mejorar su desempefio dentro del aula.

Disefiar una propuesta para la mejora del clima y la practica pedago6gica del
docente en el aula, se parte de una comparacion entre el deber ser y lo que es el clima
en el aula y la gestion pedagdgica dentro de los colegios objetos de estudio, se parte de
un modelo progresista que estd en transicibn a un modelo socio — critica, de una
perspectiva conductista a una perspectiva constructivista, se identifico la debilidad que
ambos colegios tenian en comin y se plantea como propuesta de intervencién un

proyecto de mejoramiento de la organizacion por parte de los docentes.

La propuesta con la que finaliza este trabajo contribuye a reforzar las bases de la gestion
del aprendizaje y clima del aula de séptimo de basica del Colegio Balandra Cruz del Sury
de la Unidad Educativa Liceo Albonor, parte de una definicion légica, coherente y simple
de una politica de organizacion de clases que, en acuerdo comun entre todos los
involucrados, favorecerd a ambas instituciones educativas para esta y las proximas

generaciones.

xii



CAPITULO I: MARCO TEORICO



1.1. La escuela en Ecuador
1.1.1. Elementos claves.

Fernandez (2003) plantea que la educacion es una actividad social tan basica como el
trabajo en las sociedades actuales. La transmision de la cultura acumulada a las nuevas
generaciones es necesaria para la reproduccion y el progreso sociales. Alguna vez se ha
dicho que extender la educacion a todos los ciudadanos es la forma mas eficaz, aunque

sea silenciosa, de revolucionar las sociedades para hacerlas justas e igualitarias.

Paladines (2011) describe a la educacion como el instrumento a través del cual la
sociedad y las personas conservan y transmiten sus “suefios” y sus obras, sus
conquistas, sus limitaciones, sus peculiaridades fisicas y culturales, su quehacer
institucional, asi como también sus valores y aspiraciones. La escuela es el espacio en el
gue se cimientan los materiales con que se ha ido construyendo la historia, y a su vez, se

conforman aquellos con los cuales se levantara el Ecuador del presente siglo y milenio.

Torres (2012) indica que en el Ecuador, en su anterior constitucion, para la educacion
estaba destinado el 30% del presupuesto nacional, pero que no se cumplié. Apenas se
invirtié el 1% del Gasto Publico Educativo (GPE) como porcentaje del PIB. Aclara que no
s6lo que no se contaba con los recursos suficientes, sino que no existia una estructura
eficiente, necesaria para la articulacion de la educacion basica con el bachillerato y este
con la universidad; tampoco se contaba con el nivel adecuado de formacion docente ni

una politica de estado de largo plazo.

Una importante iniciativa del estado es el plan decenal de educacion, cuyo objetivo es el
de garantizar la calidad de la educacion nacional con equidad, vision intercultural e
inclusiva, desde un enfoque de los derechos y deberes para fortalecer la formacion
ciudadana y la unidad en la diversidad de la sociedad ecuatoriana. Una de las politicas del
Plan Decenal es el mejoramiento de la calidad y equidad de la educaciéon e
implementacion de un sistema nacional de evaluacién y rendicion social de cuentas del

sistema educativo.



Fernandez (2003) y Paladines (2011) coinciden en el impacto que tiene la educacién en la
sociedad. Paladines ademas precisa que es la Escuela el ente responsable de desarrollar
las bases suficientes para el desarrollo de nuestro pais. Torres por su parte describe
indicadores objetivos que evidencian el nivel de inversién que histéricamente se ha

realizado en el Ecuador para la formacion escolar.

Todos los ecuatorianos, que sofiamos con una sociedad mejor para nosotros y para
nuestras futuras generaciones, estamos llamados a involucrarnos de manera directa o
indirecta en el sistema educativo, base del progreso del pais. Desde los frentes del
gobierno, de los centros educativos, de los docentes, de la familia, entre otros, debemos
reconocer cudal es el tipo de pais que necesitamos para un buen vivir y de qué manera la

Escuela puede y debe contribuir para lograrlo.

Jiménez (2005) manifiesta que las investigaciones recogidas por Finn, J. en 1999 sobre el
tamafo de las clases hace referencia al trabajo inicial de Glass y Smith, de 1978, que
concluia con el aserto de que es esperable que las clases de tamafio reducido provoquen
una mejora de rendimiento, y que los mayores efectos se consiguen cuando el nimero de

alumnos y alumnas se mantiene por debajo de 20 personas.

La idea que subyace en la investigacion sobre el tamafio de clase sugiere por tanto que,
en las clases con menos alumnado, el profesorado puede mostrarse mas asequible y

hacer mas productivo el curriculum de aula.

Brophy (2000) argumenta que los elementos ideales para la educacion se evidencian en

las siguientes situaciones:

Un clima de aula confortable, que permite al profesorado conocer mejor a su
alumnado y establecer una relacion mas amplia con las familias, y que favorece, a

su vez, el conocer mejor los intereses personales y culturales de éstas, sus



experiencias y estilos de vida, redundando todo ello en una mayor cohesién y

comunidad para el aprendizaje.

Una mayor oportunidad de aprender, al ser clases mas pequefias no sélo que le
da mas tiempo al profesorado para actividades de ensefianza y menos para el

control, sino que permite reducir la formalidad en al aula y sus procedimientos.

Coherencia curricular, lo que facilita que las lecciones transcurran con menos
interrupciones y que puedan impartirse con mayor grado de profundidad, de esta
forma el curriculo puede organizarse con una estructura mas compacta y por

centros de interés.

Orientaciones en el aprendizaje, lo que habilita que el profesor pueda realizar
preguntas a sus estudiantes con mayor complejidad cognitiva y relacionadas con

conocimientos previos.

Claridad expositiva, con la posibilidad de insistir sobre la estructura y las

conexiones de los contenidos.

Profundidad de pensamiento, que permite al profesorado manejar metas mas

amplias y trabajar con mas ideas.

Actividades préacticas y aplicadas, que le da al profesorado la oportunidad de

aclarar o reconducir las actividades en cualquier momento.

Una correcciobn mas inmediata, ya que el control se lo hace de manera

permanente.



Tareas estructuradas, que en algunos casos se presentan con diversos niveles
de complejidad y en cuyo caso es necesario definir una cronologia que se ajuste a
las necesidades y ritmos de aprendizaje de cada alumno.

Estrategias de ensefianza multiple, que se pueden utilizar al organizar

fisicamente la clase mediante diversos agrupamientos.

Aprendizaje cooperativo, que aprovecha los espacios del aula organizados para

trabajo de grupos y actividades con poca interferencia entre si.

Evaluacién orientada a metas, que brinda al profesorado la oportunidad de

valorar con mas frecuencia el progreso del alumnado.

Expectativas de rendimiento, que permite que todo el alumnado participe en las
actividades programadas y puede tener conocimiento de sus logros y dificultades

para ajustar de manera mas precisa las nuevas tareas y aprendizajes.

Chavarria (2004) clasifica los elementos basicos del proceso educativo:

Nifios, adolescentes jovenes:
o Perfil evolutivo (edad)
o Niveles de madurez integral

o Necesidades e intereses particulares

Agentes educativos
o Padres
= Primeros y principales
= Ejemplo permanente

= Necesidad de ser orientados



o Profesores
= Preparacion cientifica
= Habilitacion didactica

" Humana

e Contenido
o Conocimientos
o Habilidades
o Destrezas
o Habitos

o Actitudes

En el proceso educativo se encuentran varios agentes educativos, sin embargo, los
padres son el principal agente educativo, son los primeros en aparecer en la vida del
estudiante, y los que acompafian a través del tiempo en sus diversos niveles de

aprendizaje.

Para sistematizar lo planteado por Chavarria (2004), los elementos claves dentro del
proceso educativo son: el educando, los agentes educativos y el contenido. Entre los
padres de familia y docentes debe establecerse un dialogo permanente con la finalidad de
realizar una formacién integral del alumno, cada uno desde su campo de accion, de
manera coordinada y brindandose soporte mutuo para el logro del objetivo. Estos
elementos claves deben ser participativos y ubicarse dentro de las situaciones ideales
planteadas por Brophy (2000). Una de estas situaciones es tomar en cuenta el nimero

de estudiantes dentro del aula como lo indica Jiménez (2005).

Se recalca el papel relevante y pertinente de los padres, como agentes educativos por
naturaleza. En Ecuador, factores como la globalizaciéon, emigracién al extranjero, la
unidad familiar y otros problemas psicosociales, pueden afectar el desempefio de papa y

mama para cumplir con esta tarea. Por lo tanto, el docente debe tomar en cuenta esta



realidad dentro de su gestibn pedagodgica y como variable a considerar dentro del

ambiente de clase.

1.1.2. Factores de eficacia y calidad educativa.

Fernandez (2003) plantea que un programa educativo esté bien desarrollado cuando éste
ayuda al alumnado a conseguir las habilidades y conocimientos requeridos por el curriculo

del centro.

Si dispone de evaluaciones independientes que demuestran su eficacia para conseguir
que el alumnado en riesgo alcance los niveles de rendimiento previstos, si el programa ha
sido eficaz en distintos lugares, ademas de en los centros de aplicacion original, si
dispone de materiales y apoyos permanentes al profesorado para su aplicacion, si las
evaluaciones demuestran que el programa permite ganancias educativas significativas en
el rendimiento del alumnado, medidas en tamafio de efecto, si las evaluaciones incluyen

resultados de grupos emparejados o grupos control asignados al azar.

Fernandez (2003), sobre la relacion entre educacion e igualdad social, manifiesta que
existen muchas investigaciones que demuestran que existe relaciéon entre origen social y
rendimiento escolar, que en las escuelas triunfan mas las clases medias y altas y fracasan
mas las clases bajas, por lo que la escuela parece mas bien reproducir las desigualdades

existentes y legitimarlas.

Jiménez (2005) manifiesta que las caracteristicas que deben tener los centros escolares y
lineas de actuacion para no permitir el fracaso o dificultades de aprendizaje de los

alumnos son:

Lugar de trabajo, la ubicacion del alumno no presenta una influencia directa en
los resultados, los cuales dependen méas de la actividad de las aulas que del

modelo de organizacion escolar. Pueden emplearse movimientos dentro del aula,



siempre y cuando no segregue a algun alumno y que se los realice con la finalidad

de mejorar de esta forma su ensefianza.

Personal de apoyo, el profesorado necesita ayuda para trabajar con ellos
estudiantes que muestran dificultades en su aprendizaje. Se debe definir a un
profesorado especializado que trabaje con programas complementarios o
compensatorios ya sea en aulas diferenciadas o dentro de la misma aula pero
armando sub grupos de tal manera que el profesor regular y el profesor

especializado pueda trabajar en funcion de las necesidades de cada grupo.

Tamafio y modelo de agrupamiento, las clases pequefias, con menos de veinte
alumnos resultan las mas adecuadas, todos los alumnos, incluso lo que tienen
necesidades especificas, se benefician de la situacion. ElI agrupamiento

heterogéneo de los grupos resulta también un factor beneficioso.

Brophy (2000) describe que en clases con menos estudiantes se puede generar un clima
de aula confortable, que permite al profesorado conocer mejor a su alumnado y establecer
una relacion mas amplia con las familias, y que favorece, a su vez, el conocer mejor los
intereses personales y culturales de éstas, sus experiencias y estilos de vida, redundando

todo ello en una mayor cohesion y comunidad para el aprendizaje.

Trabajo individual, cuando el profesor le transfiere al alumnado su autocontrol y

gue éste trabaja la mayor parte del tiempo de forme libre en sus ejercicios y tareas.

Habilidades de Aprendizaje, el alumno adquiere y utiliza estrategias de
comprension y control de informacion. La ensefianza reciproca puede describirse
como un didlogo entre profesor y alumnado sobre una base de grupo de

aprendizaje cooperativo, se estructura mediante cuatro tareas:



¢ Resumen o identificacion de la informacion que proporciona la idea principal.

o Reflexion sobre la informacion identificada como importante.

e Andlisis y clarificacién, observando donde se produce la dificultad o la ruptura

de la comprensién para restaurar el significado.

e Prediccion, tratando de prevé lo que el texto presentara a continuacion.

Correa, Vidal, Cevallos, Franco, Creamer (2012), desde el Ministerio de Educacion,
plantean un concepto complejo y multidimensional sobre la calidad educativa, segun el
cual el sistema educativo sera de calidad en la medida en que los servicios que ofrece, los
actores que lo impulsan y los productos que genera contribuyen a alcanzar ciertas metas
o ideales conducentes a un tipo de sociedad democrética, armonica, intercultural,
préspera, y con igualdad de oportunidades para todos. Se deben tomar en cuenta

aspectos:

Tradicionalmente académicos, rendimiento de los estudiantes en areas como
matematicas y lenguaje, usualmente medido por evaluaciones de opciones

multiples.

De desarrollo de la autonomia intelectual en los estudiantes, capacidad
inherente de los estudiantes para adquirir nuevos conocimientos, para generar
nuevos aprendizajes por su propia voluntad y sin necesidad de estar supervisado

por un docente.

De formacion ética para una ciudadania democratica, desarrollo del estudiante
en valores y principios que lo prepare a servir y desempefiarse en una sociedad

donde puede elegir libremente a sus gobernantes.

El proceso educativo, visto desde un concepto sistémico, es un proceso que busca el

mejoramiento continuo, que busca el perfeccionamiento, esta es una posicion que se
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ajusta a los cambios permanentes que existen en nuestro entorno. La eficacia y calidad
educativa puede y debe ser medida de manera constante, y objetiva por los
representantes de una comunidad, debe reconocerse el nivel de eficacia y nivel de calidad
con el que realmente se cuenta en funcion de las expectativas de la sociedad, en funcion
del estdndar. Para ello es indispensable precisar las variables e indicadores cuantitativos
y cualitativos que califican a la educacion.

1.1.3. Estandares de calidad educativa.

Di Gropello (1999) expresa que para mejorar la calidad y equidad en la educacién se debe
implementar una estrategia de descentralizacibn mediante una accién colectiva en la toma

de decisiones y la gestion pedagdgica.

La Constitucion Politica del Ecuador establece en su articulo 26 que “la educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del

Estado”, y en el articulo 27 agrega que la educacion debe ser de calidad.

La Ley Organica de Educacion Intercultural, Tomo 1, de la Corporacién de Estudios y
Publicaciones (2008), en el articulo 346, establece que existira una instituciéon publica, con
autonomia, de evaluacion integral interna y externa, que promueva la calidad de la
educacion. Ademas, precisa en el capitulo Il, de las obligaciones del Estado respeto del
derecho a la educacién, en el articulo 6, que el Estado tiene como obligacién el asegurar

el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion.

Correa, Vidal, Cevallos, Franco, Creamer (2012) describen que el sistema educativo sera
de calidad en la medida en que brinde las mismas oportunidades a todos, sentido de
equidad, y en la medida en que los servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los
resultados que genera contribuyan a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad

que aspiramos para el pais.

10



El Ministerio de Educacion del Ecuador, en su pagina web, indica que como estrategia
para mejorar la calidad de la educacion propone estdndares de calidad educativa que
ayudaran a orientar, apoyar y monitorear la gestion de los actores del sistema educativo

hacia su mejoramiento continuo.

Correa, Vidal, Cevallos, Franco, Creamer (2012) conceptualizan a los estandares de
calidad educativa como las descripciones de los logros esperados correspondientes a los
diferentes actores e instituciones del sistema educativo. Son orientaciones de caracter

publico que sefalan las metas educativas para conseguir una educacion de calidad.

Los estandares se aplican a todos y cada uno de los principales integrantes de una
institucion educativa: a los estudiantes, profesionales de la educacién y a las escuelas,

cada uno tiene una dimension muy particular.

Estandares aplicados a la gestion educativa, estan relacionados a la forma en que
una unidad educativa se organiza y desarrolla procesos de gestion para mejorar la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes, también estan relacionados a que la
institucion optimice permanentemente su funcionamiento y al desarrollo profesional de
los actores de las instituciones de quienes se espera que desarrollen las siguientes

competencias:

e Analizar situaciones para la toma de decisiones.

e Comunicar efectivamente.

e Manejar conflictos.

e Liderar y orientar a la comunidad educativa.

e Trabajar en equipo.
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o Reflexionar sobre su propia practica e incorporar los puntos de vista de los
demas.

e Negociar para llegar a consensos.

Estandares aplicados al desempefio del profesional, involucran a las acciones
gue los docentes y directivos deben realizar para garantizar que los estudiantes

alcancen los aprendizajes.
De manera general, estos estandares sirven para:

e Guiar, reflexionar, evaluar y autoevaluar.

e Disefiar y ejecutar estrategias de mejoramiento.

e Tomar decisiones en la evaluacién, apoyo y asesoria, certificacion, concurso
de méritos y oposicion para el ingreso al magisterio, formacion inicial,

formacion continua y desarrollo profesional educativo.

Estandares aplicados al aprendizaje, corresponden a las acciones que los
docentes deben realizar para garantizar que los estudiantes alcancen los
aprendizajes. Son descripciones de los logros de aprendizajes y constituyen
referentes comunes que los alumnos deben alcanzar en el transcurso de su

trayectoria escolar.

Los estandares de aprendizaje describen los logros que deben alcanzar los
estudiantes al final de cada uno de los niveles establecidos. El Curriculo Nacional
brinda las herramientas necesarias para que el estudiante afio a afio pueda lograr

el cumplimiento de los estandares de aprendizaje.

Los estandares corresponden a cuatro areas basicas: Lengua y Literatura,
Matematica, Estudios Sociales y Ciencias Naturales. Se establecen en cinco niveles
gue permiten visualizar la progresion del aprendizaje que se espera del estudiante en

los dominios centrales de cada area curricular:
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e Primer nivel: Al término de PRIMER ANO de Educacién General Basica.

e Segundo nivel: Al término de CUARTO ANO de Educacion General Basica.

e Tercer nivel: Al término de SEPTIMO ANO de Educacién General Basica.

e Cuarto nivel; Al término de DECIMO ANO de Educacién General Basica.

e Quinto nivel: Al término de TERCER ANO de Bachillerato.

Estandares aplicados a la infraestructura, se refieren a los procesos de gestion y
practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los
resultados de aprendizajes deseados. Son criterios hormativos para la construccion y
distribucion de los espacios fisicos dentro de una institucion educativa, que tiene la
finalidad de facilitar los procesos pedagdgicos y contribuir a mejorar la calidad en la

educacion. Los estandares de infraestructura sirven para:

e Evaluar y validar la infraestructura existente.

¢ Planificar y tomar decisiones sobre la implementacién de nuevos proyectos de

infraestructura.

e Distribuir y adecuar, segun los requisitos pedagogicos, los ambientes
escolares, areas de servicios y administrativas, espacios deportivos y

recreativos.

Los estandares de infraestructura se clasifican en:

e Arquitectonicos: Seguridad, confort, habitabilidad y dimensionamiento de la
infraestructura escolar que permite la planificacion arquitecténico de la
unidad educativa de forma integral, tomando en cuenta la relacion de la
funcionalidad de los espacios educativos con la de los espacios

recreativos.
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e Urbanisticos: Integracion de la unidad educativa con su entorno urbano
inmediato, localizacion en el territorio, accesibilidad, areas de influencia,

riesgo natural, imagen y paisaje urbano.

La estructura del Nuevo Modelo de Gestion Educativa permite que mediante la
reorganizacion de la oferta educativa, se generen establecimientos ejes que integran
nodos estructurantes dentro de la planificacion territorial establecida por la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES).

Dentro de las politicas de inclusion, y segin como se lo grafica en el cuadro 1, se
establece la integracidon de otros servicios publicos, que distribuidos adecuadamente
conforman equipamientos dentro de la ciudad planificando proyectos integrales,
mejorando su infraestructura vial, sanitaria y el acceso a los servicios basicos. Esto
permite fortalecer la imagen educativa e integrar sus espacios al medio urbano. A

continuacion, se describe un esquema de implantaciéon basico:
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Cuadro 1. Esquema de implantacion basico para el establecimiento con oferta educativa integral

(desde educacion inicial hasta bachillerato) con servicios administrativos y comunitarios minimos

Laboratorios

Aulas
Educacion
Inicial

.‘ -

Aulas
bachillerato

ACCESO

Parqueadero

Aulas

Administracion

Sala de uso miiltiple

Tomado de: Correa, R., Vidal G., Cevallos, P. Franco, M., Creamer, Monserrat. (2012)

Los estandares de calidad educativa tienen ciertas caracteristicas en comun:

e Estén planteados dentro del marco del Buen Vivir.

e Respetan las diversidades culturales de los pueblos, etnias y nacionalidades.

e Aseguran la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas.

e Contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

e Favorecen al desarrollo profesional de todos los actores educativos.

e Vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el
Ministerio de Educacion.

15



Rodriguez (1994) afirma que la calidad esta asociada a una participacion mas directa de
los actores sociales en las expectativas de calidad del establecimiento escolar y en las
exigencias de integracion educacion — sociedad. Asi la familia adquiere una fuerza de
presion especifica generando una participacion estratégica de la relacion resultante entre

familia — escuela.

Di Gropello (1999) apunta a que cada institucion de manera autbnoma de seguimiento al
cumplimiento de los estandares de calidad educativa. Es aqui donde los representantes
del gobierno, a través del Ministerio de Educacién del Ecuador, proporcionar de manera
sistemética la precisiéon de los estandares de calidad a medir en cada uno de los
integrantes de una unidad académica. Sin embargo, no hace referencia directa a la
contribucién de la familia o de la sociedad, asociacion que si hace Rodriguez.

Se debe considerar que mientras que la formacién formal estd asociada a la desarrollada
en escuelas y colegios, la formacién informal se la relaciona con la adquirida en el ntcleo
familiar en el cual no se precisan estandares ya que cada familia debe tener su
expectativa del escolar a formar en valores y en funcion a ellos definir el estandar de

calidad a lograr.

1.1.4. Estandares de desempefio docente: dimensién de la gestion del aprendizaje y

el compromiso ético.

Correa, Vidal, Cevallos, Franco, Creamer (2012) describen a un docente de calidad como
aguel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y contribuye,

mediante su formacion, a construir la sociedad que aspiramos para nuestro pais.

Los estdndares de desempefio profesional docente nos permiten establecer las

caracteristicas y practicas de un docente de calidad quien:

e Domina el &rea que ensefia.
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Los estandares de desempefio profesional docente tienen como propdsito fomentar en el
aula una ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos logren alcanzar

los perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el Curriculo Nacional para la

e Usa pedagogia variada.

e Actualiza permanentemente sus conocimientos.

e Tiene buena relacién con alumnos y padres de familia.

o Demuestra ética profesional.

Educacion General Basica y para el Bachillerato.

Correa, Vidal, Cevallos, Franco, Creamer (2012), en el cuadro 2, profundizan los
estandares de desempefio profesional docente en estandares generales y estandares

especificos en cada una de las dimensiones:

Cuadro 2. Estandares de desempefio profesional docente

o

ESTANDARES
GENERALES

ESTANDARES ESPECIFICOS

DIMENSION A: DOMINIO DISCIPLINAR Y CURRICULAR

Al. El docente
conoce, comprende
y tiene dominio del
area del saber que

Al.1 Domina el &rea del saber que ensefia.

A.1.2 Comprende la epistemologia del area del saber que ensefa y sus
transformaciones a lo largo de la historia.

1 - 2 A.1.3 Conoce la relacién del area del saber que ensefia con otras
ensefia, las teorias | qicninli
; o disciplinas.
e investigaciones . . X -
educativas y su A.1.4 _Con_oce la dldact|_ca de la disciplina que imparte, y las teorias e
didactica. investigaciones educativas que la sustentan.
A.2.1 Comprende los componentes de la estructura curricular, como se
A.2 El docente | articulan y como se aplican en el aula.
2 | conoce el cu:nculo A.2.2 Conoce el curriculo anterior y posterior al grado/curso que imparte.
nacional. - - -
A.2.3 Conoce los ejes transversales que propone el curriculo nacional.
A.3 El docente
3| dominalalengua |A.3.1 Usa de forma competente la lengua en la que ensenia.

con la que ensefia.

DIMENSION B: GESTION DEL APRENDIZAJE
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B.1 El docente
planifica para
1 el proceso de
ensefianza -
aprendizaje.

B.1.1 Planifica mediante la definicion de objetivos acordes al nivel y al
grado/curso escolar, al contexto, a los estilos, ritmos y necesidades
educativas de los estudiantes, tomando en cuenta el curriculo prescrito y
los estandares de aprendizaje.

B.1.2 Incluye en sus planificaciones actividades de aprendizaje y procesos
evaluativos, de acuerdo con los objetivos educativos establecidos.

B.1.3 Selecciona y disefia recursos didacticos que sean apropiados para
potenciar el aprendizaje de los estudiantes.

B.1.4 Adapta los tiempos planificados a las necesidades de aprendizaje de
los estudiantes.

B.1.5 Planifica sus clases para que los estudiantes apliquen sus
conocimientos y relacionen con sus propios procesos de aprendizaje.

B.2 El docente
implementa
procesos de
ensefianza -

2 aprendizaje
en un clima que
promueve la
participacion y el
debate

B.2.1 Comunica a los estudiantes acerca de los objetivos de aprendizaje al
inicio de la clase/unidad y cuales son los resultados esperados de su
desempefio en el aula.

B.2.2 Crea un ambiente positivo que promueve el dialogo tomando en
cuenta intereses, ideas y necesidades educativas especiales de los
estudiantes para generar reflexion, indagacion, analisis y debate.

B.2.3 Responde a situaciones criticas que se generan en el aula y actia
como mediador de conflictos.

B.2.4 Organiza y emplea el espacio, los materiales y los recursos de aula,
de acuerdo con la planificacién y desempefios esperados.

B.2.5 Utiliza varias estrategias que ofrecen a los estudiantes caminos de
aprendizaje colaborativo e individual.

B.2.6 Promueve que los estudiantes se cuestionen sobre su propio
aprendizaje y busquen alternativas de explicacion o solucién a sus propios
cuestionamientos.

B.3 El docente
evalla,
retroalimenta e
informa
acerca de los
procesos de
aprendizaje de sus
estudiantes.

B.3.1 Promueve una cultura de evaluacion que permita la autoevaluacion y
la co-evaluacion de los estudiantes.

B.3.2 Diagnostica las necesidades educativas de aprendizaje de los
estudiantes considerando los objetivos del
curriculo y la diversidad del estudiantado.

B.3.3 Evalla los objetivos de aprendizaje planificados durante su ejercicio
docente.

B.3.4 Evalla de forma permanente el progreso individual, tomando en
cuenta las necesidades educativas especiales, con estrategias
especificas.

B.3.5 Comunica a sus estudiantes, de forma oportuna y permanente, los
logros alcanzados y todo lo que necesitan hacer para fortalecer su
proceso de aprendizaje.

B.3.6 Informa a los padres de familia o representantes legales, docentes y
directivos, de manera oportuna y periddica, acerca del progreso y los
resultados educativos de los estudiantes.

N° | ESTANDARES GENERALES

ESTANDARES ESPECIFICOS

DIMENSION C: DESARROLLO PROFESIONAL

C.1 El docente se mantiene
1 actualizado respecto a los
avances e investigaciones en

C.1.1 Participa en procesos de formacion relacionados con su
ejercicio profesional, tanto al interior de la institucion como
fuera de ella.
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la ensefanza de su area
del saber.

C.1.2 Investiga y se actualiza permanentemente en temas que
tienen directa relaciéon con su ejercicio profesional y con la
realidad de su entorno y la del entorno de sus estudiantes.

C.1.3 Aplica experiencias y conocimientos aprendidos en los
procesos de formacion, relacionados con su ejercicio
profesional.

C.2 El docente participa, de
forma
colaborativa, en la
construccion
de una comunidad de
aprendizaje.

C.2.1 Comparte sus experiencias y conocimientos con otros
profesionales de la comunidad educativa.

C.2.2 Trabaja con los padres de familia o representantes
legales y otros miembros de la comunidad educativa,
involucrandolos en las actividades del aula y de la institucion.

C.2.3 Genera un ambiente participativo para el intercambio de
experiencias y busqueda de mecanismos de apoyo y
asistencia a estudiantes con necesidades educativas
especiales.

C.3 El docente reflexiona
antes,
durante y después de su
labor sobre el impacto de su
gestién en el aprendizaje de
sus estudiantes.

C.3.1 Examina los efectos de sus practicas pedagdgicas en el
aprendizaje del estudiantado y se responsabiliza de ellos, a
partir de los resultados académicos, de la observacién de sus
propios procesos de ensefianza, de la de sus pares y de la
retroalimentacion que reciba de la comunidad educativa.

C.3.2 Valora su labor como docente y agente de cambio.

DIMENSION D: COMPROMISO ETICO

D.1 El docente tiene altas
expectativas respecto
al aprendizaje de todos
los estudiantes.

D.1.1 Fomenta en sus estudiantes el desarrollo de sus
potencialidades y capacidades individuales y colectivas en
todas sus acciones, tomando en cuenta las necesidades
educativas especiales.

D.1.2 Comunica a sus estudiantes altas expectativas acerca
de su aprendizaje, basadas en la informacién real sobre sus
capacidades y potencialidades individuales y grupales.

D.1.3 Estimula el acceso, permanencia y promocion en el
proceso educativo de los estudiantes dentro del sistema
educativo.

D.2 El docente promueve
valores y
garantiza el ejercicio
permanente
de los derechos humanos
en el marco del Buen Vivir.

D.2.1 Fomenta en sus estudiantes la capacidad de organizar
acciones de manera colectiva, respetando la diversidad, las
individualidades y las necesidades educativas especiales.

D.2.2 Toma acciones para proteger a estudiantes en
situaciones de riesgo que vulneren sus derechos.

D.2.3 Promueve y refuerza practicas que contribuyen a la
construccion del Buen Vivir.

D.2.4 Fomenta las expresiones culturales de los pueblos, las
etnias, las nacionalidades y la lengua materna de sus
estudiantes.

D.3 El docente se
compromete
con el desarrollo de la
comunidad.

D.3.1 Genera y se involucra en la promocién y apoyo de
proyectos de desarrollo comunitario.

D.3.2 Promueve acciones que sensibilicen a la comunidad
sobre procesos de inclusion educativa y social.

Tomado de: Correa, R., Vidal G., Cevallos, P. Franco, M., Creamer, Monserrat. (2012)

Contreras (1997) indica que existe una obligacién moral como una de las cualidades que

conforman las dimensiones del quehacer docente, en las que se definen aspiraciones
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respecto a la forma de concebir y vivir la actividad, asi como de dar contenido concreto a
la ensefianza. EI compromiso ético que implica la docencia la sitla por encima de
cualquier obligaciéon contractual que pueda establecerse en la definicion del empleo. El
profesor esta obligado, en cuanto a personas humanas libres, de todos sus alumnos y

alumnas.

Chavarria (2004) argumenta que la educacién, o es “en valores” o no es tal, pues lo
valores son el contenido de la educacion. La educacion en los valores es tarea de toda la
vida, es nuestra tarea y nuestro compromiso. Incluso cuando la familia y la escuela
buscan la formacién integral de los estudiantes, se debe precisar la responsabilidad
especifica de cada una.

La familia educa en valores “de intimidad”, valores relacionados a la formaciéon humana
tales como: generacion, expresion de sentimientos, formacion moral, formacion religiosa,
etc. La escuela, que es una institucion de origen cultural, complementa la educacién
familiar en valores tales como: formacién intelectual, formacion sociopolitica y civica,
formacion estética, etc. Lo que se busca, mediante la integraciéon de todos los

componentes educativos, es el perfeccionamiento integral del ser humano.

El rol protagénico que tiene el docente sobre la educacion en valores de los estudiantes
es una realidad que debe ser analizada partiendo de una reflexion ulterior de cada uno de
los maestros. La posibilidad de influir positiva 0 negativamente en la calidad de la vida, en
los valores de los alumnos debe ser concientizada con mucha responsabilidad. El deber
entonces por parte del docente en mejorar la calidad de los valores en los chicos es el
compromiso ético que dia a dia debe verse reflejado en las conductas y competencias

dentro del ambiente de la clase.

Correa (2011), en el cuadro 3, clasifica a los principios éticos del docente y los relaciona

con el accionar correspondiente de la siguiente manera:
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Cuadro 3. Principios éticos docentes y su accionar

Principio de: Actuar en conformidad con:

Justicia Legalidad

Objetividad

Rigor

Profesionalidad Veracidad

Integridad

Prudencia

Excelencia Actitud de superacion

Actitud de servicio

Actitud de cooperacién

Tomado de: Correa, C. (2011)

Son los principios éticos entonces conductas observables y comprobables dentro del
desempenfo docente en la gestion pedagdgica y dentro del clima del aula. El docente, que
ha elegido cumplir con el rol docente debe internalizar el concepto de valores dentro de la
concepcion de la educacién, seran los valores los lineamientos a seguir en su practica
diaria, su compromiso para con ellos es un compromiso con los estudiantes, pero sobre

todo un compromiso consigo mismo.

1.1.5. Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula: cddigo de convivencia.

Gonzalez, M. T., Nieto, J. M., Portela, A. (2008) sostienen que la planificaciéon es un
proceso constituido por una secuencia de fases imbricadas de tal modo que
practicamente cada una de ellas acaba no sdlo teniendo efecto directo sobre la siguiente,
sino también revirtiendo sobre la que la precede o incluso sobre la totalidad de dicho

proceso, teniendo un efecto ciclico de manera permanente.

Segun el articulo publicado en El Diario el pasado miércoles 13 de junio, el reglamento
interno y el cédigo de convivencia son dos instrumentos basicos y de funcionalidad en
toda institucion publica y privada. El Reglamento Interno regula acciones de acuerdo a la
Constitucion, leyes y reglamentos; de alli que el Cédigo de Convivencia sera el conjunto
de regulaciones de acuerdo a Consensos para Vivir en Armonia; pero estas regulaciones

deben estar contempladas en el Reglamento Interno de cada institucion.
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La definicion del cédigo de convivencia, asi como el velar por su difusion y cumplimiento
en la institucion educativa es responsabilidad del director, pero es compromiso de todos
contribuir para que se lo logre.

La idea es que exista un marco de conductas que se permiten o se prohiben con la

finalidad de poder vivir en un ambiente de armonia en el colegio.

1.2. Clima escolar

1.2.1. Factores socio — ambientales e interpersonales en el centro escolar (aula de

clase).

Fernandez (2003) indica que el grupo de pares es el elemento clave de la cultura contra —
escolar. Mientras que la escuela es la zona de lo formal, el grupo lo es de lo informal. A
diferencia de la escuela, el grupo informal carece de una estructura sélida: no hay normas
publicas, ni estructuras fisicas, ni jerarquias reconocidas, ni sanciones institucionalizadas.
Pero esta contra — cultura no descansa en el aire. Tiene su base material, su
infraestructura. La esencia de ser un colega es pertenecer al grupo. Unirse a la cultura
contra — escolar significa adherirse al grupo. No obstante el grupo tiene ciertas normas
que derivan fundamentalmente de la fidelidad del mismo. El comportamiento en la escuela
de estos chicos refuerza la solidaridad de grupo, rechazando radicalmente la

competitividad que la escuela alienta.

Brown (1987) propone diferenciar a tres tipos de lo que €l llama marcos de referencia,
marcos que dan cuenta de los distintos tipos de actitudes que los alumnos de clase obrera
mantienen ante la escuela. En concreto son tres los marcos que detecta: mantenimiento,

progreso y abandono. En estos marcos se distingue tres tipos de alumnos:

Cateadores, son mayoritariamente varones. Una de las razones que ellos dan
para acudir a la escuela es que se trata de un lugar donde pueden encontrarse con
sus amigos. Estar en casa es con frecuencia aburrido. La escuela, a lo sumo, es

un lugar donde pasarselo bien.
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Currantes, reconocen que son diferentes de los otros grupos de estudiantes. No
obstante, el hecho de pertenecer al grupo de currantes supone un serio estigma.
Hay una considerable presién para no exteriorizar los rasgos mas visibles del
comportamiento de los currantes. La adhesion incondicional a la escuela choca

con casi todas las subculturas juveniles.

Convencionales, tienen una vision instrumentalista de la escuela. Valoran
negativamente el tener que aprender materias aparentemente desconectadas de
su futuro laboral. Trabajan lo minimo para evitar que el profesor se moleste con

ellos. Al igual que con los cateadores, la diversion en el aula es importante.

En el clima del centro escolar influyen factores del entorno y de relaciones entre los
involucrados. ElI no reconocer esta influencia seria desnaturalizar la realidad del
estudiante como un ser humano, cuyo ambiente es determinado en parte por el tipo de

relaciones que guarda con las demas personas.

1.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia.

Segun las psicélogas chilenas Aron y Milicic (1999) el clima social escolar es la
percepcién que los individuos tienen de los distintos aspectos del ambiente en el que

desarrollan sus actividades habituales.

Para poder definir un concepto de clima social escolar, Ramos y Flotts (2006) junto con el
Centro de Medicion MIDE -UC, definieron tres dimensiones a partir de la revision

bibliografica.

e Relaciones.

e Practicas pedagogicas.

e Ambiente fisico.
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Acordaron una definicion del clima: percepcion acerca de lo que emerge en medio de un
grupo humano e influye en el bienestar y la consecucién de logros de los miembros de
dicho grupo. Para la dimensién del clima social, se acordd previamente una definicion de
una comunidad escolar: grupo de personas orientadas hacia el desenvolvimiento de
procesos de aprendizaje/ensefianza. Siendo asi, las dimensiones del clima, y segun lo
graficado en el cuadro 4, son:

e El sentido de pertenencia al grupo por parte de cada persona.

e Las relaciones entre los miembros del grupo.

¢ La motivacion hacia los procesos de aprendizaje/ensefianza.

Cuadro 4. Dimensiones del Proceso de aprendizaje / ensefianza y el clima del aula

ge‘l.‘aCIOﬂe 5
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Tomado de: Claro Tagle, S. (2011).

En resumen, los procesos de aprendizaje/ensefianza aparecen sobre el clima, siendo el
clima un fendbmeno mas primario que se da en la comunidad escolar, emerge desde la
comunidad escolar e influye sobre todos los miembros de la misma, teniendo al nifio o
nifla como como centro de este proceso. La comprensién del clima escolar es importante

ya que tiene influencia en el comportamiento de los estudiantes.

1.2.3. Factores de influencia en el clima.
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Fernandez (2003) indica que uno de los factores de influencia en el clima es el
funcionamiento de la escuela que promueva un didlogo y la cooperacion, en definitiva, el
paso de una pedagogia de corte transmisivo a otra en la que el protagonismo recaiga
sobre el aprender y no sobre el ensefiar.

Chomsky (2001) decia que no hay que ver a los estudiantes como un simple auditorio,
sino como un elemento integrante de una comunidad con preocupaciones compartidas,
en la que uno espera poder participar constructivamente. Es decir, no debemos hablar a,
sino hablar con. Eso es ya instintivo de los buenos maestros. La obligaciéon de cualquier
maestro es ayudar a sus estudiantes a descubrir la verdad por si mismos, sin eliminar, por
tanto, la informacion y las ideas que puedan resultar embarazosas para los mas ricos y

poderosos: los que crean, disefian e imponen la politica escolar.

El Programa de Desarrollo Escolar se inicia en 1968 a partir de la colaboracién entre la
Universidad de Yale y dos escuelas de New Haven (Connecticut), una de ellas llamada
Martin Luther King, donde el rendimiento escolar era muy bajo y se daba una gran
conflictividad, generando el desanimo entre profesorado, familias y alumnado. El objetivo
educativo del proyecto es conseguir el éxito académico, social y personal de los y las
estudiantes y va dirigido especialmente a escuelas del centro de las ciudades con estas
caracteristicas de fracaso y conflictividad. Para James Comer, profesor de la Universidad
de Yale que lidera esta experiencia, en 1968 manifiesta que los nifios y nifias establecen
fuertes vinculos con sus familias, interiorizando sus valores, actitudes y comportamientos.
De este modo, los nifios y nifias de familias acomodadas, cuando acceden a la escuela,
encuentran un entorno con unos valores similares a los de su familia, mientras que los

chicos y chicas de familias pobres no se sienten representados en el contexto escolar.

Ante esta situacion, el programa no se centra en el alumnado, en las familias, en el
entorno o en el profesorado, sino en toda la comunidad. Se trata de conseguir que todos
los componentes de la comunidad asuman su responsabilidad y lleguen a acuerdos. Este
planteamiento se resume en tres principios basicos: colaboracion, consenso y resolucién

de problemas sin culpabilizacion.
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El objetivo es por tanto que toda la comunidad se implique: administracién, personal
docente y no docente, familiares, miembros de la comunidad, consejeros y consejeras. El
manejo de la motivacion por el aprendizaje es uno de los factores, supone que el docente
y sus estudiantes comprendan que existe interdependencia entre los siguientes factores:

a) Las caracteristicas y demandas de la tarea o actividad escolar.

b) Las metas o propdésitos que se establecen para tal actividad.

c) Elfin que se busca en su realizacion.

d) Las actividades que despliegan los participantes, su sentido y significado.

Por lo anterior puede decirse que son tres los propésitos perseguidos mediante el manejo

de la motivaciéon escolar:

o Despertar el interés en el alumno y dirigir su atencion.

e Estimular el deseo de aprender que conduce al esfuerzo y la constancia.

o Dirigir esos intereses y esfuerzos hacia el logro de fines apropiados y a la

realizacion de propdsitos definidos.

La motivaciéon para el aprendizaje es un fendmeno muy complejo, condicionado, entre
otras cosas por el ambiente o clima motivacional que priva en el aula y una serie de
principios motivacionales que el docente utiliza en el disefio y la conduccion del proceso

de enseflanza — aprendizaje.

Arends (1994) indica que existe una serie de factores concretos y modificables que
contribuyen a la motivacion de los alumnos por el aprendizaje y que los profesores
pueden manejar mediante sus actuaciones y mensajes. Los factores son:

¢ Nivel de involucramiento de los alumnos en las tareas académicas.
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e Tono afectivo de la situacion pedagdgica, a los sentimientos de éxito y de interés.

e Sensaciones de influencia y afiliacion al grupo que manifiestan los estudiantes.

De esta forma, la motivacion escolar se encuentra ligada de manera estrecha al ambiente
de aprendizaje imperante en el aula (sus propiedades, procesos, estructuras y clima). Se

resalta en especial el denominado clima del aula.

Diaz y Hernandez (2010) indican que el factor clave para la motivacién dentro del aula es
elevar al maximo el impulso cognoscitivo despertando la curiosidad intelectual, para lo
cual el profesor puede desarrollar materiales y plantear actividades que atraigan la
atencion y aseguren una experiencia de aprendizaje exitosa. Se debe también cuidar que
las tareas sean apropiadas para el nivel de los alumnos y que éstos establezcan metas
realistas. Estos autores ademas manifiestan que la motivacion en el aula depende de

varios factures, desglosados en el cuadro subsiguiente:

Cuadro 5. Factores que determinan la motivacion en el aula

Factores relacionados con el Tipo de metas que establece

alumno Perspectiva asumida ante el estudio

Expectativas de logro

Atribuciones de éxito y fracaso

Estrategias de estudio, planeacién y automonitoreo
Manejo de la ansiedad

Autoeficacia y autoconcepto

Persistencia y esfuerzo

Factores relacionados con el Actuacién pedagégica

profesor Manejo interpersonal

Mensajes y retroalimentacion que da a los alumnos
Expectativas y representaciones

Organizacion de la clase

Comportamientos que modela
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Formas en que recompensa y sanciona a los alumnos

Factores contextuales Valores y practicas de la comunidad educativa
Proyecto educativo y curriculo
Clima de aula e institucional

Influencias familiares y culturales

Factores instruccionales La aplicacion de principios motivacionales para disefiar la
ensefianza y la evaluacién
Tipo de situaciones didacticas en que participan los

estudiantes

Tomado de: Diaz, F. y Hernandez, G. (2010).

Diaz y Hernandez (2010) adicionalmente agregan que, desde la perspectiva
constructivista, la motivacion abarca todo el proceso de ensefianza — aprendizaje en
donde el alumno y el docente deben deliberadamente realizar ciertas acciones, antes,
durante y al final para que persista o se incremente una disposicién favorable para el
estudio. Esto implica que la intervencién en los procesos motivacionales incluye los
aspectos afectivos — emocionales, cognitivos, sociales y contextuales relacionados en el

cuadro a continuacion:
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Cuadro 6. Procesos motivacionales

contenido
evaluacion
tareas
Variables que
L Toma de F
Lzt T2 uielioly conciencia y definen el organizacion de la
por aprender : contexto de la by
3 manejo o actividad
requiere deliberado actividad del
alumno :
mensajes y
retroalimentacion
N
patrones de
interaccion
recursos y
materiales

Tomado de Diaz y Hernandez (2010) y diagramado por Chiquito, E. (2013)

1.2.4. Clima social de aula: concepto desde el criterio de varios autores y de Moos y

Tricket.

Un buen intento de integracion de los factores y procesos involucrados en la motivacion
escolar es el propuesto por Ames (1992), quien identificé las areas basicas, detalladas en
el cuadro 7, en las que los profesores pueden influir favorablemente a fin de fomentar la

motivacién por aprender:

Cuadro 7. Areas para motivar a aprender

Tarea de aprendizaje Naturaleza y estructura de las tareas de
aprendizaje solicitadas, atractivo intrinseco y
significatividad para el alumno

Autonomia Nivel de participacion y responsabilidad del
estudiante en las decisiones y actividades
escolares: busqueda de libertad 6ptima

Reconocimiento Naturaleza y uso de reconocimiento y
recompensas: equidad, progreso en el logro de
metas y blsqueda de desafios abordables

Grupo Agrupamiento de alumnos y organizacién de
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experiencias, aceptacién de todos, cooperacion
y amplitud de interacciones

Evaluacion Naturaleza y uso de procedimientos de
evaluacion: valorar procesos no sélo productos,
reducir la ansiedad, ampliar opciones

Tiempo Programacion de actividades: enfocada en la
tarea y necesidades de los alumnos, flexible en
funcion de su propio ritmo

Tarea docente Manejo adecuado de expectativas del profesor,
manejo de mensajes, modelado de valores,
conductas y habilidades

Fuente: Elaborado por Chiquito, E. (2013)

Segun Trianes (2006), el clima social del centro escolar es un concepto relativamente
novedoso. Tradicionalmente, los autores se han centrado en el constructo clima de clase

que actualmente se concreta en dos campos de estudio:

Clima académico, en el que Roeser & Eccles (1998) lo describen como el grado

en el que el entorno de aprendizaje estimula el esfuerzo y enfatiza la cooperacion.

Clima social de la clase, en el que Emmons, Comer & Haynes (1996) lo definen
como la calidad de las interacciones entre estudiantes con profesores y profesores
con estudiantes. Triannes (2000) lo define como la percepciéon por parte de los
alumnos y profesores de bienestar personal, sentimientos positivos de sentirse

aceptado y ser valioso para los demas en la convivencia diaria.

Kupermic, Leadbeater y Blatt (2001) y Roeser & Eccles (1998) manifiestan que un clima

social adecuado presente efectos positivos sobre el ajuste psicolégico.

En la década de los ochenta aparecieron diversos cuestionarios para evaluar el clima
social del centro a partir de las percepciones y afirmaciones de los alumnos. Kelley (1989)
contribuye con el School Climate Survey Form, y por otro lado Moos y Tricket (1974), y

Moos, Moos y Tricket (1987) aportan con la Escala del Clima Social en el Centro Escolar.
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En contribuciones mas recientes, estan la de Haynes, Emmons y Comer (1993) con el
School Climate Scale que cubre siete dimensiones: motivacion de logro, justicia, orden y
disciplina, implicacioén de los padres, recursos compartidos, relaciones interpersonales de
los estudiantes y relaciones estudiantes — profesor.

Andrade (2011) indica que las escalas de clima social en el centro escolar de Moos y
Tricket fueron disefiadas y elaboradas en 1969 en el Laboratorio de Ecologia Social de la
Universidad de Standford California, bajo la direccion de R. H. Moos y E. J. Trickett y
adaptadas en el 2011 por el equipo de investigacion del Centro de Investigacion y
Psicologia de la Universidad Técnica Particular de Loja. Son escalas que permiten evaluar
el clima social en centros de ensefianza, atendiendo principalmente a la medida y
descripcion de las relaciones alumno — profesor y viceversa y la estructura organizativa

del aula. Se puede aplicar en todo tipo de centros escolares.

1.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por Moos y
Trickett.

Andrade (2012) manifiesta que los principios utilizados en el desarrollo de la escala se
derivan basicamente de las aportaciones teodricas realizadas en 1938 por Henry Murray y
de su conceptualizacion de la presion ambiental. El supuesto basico es que el acuerdo
entre los individuos, al mismo tiempo que caracteriza el entorno, constituye una medida
del clima ambiental y que este clima ejerce una influencia directa sobre la conducta. La
seleccién de los elementos se realizé teniendo en cuenta un concepto general de la
presion ambiental. Se pretendia que cada elemento identificase caracteristicas de un

entorno que podria ejercer presidén sobre alguna de las areas que comprende la escala.

Se emplearon diversos criterios para seleccionar los elementos y se eligieron los que
presentaban correlaciones mas altas con las sub escalas correspondientes, los que
discriminaban entre clases u los que no eran caracteristicos solamente de nucleos
externos. De este modo se construyd una escala de 90 items agrupados en cuatro

grandes dimensiones: Relaciones, Autorrealizacién, Estabilidad y Cambio.
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Con los mismos criterios el equipo de investigacion de la UTPL, construyo otra dimension.
La de Cooperacion con 10 items, por tanto la escala a aplicar contempla en su estructura
100 items.

1.2.5.1. Dimensién de relaciones

Andrade (2012) indica que la dimension de relaciones evalia el grado en que los
estudiantes estan integrados en la clase, se apoyan y ayudan entre si. Consta de las

siguientes sub escalas:

Implicacion (IM), mide el grado en que los alumnos muestran interés por las
actividades de la clase y participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente
creado incorporado tareas complementarias.

Afiliacién (AF), es el nivel de amistad entre los alumnos y como se ayudan en sus

tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos.

Ayuda (AY), se refiere al grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor por
los alumnos, comunicacion abierta con los escolares, confianza en ellos e interés

por sus ideas.

1.2.5.2 Dimensiéon de autorrealizacion

Es la segunda dimension de esta escala; a través de ella se valora la importancia que se
concede en la clase a la realizaciébn de tareas y a los temas de las asignaturas;

comprende las sub escalas: tareas, competitividad, cooperacion.

Tareas (TA), importancia que se le da a la terminacion de las tareas programadas.

Enfasis que pone el profesor en el temar de la asignatura.
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Competitividad (CO), grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una

buena calificacion y estima, asi como la dificultad para obtenerlas.

Cooperacion (CP), evalia el grado de integracion, interaccion y participacion

activa en el aula, para lograr un objetivo coman de aprendizaje.

Diaz y Hernandez (2010) describen que el simple hecho de formar un “grupo” no quiere
decir que ocurrird la cooperacion, si no se promueven y supervisan las habilidades y

actitudes requeridas.

El aprendizaje cooperativo, como modalidad de aprendizaje entre iguales en contextos
escolares, se lo ha incluido como pieza clave en las reformas curriculares de algunos
paises. En opinion de Arends (1994), las raices intelectuales del aprendizaje cooperativo
se encuentran en las primeras décadas del siglo XX, en consonancia con una tradicién
educativa que enfatiza un pensamiento y una practica democraticos, en los métodos de

aprendizaje activo y en el respeto al pluralismo en sociedades multiculturales.

Como aproximacion psicopedagogica, el aprendizaje cooperativo ha tenido un desarrollo
importante, y encontramos numerosas investigaciones de las cuales se han desprendido
principios educativos, propuestas metodoldgicas y modelos instruccionales consistentes y

probados en diversos contextos y niveles educativos.

1.2.5.3. Dimensidn de estabilidad

Evalla las actividades relativas al cumplimiento de objetivos: funcionamiento adecuado de
la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Integran la dimension, las sub

escalas: organizacion, claridad y control.

Organizacion (OR), importancia que se da al orden, organizacion y buenas

maneras en la realizacion de las tareas escolares.

33



Claridad (CL), importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas
normas claras y al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de
su incumplimiento. Grado en que el profesor es coherente con esa normativa e

incumplimientos.

Control (CN), grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el
cumplimiento de las normas y en la penalizacion de los infractores. (Se tiene en

cuenta también la complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas)

1.2.5.4. Dimension de cambio

Innovacién (IN), evalla el grado en que existe diversidad, novedad y variacién

razonables en las actividades de la clase

1.3. Gestion pedagodgica
1.3.1. Concepto.

Prieto (2004) caracteriza y describe a la pedagogia como una pedagogia del sentido, en

donde la pedagogia:

o Esta empecinada en la esperanza y en lucha con el sinsentido en cada una de las

grandes instancias del hecho educativo.

e Esté bien plantada sobre la realidad, y a la vez, de ningin modo envenenado de

descalificaciones y de descrecimientos.

e Sea capaz de trabajar con lo que tenemos y no con lo que quisiéramos imponerle

a la educacion.

e Serena, no lanzada a destruir con la critica.
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¢ No acritica, pero tampoco enferma de critica paralizante, de descalificacion en

masa de todo lo existente.

¢ No acientifica, pero tampoco ahogada en conceptos que uno no aplicaria jamas.

e Centrada en seres humanos y en el proceso de construir humanidad y de

construirse.

Partiendo de la premisa que para el mejoramiento de la calidad de la educacion es

necesario contar con un nuevo personal docente y nuevas estructuras cuyas bases estan

en las politicas de formacién docente, las que a su vez se asientan sobre modelos y

tendencias, se hace entonces indispensable revisar nuestras practicas de gestion

pedagdgica que estamos implementando actualmente.

Posso (2011) describe una alternativa para clasificar los modelos pedagdgicos, se la

resumen en el cuadro subsiguiente:

Cuadro 8. Clasificacion de Modelos Pedagodgicos

MODELOS TRADICION PRAGMATIS NATURALIST PROGRESIS SOCIO -
AL TA A TA CRITICA
CONCEPCION Ser Ser bioldgico  Ser bueno Ser libre, ~ Ser social
DEL HOMBRE trascendenta y social que pero dindmico y por
l, libre y se define por  corrompido creativo excelencia
original sus impulsos  por la
sociedad
FUNDAMENTO Realista, el Empirismo, Sensualismo, Dialéctico, Materialista —
EPISTEMOLOGI conocimiento conocimiento  papel de los entre sujetoy  Dialéctico, el
CO se originaen seproducea  sentidos, objeto existe ~ conocimiento
la través de la sensacionesy una relaciéon es el reflejo
experiencia observacién percepciones  que provoca  adecuado de
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FINALIDAD DE
LA EDUCACION

CONTENIDOS

METODOLOGIA

RELACION
PROFESOR
ALUMNO

e
impresiones
de los
sentidos

El desarrollo
personal del

hombre

Saberes
cultos,
dominios de
habilidades
bésicas y
valores
fundamental

es

Método
academicista
, verbalista y

escolastico

Vertical y

excluyente

neutral de la

realidad

Instrumento
para el
desarrollo

econémico

Saberes,
valores y
destrezas
vigentes en la
sociedad
tecnolégica

moderna

Formulacion
de objetivos,
ejercitacion y
refuerzo del
comportamien
to,
comprobacion
de resultados

Vertical

36

enla
produccién
del
conocimiento

La libertad del

educando

Experiencias
que permiten
el desarrollo
pleno de los
menores.
Libertad y
espontaneida
d

Permitir la
libertad del

alumno

Varia
sustancialmen
te, primero se

constituye en

gue los seres
humanos

construyan el
conocimiento

Desarrollo de
las
potencialidad
es
intelectivas
gue ayuden
al educando
a enfrentar
situaciones
cambiantes
del mundo
Procesos que
se dan en el
trabajo

escolar

Creacion de
ambientes de
desarrollo de
acuerdo con
las edades
evolutivas del

educando

Directiva, el
profesor
propone las

orientaciones,

la realidad,
comprobado
por la
practica
social
Liberar al
hombre de
toda forma
de opresion y
explotacion.
Ser, saber,
hacer, y
relacionar
con los

demas

Estan
referidos
como
experiencias
que
contextualiza
e
interrelaciona
la realidad
Colectivo,
dinamico y

creativo

Eminenteme
nte

democratica

y



un amigo o tareas,
auxiliar

desafios

Fuente: Elaborado por Chiquito, E. (2013)

participativa

proyectos y

Al ser el método, quien delimita la funcién de los recursos didacticos que se requieren

para llevar a cabo su implementacion, es entonces en el método, para fines de esta

investigacion, en donde se guardaré una relacion entre la gestion pedagdégica y el clima.

Minch, Galicia, Jiménez y Pedronni (2010) van mas alla y describen los diferentes tipos

de enfoques que la educacion ha experimentado histéricamente en su proceso de

evolucion,

en donde ademas del

método,

correspondiente accién del alumno en cada uno de los modelos.

resumen los modelos educativos de estos autores:

Cuadro 9. Enfoques de los Modelos Educativos

se precisa la accién docente y la

En el cuadro 9 se

Modelo educativo

Método

Accion docente

Accion del

alumno

Practico artesanal:
Transmitir de
generacion en
generacion un oficio,
valores y normas
socialmente

aceptadas (siglo

Se desarrolla una cultura
en la comunidad donde el
experto le ensefa al
aprendiz las técnicas y
saberes que obtuvo

empiricamente

Es activo y va
moldeando las acciones
del alumno hasta que le

transmite lo que sabe

Aprende por
ensayo y error,
emulando las
acciones del

experto

XVIIN)

Tradicional, Clases tipo conferencia Principal actor, papel Asume un papel
escolastico, donde el docente diserta | activo, centraliza la pasivo. Se
academicista, sobre el conocimiento que | actividad en el aula requiere

externalista o

escuela pasiva:

tiene de la disciplina que

ensefia. No es necesaria

Unicamente que

memorice, son
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Elaboracion de
programas de
estudio (siglos XVIII
— XIX)

la experiencia

sujetos de

ensefanza

Tecnicista
eficientista o
conductista:

- Se pretende
tecnificar la
ensefianza con
economia de
esfuerzos y
eficiencia en los
procesos y los

productos

- Crear paralelismos
entre el trabajo
cientifico y el
docente para

sistematizar el

- Se utilizan diversos
métodos dependiendo de
lo que se quiere lograr de
los alumnos. Se requiere
de la elaboracion de
objetivos como nucleo del
programa de estudios y
evaluar resultados

sistematicamente

- Se seleccionan los
instrumentos de
evaluacion mas idéneos y
los métodos y técnicas de

enseflanza acordes con

- Sus acciones estan
determinadas por la
extension y profundidad
de los objetivos. El
programa determina
como se debe ensefiar
los contenidos. Disefia
los objetivos en la
planeacién didactica, el
comportamiento que
debe realizar el alumno,
el contenido, las
condiciones y los
niveles de eficacia
-Disefia sus acciones y
las del alumno para
lograr los objetivos, y las
controla a partir del

proceso de evaluacién

- Asume un papel
activo, es sujeto
de aprendizaje ya
gue conoce la
profundidad y
extension de los
temasy las
acciones que
debe realizar

-Asume un papel
activo sobre el
avance de su
aprendizaje y
comparte la

trabajo de los objetivos, se ponena | que planea en sus tres responsabilidad
indagacién prueba durante la clase fases: diagnéstica, de sus logros
(siglo XIX) formativa y sumativa

Hermeneutico — Se centra en el alumno, Debe disefiar acciones Asume la

reflexivo. Escuela
humanista,
desarrolladora,
activa, con énfasis
en los procesos,
congnoscitivista o
por competencias
(siglos XIX = XX):
-Educar a los

alumnos para la

su aprendizaje vy el
desarrollo integral de su
personalidad bajo la guia
y control del profesor. Se
utiliza el método dialégico
para interpretar la
realidad con supuestos
tedricos cinéticos y
practicos propios como

con otros sujetos

para afrontar
situaciones practicas
imprevisibles que
requieren soluciones
inmediatas. Posibilita la
indagacién y la
discusion sobre el tema
a partir de “pre - textos”
gue posibilitan y

generan conocimientos

responsabilidad
de su aprendizaje
y Su proposito es
buscar la verdad,
solucionar un
problema o
descubrir nuevos
conocimientos.
Disefia su propia

ruta de acciones
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reflexion e
interpretacion de la
realidad. Se intenta
que los estudiantes
vayan descubriendo,
elaborando,
reinventando y
haciendo suyo el
conocimiento para
enfrentar un
contexto cambiante.
Se pretende unir lo
afectivo y lo
cognitivo para
formar alumnos con
valores,
sentimientos y
modos humanistas,
que se apropien de
la cultura donde
viven y puedan

sobrevivir

nuevos

en su tiempo y
ritmo de

aprendizaje

Fuente: Elaborado por Miinch. L., Galicia, E., Jiménez S. y Pedronni, F. (2010).

Minch, Galicia, Jiménez y Pedronni (2010) también sostienen que una escuela debe
contar con espacios que proporcionen un ambiente de aprendizaje como método de
ensefianza, es decir, transformar los salones de clase tradicionales en verdaderas

comunidades de aprendizaje y de interpretacion de la realidad con ayuda de la tecnologia.

De Lella (1999) indica que el modelo hermenedtico reflexivo pretende formar un docente

comprometido con sélidos valores y con competencias polivalentes. Un docente abierto

capaz de:
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Partir de la practica como eje estructurante, en tanto aulica, institucional,

comunitaria y social.

Problematizar, explicitar y debatir desde la biografia escolar previa hasta las
situaciones cotidianas, las creencias, las rutinas, los estereotipos, los supuestos,
las relaciones sociales, los proyectos; asi como los contenidos, los métodos y las

técnicas.

Reconstruir la unidad y complejidad de la propia experiencia docente
contextualizada, con sus implicaciones emocionales, intelectuales, relacionales,

prospectiva.

Compartir la reflexion personal critica en ambitos grupales contenedores, con

coordinacion operativa, para posibilitar cambios actitudinales.

Propiciar imprescindibles espacios de investigacion cualitativa y con participacion

protagdnica de los docentes, utilizando métodos diversos.

Favorecer la exogamia, ampliar la perspectiva, a fin de lograr cierta distancia

6ptima de analisis.

Leer, en las imprescindibles imagenes vertiginosas de la postmodernidad, tratando

de interpretar los signos de los tiempos.

El modelo hermenedtico - reflexivo es aquel cuyo objetivo y centro de la educacién es el

estudiante y es uno de los modelos base dentro de algunos paises desarrollados del

primer mundo. De utilizarse este modelo en paises del tercer mundo existen varios

riesgos, por un lado se parte de la premisa que el estudiante marcard su propio ritmo por

lo que pudiesen existir alumnos que se retrasen en el proceso, Yy en otro sentido, la

aplicabilidad de este modelo dependera del contexto en donde se desarrolle la institucion

educativa. La apropiacién de los conceptos podria caer en el relativismo o subjetivismo

por parte de los estudiantes si no se hace un verdadero acompafamiento por parte de los

docentes. La aplicacion parcial y progresiva de este modelo pareciera ser la alternativa.
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1.3.2. Elementos que la caracterizan.

Bellei (2004) indica que el cambio en el uso de la gestién pedagdgica es fundamental para
mejorar la calidad educativa, el incrementar la cantidad recursos no es suficiente para

lograr este objetivo.

Gavilanes (2007) comparte algunas recomendaciones para fortalecer el proceso de

interaprendizaje dentro del aula:

Perfil de competencias del profesor, en el proceso de aprendizaje deben

evidenciarse las siguientes competencias:

e Profesiogréficas y profesionales.

e Psicopedagdgicas.

¢ Cientifico — tecnolégicas.

e Socio — politicas y antropolégico — culturales.

e Edocumunicacionales.

e Eticas.

¢ AxiolGgicas.

e [Estéticas.

Proceso de aprestamiento, es indispensable dar a conocer el plan de trabajo que

describa los objetivos, temas, metodologia, sistema de evaluacion, etc.
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Establecimiento de relaciones afectivas equilibradas, el profesor debe poseer
un equilibrio afectivo que se traduzca en el respeto que debe existir entre él y los
estudiantes y entre éstos, debe distinguir entre el ataque a las personas y el

atague a los argumento.

Condiciones iddneas en el contexto del aula, los maestros deben hacer sentir a
los estudiantes que el interaprendizaje es una aventura y no un castigo; un
proceso de descubrimiento mas que una carga; una tarea comunitaria afectiva y
efectiva, multidireccional (relacién de intercambio, horizontal profesor-estudiante y
estudiante-estudiante) y no una unidireccional (relacion vertical, enfrentada,

profesor-estudiante).

Proceso de aprendizaje, tres tipos de estrategias a considerar:

e De interrelacion humana.
e De optimizacion didactica y desarrollo del conocimiento.

e Orientadas al proceso de evaluacion.

Montenegro (2009), en el Médulo de Educacién y Sociedad del Diplomado de Pedagogia
Universitaria de la Universidad de Guayaquil, indica que las estrategias metodoldgicas
actuales se basan en principios psicopedagoégicos, que a modo de ideas reflejan las
cuestiones que se plantea el profesorado en el proceso educativo. Aportan las criticas que
justifican la accion didactica en el aula y en el centro escolar, e inspiran y guian la
actividad del profesorado y del alumnado para alcanzar los objetivos previstos. Planificar
la intervencion educativa en el aula significa ajustar las estrategias metodolégicas a la
organizacion mental y a los esquemas intelectuales del alumnado. Hay varios tipos de

estrategias, entre ellas:

Estrategias individuales o grupales, donde cada alumno escoge la forma de

trabajo que le interesa en un momento determinado para progresar y mejorar en el
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conocimiento de acuerdo a su propio ritmo, independientemente de que se

desarrolle el trabajo en solitario o grupo.

Estrategias didacticas, con la que el profesor aspira facilitan los aprendizajes de
los estudiantes, debe estar integrada a una serie de actividades que contemplan la
interaccion de los alumnos con determinados contenidos; esta debe proporcionar a
los estudiantes: motivacion, informacion para realizar sus aprendizajes

significativos.

La gestion pedagdgica es un proceso que cambia y se actualiza permanentemente
ajustandose a las nuevas necesidades de los estudiantes, intervienen procesos de
aprendizaje y estrategias para planificar la intervencion educativa en el aula. Es funcion

del docente elegir el proceso y estrategia que mejor se adapte al contexto del aula.

1.3.3. Relacién entre la gestién pedagégicay el clima del aula.
El clima del aula forma parte de la cotidianeidad dentro de la gestion pedagdgica.

Gavilanes (2007) argumenta que el ambiente fisico es clave para desarrollar un proceso
de comunitariedad humana y académica. Debe descartarse la ubicacién “nazi” de los
pupitres y el estrado del profesor que no renuncia a sentarse detras del escritorio o a estar
de pie en la tarima, creando asi una barrera fisica entre él y sus estudiantes. Hay que
crear espacios y microambientes pedagdgicos donde el trabajo de interaccién sea el que

predomine.

Las tecnologias de punta y/o multimediales, deben aplicarse con sana intenciéon. En
profesores convencionales, pueden convertirse en instrumentos de ocultamiento de su
incapacidad o en simples distractores. No es suficiente utilizar una tecnologia de punta
para ser un buen profesor. El perfil de un profesor tiene que ver con la armonizacion de
los elementos tedrico-epistémicos y los filoséfico-axioldgicos que le sirven de sustrato,

como también con los paradigmas cientificos que cubren su accionar, sin olvidar el
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modelo pedagdgico-didactico que guia el trabajo de aula. Un buen profesor es bueno en
cualquier situacion, incluso en condiciones de adversidad pedagdgica. EI mediocre sera
siempre asi aunque utilice el power point 0 maneje esnobisticamente la terminologia del

marketing del conocimiento.

Cuando los estudiantes esperan con gusto, y se sienten involucrados e interesados, el
trabajo de cada nueva clase es un indicador de que el interaprendizaje se esta

desarrollando con objetividad, imparcialidad, eficiencia y eficacia.

El profesor debe tener en cuenta que s6lo con un ambiente adecuado se puede motivar
hacia el interaprendizaje, alentar el pensamiento critico, reforzar la reflexion autonoma del

estudiante, potenciar su identidad.

Un ambiente idéneo establece la oportunidad de transformar una clase convencional en
una coparticipativa sea cual sea la metodologia que se aplique. En un disefio de clase con
caracter de seminario-taller (una de las metodologias, entre otras) los estudiantes pueden

observar, contextualizar, comparar, discutir, desarrollar, reflexionar, evaluar.

En un ambiente no idéneo del interaprendizaje se pueden producir estos fenémenos: a) el
profesor monopoliza el uso de la palabra; b) no se da una relacién ni afectiva ni
académica de tipo horizontal; c) se limita la interaccion entre los estudiantes y entre éstos
y el profesor; d) se transmite el mensaje oculto de que el profesor es el centro y la fuente
dogmatica del conocimiento y los estudiantes la periferia o el banco de informacion; e) no
existe la posibilidad de que el estudiante vea en el interaprendizaje el espacio para
aprender a aprender, aprender a desaprender, aprender a confiar en su voz interior, a
verse a si mismo como posible fuente de ideas; y, f) el profesor realiza la ingrata tarea de
“‘ensefiar al que no quiere aprender” y el alumno la “odisea” de “aprender con la consigna

de olvidarse”.

44



1.3.4. Précticas didéactico — pedagdgicas que mejoran la convivencia y el clima de

aula

Céazares (2007) plantea seis principios del proceso educativo que al momento en que el
docente los integre en su desempefio se acercard mas a la realizaciébn de préacticas
eficaces, con una estructura congruente y consciente del hecho educativo que se
pretende desarrollar, involucrandose en el proceso formativo mismo y logrando,
paralelamente al trabajo de formacion de sus alumnos, la transformacion de su ser

docente. Estos principios son:

- Cuidar de todo lo que suceda dentro del aula se vincule con el desarrollo de la

competencia esperada de los alumnos.

- Tomar conciencia sobre lo que se hace y se transmite.

- Registrar a partir de la reflexion sistematizada de lo que hacemos y de los saberes

de los alumnos.
- Incluir habilidades de pensamiento como un principio en los procesos educativos.
- Evaluarnos para conocer los resultados y oportunidades para reconstruir de mejor

manera nuestros procesos formativos.

Segun SEP, SEB y DGDGIE (2006) para el enriquecimiento del salén de clases es
importante tomar en cuenta el ambiente de trabajo y la organizacion del trabajo, y ademas
se requiere de estrategias didacticas para atender a los alumnos. Esta relaciéon se la

describe en cuadro 10.
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Cuadro 10. Enfoques de los Modelos Educativos

Ambiente de trabajo

Organizacion del trabajo

- Revisar la correccion anterior.

- Versatilidad en los espacios para las
actividades.

- Distribucién flexible del mobiliario.

- Usar materiales diversos.

- Organizacion flexible del tiempo.

- Clima de trabajo agradable.

- Reglas condensadas para el trabajo en clase.

- Objetivos del proceso.

- Contenidos de ensefianza.

- Métodos productivos de ensefianza.

- Naturaleza de la tarea docente.

- Naturaleza de la bibliografia y material
didactico.

- Sistema de evaluacién y autoevaluacion del

aprendizaje.

- Decoracion atractiva del salén.

- Reflexionar sobre el papel del maestro frente
a la clase: coordina, guia y facilita aprendizaje.
- Favorecer un clima cooperativa, de
intercambio de ideas y relaciones

socioafectivas.

Estrategias didacticas

-Agrupamientos flexibles.

- Rincones o talleres.

- Trabajo cooperativo.

- Diferentes actividades por aptitudes, interés y perfil de aprendizaje.
- Investigacion.

- Métodos de proyectos.

Fuente: Elaborado por SEP, SEB y DGDGIE (2006)

Leaman (2012) sostiene la hipétesis en que el aspecto externo y la organizacion del
entorno fisico en que el profesor da clase pueden influir en el clima del aula. Una clase
debe ser ordenada y limpia, en donde las cosas estén en su sitio y se estimule a los
alumnos para que luego de utilizarlas vuelvan a dejarla en el sitio que le corresponde, un
lugar donde las exposiciones sean llamativas e interesantes que denoten los aprendizajes
gue se generan en el aula, una sala cuyo orden y distribucion de espacios le permita al
docente ver a los alumnos y a sus pupitres, sin materiales o equipos innecesarios y que
causen distraccion, un lugar que cuenta con la iluminaciébn necesaria, decoracion

pertinente y con las condiciones sanitarias y de seguridad.
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Otras actividades que contribuyen a mejorar la convivencia y clima del aula son:

Establecimiento de rutinas, las rutinas son necesarias para que los alumnos se
sientan seguros y para que tengan claro sus limites, a los profesores las rutinas le

proporcionan una estructura.

Control del tiempo y de las tareas, definir un tiempo determinando para cada

actividad, para cada tarea.

Trabajo con otros docentes, trabajo de lo que en equipo los profesores realizan,

la comunicaciéon es fundamental.

La convivencia y el clima del aula estan directamente relacionados entre si. Cazares y
SEP, SEB y DGDGIE coinciden en que el trabajo de formacion por parte del maestro
sobre sus alumnos se lo puede y debe realizar a la par de la transformacién de su ser
docente. Con esta misma analogia, la convivencia y el clima de aula se dan de manera

paralela.

1.4. Técnicas y estrategias didactico pedagdgicas innovadoras
1.4.1 Aprendizaje cooperativo.

Céazares (2007), manifiesta que el definir el término innovacion educativa a la luz de
algunos autores nos da diferentes perspectivas. El término innovar se suele asociar a algo
nuevo y generalmente cargado de muchos recursos. Se entiende por innovacién
educativa aquella propuesta o situacion que resuelva un problema educativo concreto, de
manera diferente a lo en la mayoria de las veces se acostumbra, integrando elementos

del contexto, con un enfocado uso de recursos de diversa indole, tangibles e intangibles.
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Una estrategia innovadora usualmente es valorada por los alumnos creativos y proactivos
ya que ésta contribuye a un aprendizaje de orden superior mediante la utilizacion de
metodologias que desarrollen su pensamiento complejo. En esta estrategia los

estudiantes se sienten motivados a participar de un sistema de evaluaciéon no tradicional.

Castro, Peley y Morillo (2006) expresan que sélo el aprendizaje significativo, en oposicion
al memoristico y repetitivo, tiene sentido, el alumno realmente aprende un nuevo

contenido cuando es capaz de darle sentido y significado.

Martinez (2010), indica que las nuevas tecnologias nos ofrecen formas y medios de
comunicacion que abren, en el terreno educativo, posibilidades de gran interés para la
renovacion y flexibilizacion de los modelos tradicionales de ensefianza. El trabajo
colaborativo a través de red es una posibilidad que las TICS nos ofrecen, algunas

posibilidades son:

- El ordenador como herramienta para la colaboracion.

- Modalidades de colaboracion en red: colaboracion formal y no formal.

Groupware.

- Weblogs y weblogers.

Existen técnicas y estrategias que en el contexto mundial ya tienen varios afios de uso,
sin embargo, en el sistema educativo del Ecuador todavia se utilizan técnicas
tradicionales haciendo complicado y lento el aprendizaje. La limitacion de recursos
tecnolégicos en las instituciones hace que la tecnologia a implementar, y que si depende
del docente, sea la relacionada a los procesos de aprendizaje — ensefianza dentro del

salén de clase.
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El aprendizaje cooperativo tiene inicios en la historia de la humanidad. El hombre de las
cavernas sobrevivid por la cooperacién entre sus semejante. En el siglo | Quintiliano
sostiene que los estudiantes se benefician ensefidndose mutuamente. En el XVII
Comenius plantea que el maestro aprende enseiia y el alumno ensefia mientras aprende.
En el siglo XVIII Lancaster introduce el concepto de equipo destacando las ventajas de los
grupos colaborativos. A inicios del siglo XX John Dewey hace referencia a la interaccion

gque deben tener los estudiantes a través de la colaboracién y ayuda mutua.

1.4.2 Concepto.

Ferreiro (2009) define al aprendizaje cooperativo como una forma de organizacion de la
enseflanza en pequefios grupos a lo sumo de cuatro miembros, para potenciar el
desarrollo de cada uno de ellos con la ayuda de los demas miembros del equipo. Es un
aprendizaje que intensifica la interaccién de los estudiantes de un grupo de manera que
cada uno aprenda el contenido asignado, y a su vez se asegure que todos los miembros
del equipo lo hacen, sin que esto se reduzca al mero aprendizaje de conocimientos

(informacién) ya que se considera también habilidades, actitudes y valores.

Sanchez (2012) manifiesta que el uso del aprendizaje cooperativo en los salones de

clases tiene sus raices en la creacion de las teorias:

De la interdependencia social, ve la cooperacibn como el resultado de la

interdependencia positiva entre las metas de los individuos.

Desarrolladora cognitiva, toma la cooperacibn como un prerrequisito esencia

para el crecimiento cognitivo.

Conductual, establece que los estudiantes trabajaran fuertemente en las tareas
gue le aseguren algun tipo de recompensa y fallardn en el desempefio de aquellas

que no producen recompensa o castigo.
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Ferreiro (2009) precisa la conceptualizacion y Sanchez hace un andlisis de las teorias que

la sustentan cuyo analisis es fundamental para entender la evolucién del término

aprendizaje colaborativo a lo largo de los afios.

1.4.3 Caracteristicas

En el articulo “La mediacion pedagdgica: exigencia clave en la escuela del siglo XXI” de la

Revista Educacién, numero 83, pp. 42-46, publicada en abril del 2002 se destaca el

aprendizaje entre iguales describiéndolo de la siguiente manera:

Propicia la interdependencia social entre los miembros del equipo y del grupo.

Estimula las interacciones desarrolladoras “cara a cara”.

Desarrolla habilidades sociales.

Emplea estrategias didacticas propias.

Intensifica la participacion de los alumnos en la clase.

Diversifica los modos de participacion.

Alterna momentos de interactividad con los de interacciones.

Privilegia tanto la actividad externa como la interna, es decir, aquella que tiene que

ver con los procesos psicologicos superiores.

Entrena tanto al cerebro izquierdo como al derecho.

Exige la mediacién como modo de direccién pedagodgica. Enfatiza los procesos de

sentido y significado, metacognicion y transferencia.
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Ferreiro (2009) precisa que en el aprendizaje cooperativo existen roles que se deben

definir en cada grupo tales como el de:

Coordinador, quien dirige las actividades.

Verificador, quien registra y toma apuntes de los comportamientos y aprendizajes.

Relator, quien controla el desarrollo de las actividades.

Animador, quien promueve e incentiva a todos a cumplir con la tarea.

El papel del profesor es ser mediador, que al relacionarse en el aula contribuye al logro de
aprendizajes, a estimular el desarrollo de potencialidades, a corregir funciones cognitivas
deficientes y a propiciar el movimiento de un estado inicial de no saber, poder o ser a otro
cualitativamente superior de saber, hacer y ser. Este proceso de mediacidén se caracteriza
por ser intencionado, de reciprocidad entre los miembros del equipo y por compartir

experiencias compartidas significativas.

Sanchez (2012) describe algunos componentes esenciales del aprendizaje cooperativo:

El ntcleo, consiste en agrupar estudiantes que trabajen juntos.

La interdependencia positiva, cuando los alumnos reconocen que estan

vinculados con los otros integrantes del equipo.

La responsabilidad individual, que requiere que el docente garantice que el
desempefio individual sea el que se requiere y que los resultados sean

aprovechados por el individuo y por el equipo.
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La interaccidn cara a cara, cuando entre los estudiantes se explica como resolver

el problema.

Las habilidades sociales, competencias tales como el liderazgo, la toma de
decisiones, construccion de confianza, comunicacion, manejo de conflictos que se

necesitan poner de manifiesto para el efectivo funcionamiento del grupo.

El procesamiento del grupo, que incluye una discusién grupal sobre los
resultados que van generando y de qué manera ellos estan alineados al logro del
objetivo.

Las caracteristicas, roles y componentes del aprendizaje cooperativo son las premisas

basicas para poder comprender esta técnica. Requiere mucha practica por parte del

profesor para poder ejecutarla de manera eficiente.

1.4.4 Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo.

Ferreiro (2009) expone que el concepto de aprendizaje cooperativo debe ser considerado

en la planeacion didactica, planteandose situaciones de aprendizaje que se relacionan

entre si y que todas tienen en comun:

Enfasis en el aprendizaje, mas que en la ensefianza.

Apropiacién del alumno de habilidades, actitudes y valores, y no sélo de

conocimientos.

Interaccién del maestro con los alumnos y también de éstos entre si.

Mediacion entre alumnos y contenidos de ensefianza.

Identificacién y autoidentificacion de las zonas de desarrollo proximo.
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La conformacion de equipos dentro del aula puede darse por criterio del profesor, de
manera aleatoria o por decisién de los propios alumnos. La agrupacion al azar es la mejor
forma de conformarlos y depende mucho de la creatividad del docente para establecer
condiciones al azar para que se definan los integrantes en cada grupo. Si es el docente
quien toma la decisién de las personas que conformardn los grupos es importante

socializar en la clase de manera precisa los criterios que justifican su eleccion.

Al iniciar el trabajo en equipo es necesario establecer:

¢ Normas sociales dentro del aula.

e Senfales para dar ciertas instrucciones.

e Sistema de evaluacion que permita conocer el grado de disposicién, la actitud y el

comportamiento cooperativo.
¢ Control del tiempo de cada tarea o actividad.
e Distribucién del mobiliario dentro del salon en funcion de la actividad, objetivo,

tiempo pero sobre todo en funcion de lograr la interaccién, interactividad y la

interdependencia social.

Algunas estrategias, técnicas y métodos de aprendizaje cooperativo reconocidos, segun

Ferreiro (2009), son las que se indican en el cuadro a continuacion:

Cuadro 11. Estrategias y actividades de aprendizaje cooperativo

Estrategia Propésito Requisito
Rompecabezas I: Procesar mucha Procesar una lectura; Todos los equipos leen
informacién en poco tiempo; ampliar con sintetizar; aprender del el mismo contenido.
diferentes puntos de vista, propiciar el texto.
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pensamiento critico.

Rompecabezas II: Procesar mucha
informacién en poco tiempo; ampliar con
diferentes puntos de vista, propiciar el

pensamiento critico; aprender a exponer.

Procesar una lectura;
sintetizar; aprender del

texto.

Cada equipo lee un

contenido diferente.

Rompecabezas IIl: Procesar mucha
informacién en poco tiempo; ampliar con
diferentes puntos de vista, propiciar el
desarrollo del pensamiento critico;

profundizar sobre la lectura.

Procesar una lectura;
sintetizar; aprender del

texto, aplicar un examen.

Cada miembro de un
equipo consulta con

otro grupo de expertos.

Cabezas numeradas: Repaso antes de un
examen; revisar preguntas escritas,

ampliar respuestas.

Comprobar que todos
asimilaron la informacion;

resumir.

Numerarse en equipo
delad.

Carrusel escrito: Repaso de contenidos,

procesos y férmulas antes de un examen;

escribir un resumen, un reporte por equipo.

Escribir ideas; generar

creatividad.

4 a 6 personas por

mesa.

Hora del té: Conocer a los compafieros de
clase; repaso antes de un examen; revisar
preguntas escritas con varios compafieros;
repasar lo que se aprendi6 en clase;

ampliar respuestas.

Comprobar que todos
asimilaron la informacion;
repasar; conocerse mas;
relajarse; cerrar una

sesion de trabajo.

Un espacio amplio, un
cronémetro para medir

cada minuto.

Entrevistas: Conocer a los compafieros
mas a fondo; repaso antes de un examen;
intercambiar opiniones; revisar preguntas
escritas con varios comparieros; repasar lo
que se aprendié en clase; ampliar las
respuestas.

Conocerse mejor; ofrecer
puntos de vista; estudiar
para un examen

Se requiere cronémetro

Fuente: Elaborado por Chiquito, E. (2013)

Sanchez (2012) contribuye con otras dinamicas tales como lluvia de palabras, problemas

gue rotan, relevo de preguntas, completando el cuestionario, circulos de discusion,

tomando turnos, eslabones humanos, camina para pares, la torre mas dulce, entre otros.
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Sanchez (2012) aclara que el aprendizaje colaborativo no so6lo es una técnica o estrategia
didactica para aplicar en el salén de clases; se convierte para el estudiante en una
filosofia de vida tan importante, que actualmente los empleadores conocen y buscan
egresados de instituciones educativas que incluyen en su modelo educativo la ensefianza

a través de esta estrategia didactica.

El aprendizaje colaborativo tiene una estructura bien definida, una técnica muy poco
improvisada, que de seguir y hacer seguir las instrucciones contribuird al logro de los
objetivos educativos. Las conductas generadas en el aprendizaje colaborativo en la clase

permiten observar, medir, evaluar y mejorar la gestion pedagédgica y el clima del aula.
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CAPITULO II: METODOLOGIA
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2.1. Disefio de investigacion

Zapata (2005) expresa que la investigacion consiste en efectuar una reconstruccion,
recuperando desde el pensamiento critico y reflexivo las articulaciones existentes entre
los diversos niveles de realidad social o cultural en torno a un objeto de estudio
especifico.

El disefio es realizado en funcién a la busqueda de las respuestas de las preguntas de

investigacion. A través del disefio de investigacién conocemos:

- Perfil de las personas que seran estudiadas.

- Cuando se realizara el estudio.

- Doénde se realizara el estudio.

Cuales son las circunstancias.

McMillan y Schumacher (2005) describen como una forma de clasificar los tipos de
investigacion a las técnicas de recogidas de datos cuantitativas y cualitativas. La

investigacion realizada cuenta con ambas caracteristicas.

El presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:

No experimental, es realizada sin manipulacién deliberada de variables y en el
estudio so6lo se observan los fenébmenos en un ambiente natural para luego
examinarlos. Se la utilizd6 al momento de asumir el rol de investigador al momento

de observar y registrar las conductas que ocurrian dentro del aula.

Transversal, se realizan averiguaciones que recopilan datos en un momento
Gnico. Se recurrid a este método en el saléon de clase en el instante que se
realizaron las encuestas, mismas que fueron realizadas solo durante los espacios

de tiempo que fueron autorizados por la maxima autoridad del colegio.
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Exploratorio, se trata de una indagacion inicial en un momento especifico. Se
empled esta metodologia en la entrevista preliminar que se tuvo con la asistente
de la Direccion del Colegio previo al levantamiento de informacion de las

encuestas.

Descriptivo, se indaga el impacto de las modalidades o niveles de una o mas
variables en una poblacion. Este método se uso al realizar el analisis de resultados
para poder sacar todas las conclusiones y recomendaciones considerando todos

los factores y personajes que intervienen.

La investigacion realizada es exploratoria y descriptiva, ya que contribuird en la
caracterizacion y explicacion de la realidad de la gestion pedagdgica y su relacién con el
clima del aula en donde se desarrolla el proceso de ensefianza - aprendizaje que hace
posible conocer el problema de investigacibn en un escenario real. La investigacion

también es socioeducativa basada en el paradigma de andlisis critico.

2.2. Contexto
Las instituciones educativas donde se realiza el estudio son:

Unidad Educativa Bilinglie Liceo Albonor, fundada en Guayaquil en 1991,
ubicada en la Alborada Xlll Etapa, Mz 11 Esq. Tiene secciones preescolar,
primaria y secundaria. En su infraestructura cuenta con jardin de infantes Primo
Daniel, laboratorio de inglés y de computacién, auditorio, areas deportivas, areas
recreativas y piscina. Su filosofia es “en la educacion marcamos la diferencia”, es
un colegio particular ubicado en la Alborada, en una zona urbana al norte de

Guayaquil.

Colegio Balandra Cruz del Sur, fundado en Guayaquil en 1987 inicialmente solo
con el Jardin de Infantes Balandra, en 1991 se inaugura la seccion primaria y en

1993 se inaugura la seccién secundaria. ElI Colegio esta ubicado en la Via
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Perimetral, frente al Campus Politécnico de la Prosperina. Tiene cuatro ciclos: pre
primario o preescolar, primaria, ciclo medio y bachillerato. En su infraestructura
cuenta con tres espacios independientes: Balandra Jardin de Infantes ubicada en
la Avenida Circunvalacion y calle 4ta en los Olivos, Centro Educativo Balandra
ubicado en Ave. Principal y calle 2da en Colinas de los Ceibos, y Colegio Cruz del
Sur en donde se cuenta con espacio para salas de clases, coliseo, artes y musica,
ademas tres canchas de futbol, dos de basquet, dos de volley, pista de jockey,
gimnasio, pistas de atletismo, lago para Canotaje, y la pastoral para la formacién

espiritual.

Su mision es la formacién de bachilleres con capacidad para comprender el mundo
en que viven y acttan, poniendo al servicio de la comunidad seres humanos libres,
responsables, integros y solidarios, es un colegio particular ubicado en la via
perimetral pero cerca de Los Ceibos, en una zona urbana al norte de Guayaquil
gue atiende a estudiantes cuya mayoria pertenece a un nivel socioeconémico alto.
Esta institucion educativa que desde el 2005 cuenta con la autorizacion para dictar
el Programa Diploma Bilingue del Bachillerato Internacional (IB).

2.3. Participantes

La investigacion fue realizada en dos colegios de la ciudad de Guayaquil, ambos
particulares, ambos de la zona urbana, pero con una diferenciacion en cuanto al perfil de
estudiantes y alumnados que las comprenden. En ambas instituciones educativas se tuvo
una reunion preliminar con las rectoras para coordinar fechas de las visitas (ver Anexo 1y
Anexo 2):

Los estudiantes la Unidad Educativa Bilingtie Liceo Albonor que participaron en el
desarrollo de esta investigacion son los 35 alumnos pertenecientes al séptimo afio de
bésica que estudian en horario matutino. Adicionalmente participd un docente, se escogio
a uno de los profesores con menor edad para conocer su propia percepcion sobre sus
habilidades pedagogicas y clima del aula. Esta institucion atiende a estudiantes cuya
mayoria pertenece al nivel socioecondmico medio, el personal docente pertenece también

al nivel socioecondémico medio.
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Los participantes del Colegio Balandra Cruz del Sur que fueron objeto de estudio
pertenecen a uno de los paralelos del séptimo de basica, que estudian en horario
matutino, son los 30 estudiantes de este paralelo. También participé6 un docente de esta
entidad educativa. Se eligi6 a una de las docentes con mayor edad para asi equilibrar la
pequefia muestra de profesores elegida, un profesor por cada colegio, y poder generar
informacion lo més cercana a la realidad de lo que piensan los maestros. Este colegio
alberga a una gran mayoria de docentes con nivel socioecondmico medio, aunque

también cuenta con ciertos profesores de nivel socioecondémico alto.

En total, entre ambos colegios, se levant6 informacion de 65 estudiantes y dos profesores.
El 54% de los estudiantes pertenecen a la Unidad Educativa Bilinglie Liceo Albonor y el
46% restante al Colegio Balandra Cruz del Sur, equivalente en unidades a 30 y 35
respectivamente. El 51% de los estudiantes encuestados fueron nifias mientras que el
49% fueron nifios. La mayoria de los alumnos, 59 estudiantes que representan el 91% del
total, son chicos que tienen entre 11 y 12 afios de edad; existieron 6 encuestados con
edad de entre 9 a 10 afios.

Gréfico 1. Porcentaje de estudiantes encuestados por institucién educativa

46,15% . . e
Unidad Educativa Bilinglie
53,85% Liceo Albonor

Colegio Balandra Cruz del Sur

i

Fuente: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para estudiantes
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En la grafico 1 se demuestra el porcentaje de estudiantes que participaron de esta
investigacion de un colegio y de otro, se tiene una cantidad de estudiantes similar en
ambos colegios por lo que la comparacion de la muestra de un colegio con otro es

confiable.

Grafico 2. Sexo de estudiantes encuestados

49% o
e [JNifia

Nifo

L

Fuente: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para estudiantes

En el gréfico 2 se denota que no existe mayor diferencia entre la cantidad de los nifios y la
cantidad de las nifias que participaron de las encuestas. Esto facilité la comparaciéon de
variables, el factor de edad no fue una de las variables a comparar ya que en ambas

instituciones educativas se tiene una distribucién similar de nifios por el sexo.
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Gréafico 3. Edad de estudiantes encuestados

0%

9%

9-10 aios
11-12 afios
13 - 15 afios

91%

g

Fuente: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para estudiantes

El gréfico 3 especifica por edades cuales fueron los rangos de nimero de afios de los
estudiantes que contribuyeron con la informacion, esto permite realizar un andlisis mas
profundo y detallado dentro de la variable edad. Podemos verificar que la gran mayoria de
los estudiantes oscilan entre 11 y 12 afios por lo que para efectos de estudio se puede

concluir que esta es la edad promedio de los estudiantes de séptimo de basica.
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Graéfico 4. Motivo de ausencia de padres en el hogar

3% 2% 3%

H Vive en otro pais

M Vive en otra ciudad
m Fallecio

M Divorciado

B Desconozco

® No contesta

Fuente: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para estudiantes

Como se indica en el grafico 4, el 75 % de los alumnos que participaron de esta
investigacion viven en una casa con mamay papa, la instruccién de la encuesta fue de no
contestar si asi fuese su caso, se concluye que el 25% restante tiene varios motivos de
esta ausencia, de los cuales los mas relevantes son porque sus padres son divorciados o

porgue simplemente desconocen.

Existe un 5% de padres que viven en otro pais o en otra ciudad. Este escenario podria
privar al estudiante de no contar con una figura paterna o materna quién esté

acompanandolo en el desarrollo de sus tareas.
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Grafico 5. Ayuda y/o revisa deberes

0%

M Papa

B Mami

® Abuelo/a
B Hermano/a
mTio/a

H Primo/a

= Amigo/a

B Td mismo

No contesta

2%

Fuente: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para estudiantes

En cuanto a la guia 0 ayuda que reciben para revisar los deberes en la casa, en general,
muchos de los alumnos realmente no reciben ninguna. Como se evidencia en el grafico 5,
un 38% de ellos realizan sus tareas por si mismos, sin asistencia; el 37 % de los chicos
reciben ayuda por parte de la mama y un 15% por parte del papa; el resto recibe ayuda
del abuelo; hermano o tio. Existe una diferencia significativa entre un colegio y otro, el
73% de los alumnos de Unidad Educativa Bilinglie Liceo Albonor reciben apoyo o
seguimiento por algin miembro de su familia, sélo el 50% de los alumnos del Colegio
Balandra Cruz la reciben.

64



Gréafico 6. Nivel de educacién madres

3% 3%

M Sin estudios

M Primaria (Escuela)

m Secundaria (Colegio)
B Superior (Universidad)

® No Contesta

Fuente: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para estudiantes

Gréfico 7. Nivel de educacién padres

2% 0%

H Sin estudios

B Primaria (Escuela)

1 Secundaria (Colegio)
M Superior (Universidad)

B No Contesta

Fuente: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para estudiantes

En el grafico 6 podemos denotar que el nivel académico alcanzado de los padres de los
chicos es en su mayoria superior, entre padres y madres por encima del 70% en
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promedio. Sin embargo, existe una diferencia del 5% entre padres y madres en los
estudios superiores, mientras que el 69% de las madres lograron estudiar en la
universidad, el 74% de los padres realizaron estudios de pregrado. Una diferencia
marcada esta ademas en el nivel académico a nivel de colegio y escuela alcanzado entre
padre y madre, en el caso de las mamas, segun la comparacion en el grafico 6 y 7, el
19% de ellas alcanzaron a estudiar sélo hasta el colegio e incluso hay un 3% que solo
lograron estudios de primaria, mientras que en el nivel de educacion de los papas solo el
15% avanzaron sus estudios hasta el colegio y no hay ningln padre que se haya quedado

hasta con estudios de primaria.

Por otro lado, el 7% de las madres del Colegio Balandra Cruz del Sur lograron sélo
estudiar hasta el colegio, sin embargo el 83% de ellas si alcanzaron estudios superiores.
En el caso de los padres, el 67% de la Unidad Educativa Bilingtie Liceo Albonor lograron
estudiar hasta la universidad mientras que el 83% del Colegio Balandra Cruz del Sur lo

hicieron.

Gréfico 8. Padres y madres que trabajan

B Mama HPapa

Si No No Contesta

Fuente: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para estudiantes
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En el &mbito laboral, el 89% de los padres, refiriéndose al papa, si trabaja, y el 54% de las
madres también lo realiza. En el gréfico 8 se describe la relacion porcentual de los padres
y madres que no trabajan, a penas que son un 3,08% el porcentaje de padres que no
laboran, pero en las madres no laboran son el 41,54%, en este trabajo lo estamos viendo
como un todo al representante del estudiante que responde por €l o por ella.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion
2.4.1. Métodos
Los métodos utilizados son:

¢ Analitico — sintético, se realizé la descomposicion del objeto de estudio en sus
partes para poder explicar la relacién que hay entre los elementos y el todo, y para
reconstruir las partes para alcanzar una vision de unidad, relacionando juicios de
valor, abstracciones, concepciones que faciltardn a la comprension y
conocimiento de la realidad. Siendo el objeto de estudio la gestion docente y el
clima del aula, se descompuso en sus partes cada uno de ellos para entenderlos
individualmente y encontrar la correlacion que habia entre cada una de sus
variables.

¢ Inductivo y deductivo, se configur6 el conocimiento y se generaliz6 de forma
l6gica los datos empiricos alcanzados en el proceso de investigacion. La

investigacion fue levantada de lo general a lo particular y viceversa.

o Estadistico, facilitard la organizacion de la informacién recopilada, con la
aplicacion de los instrumentos de investigacion, contribuird a los procesos de
validez y confiabilidad de los resultados. Se tabularon datos dentro de tablas
faciltadas por la UTPL y otras tablas cuyo disefio y creacion fueron

responsabilidad del investigador.
e Hermeneutico, hara posible la recoleccidon e interpretacion bibliografica en la

construccién del marco tedrico y el analisis de la informacion empirica. Se

relacionaron los conceptos, métodos, principios e hipétesis descritos en el marco
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tedrico con los resultados identificados en el trabajo de campo en las instituciones

educativas, de esa relacion se realiza un andlisis, diagndstico y conclusiones.

2.4.2. Técnicas

Técnicas de investigacion bibliografica, para la recoleccién y analisis de informacion

tedrica y empirica se utilizaron las siguientes técnicas:

e La lectura, para conocer, analizar y elegir los aportes te6ricos, conceptuales y

metodoldgicos sobre gestion pedagdgica y clima de aula.

e Los mapas conceptuales y organizadores graficos, como técnicas que facilitan la

sintesis y comprension de los contenidos del marco teérico referencial.

Técnicas de investigacion de campo, para la recoleccion y analisis de datos, se

emplearon:

e La observacion, para examinar la gestion pedagdégica del docente dentro del aula
con el objetivo de determinar su naturaleza y funcionamiento, es una técnica
cientifica ya que:

o Sirvié a un objetivo de investigacion previamente definido, en este caso la

gestion del docente.

o Se planificé sisteméaticamente ya que se coordind con cada uno de los

docentes la visita.

o Estuvo sujeta a comprobaciones de validez vy fiabilidad ya que se cuentan

con los respaldos de cada una de las encuestas.
o Sea realizé en forma directa sin intermediarios que podrian distorsionar la

realidad, en este caso el investigador personalmente se acerco al salén de

clases para observar y registrar las competencias observadas.
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e La encuesta, mediante el apoyo de un cuestionario previamente elaborado con
preguntas cerradas para generar informacion precisa que facilitaran la tabulacion,
interpretacion y analisis de la informacion levantada sobre las variables de la
gestiéon pedagdgica y del clima del aula. Se aplicaron los cinco cuestionarios que
estan descritos en el apartado siguiente de instrumentos.

2.4.3. Instrumentos
Para la presente investigacion se utilizaron los siguientes instrumentos:

e Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para profesor (Ver Anexo 3), cuyo objetivo es medir la percepcion del

ambiente escolar por parte del docente.

e Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacién
ecuatoriana para estudiantes (Ver Anexo 4), cuyo propdsito es medir la percepcion

del ambiente escolar por parte de los alumnos.

e Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente (Ver
Anexo 5), lo que se busca es que el mismo profesor evalle su propio desempefio
de manera honesta y consciente en cuatro dimensiones.

e Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del
estudiante (Ver Anexo 6), el propdsito es que el estudiante evalle el desempefio

de su profesor en tres dimensiones.

o Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la
observacion de una clase por parte del investigador (Ver Anexo 7), el propésito es

gue el investigador evalle el desempefio del profesor en tres dimensiones.

Los cuestionarios de evaluacion y ficha de observacion a la gestion pedagdgica del
aprendizaje del docente en el aula, del Ministerio de Educacién del Ecuador, fueron
elaborados tomando en cuenta los estdndares de calidad y tienen como objetivo el

reflexionar sobre el desempefio del docente dentro del aula con la finalidad de mejorar su
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practica pedagdgica y por lo tanto el ambiente en el que se desarrollan estos procesos. La

estructura de los cuestionarios comprenden varias dimensiones tales como:

Habilidades pedagdgicas, evalla los métodos, estrategias, actividades, recursos

pedagdgicos-didacticos.

Desarrollo emocional, evalla el nivel de satisfaccion personal del docente en
cuanto a su trabajo en el aula y en cuanto a la aceptacién y reconocimiento por
parte de los alumnos. Sélo se incluye en la autoevaluacién que se realiza el

docente sobre su propio desempefio.

Aplicacibn de normas y reglamentos, evalia el grado de aplicacion y

cumplimiento de las normas y reglamentos establecidos dentro del aula.

Clima de aula, evalia el grado de relacion, interaccion, cooperacion y

organizacion que promueve el docente en el aula.

2.5. Recursos
2.5.1. Humanos

Para la investigacién de campo asi como la investigacion de campo y la redaccion del

presente trabajo se utilizé:

e 65 estudiantes entre los dos colegios.
e 2 rectores de colegio, 1 en cada colegio.
e 2 personas que hicieron las veces de asistentes, 1 en cada colegio.

e 1investigador.
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2.5.2. Materiales

Se requirid de recursos materiales basicos tales como la impresora para la generacion
fisica de los cuestionarios y de los productos entregables del proyecto, hojas, plumas,

computador y anillados para presentacion.

2.5.3. Institucionales

Para el desarrollo de esta investigacién se cont6 con el apoyo del Psicol6go de la Unidad
Educativa Bilingle Liceo Albonor, Luis Siguencia y con la Asistente de la Directora del
Colegio Balandra Cruz del Sur, Diana Mera. Ambas instituciones prestaron las facilidades
de utilizar sus salones para el desarrollo de las encuestas de estudiantes, profesores y del
investigador.

2.5.4. Econémicos

Se invirtieron $127,75 de los cuales $74 fueron utilizados para movilizacion y la diferencia

para materiales.

Se detallan en la siguiente tabla 1 los costos directos que se generaron a lo largo del

proceso investigativo:

Tabla 1. Recursos econémicos

Actividad Unidad( V_alor Valqr_de la
es) unitario actividad

MOV|_I|zaC|on desde casa hasta Universidad Catélica 5 $5 $ 25.00

Santiago de Guayaquil

Mowhzacyon desde Universidad Catolica Santiago de 5 $5 $ 25,00

Guayaquil hasta casa

Movilizacion desde casa hasta Universidad de Guayaquil 3 $4 $ 12,00

Movilizacion desde Universidad de Guayaquil hasta casa 3 $4 $ 12,00

Impresion de primer borrador 50 $ 0,05 $2,50
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Impresion de segundo borrador (calificado) 100 $0,05 $ 5,00
Impresioén de tercer borrador 100 $0,05 $ 5,00
Impresioén de los juegos finales 300 $0,05 $ 15,00
Empastada de hojas 3 $6 $ 18,00
Carpetas manila 3 $0,50 $1,50
Binchas 3 $0,25 $0,75
Plumas 3 $ 0,50 $1,50
Resaltadores 1 $ 1,50 $1,50
Cuaderno para tomar apunte 1 $3 $ 3,00

| Total $127,75

Elaborado por Chiquito, E. (2013)

2.6 Procedimiento

La Investigacion inicia en Proyectos de Investigacion | cuando se requiere como requisito
para la acreditacién del médulo realizar un proyecto relacionado a la gestién pedagdgica

del profesor y como afecta el clima del aula.

Para la construccion del marco tedrico se revisaron algunos textos que forman parte del
material bibliografico de las unidades de estudio de la Maestria en Gerencia y Liderazgo
Educativa, también se visitaron las bibliotecas General y la de la Escuela de Pedagogia
de la Universidad Catélica Santiago de Guayaquil, ademas se visit6 la biblioteca de la
Escuela de Psicologia de la Universidad de Guayaquil. Para complementar el marco

referencial se revisaron articulos publicados en Google Académico en la web.

Se realiz6 una investigacion de campo en dos Centros Educativos de la ciudad de
Guayaquil, el criterio de elecciébn de los Centros Educativos fue la diferencia socio
economica de los estudiantes que a pesar de ser colegios urbanos particulares, tienen
una marcada diferencia entre el perfil de los estudiantes. El Colegio Balandra Cruz del Sur
recibe a estudiantes con un nivel socioecondmico alto y la Unidad Educativa Bilinglie

Liceo Albonor recibe a estudiantes con un nivel socioeconémico medio. En ambas
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instituciones se aplicaron los instrumentos de medicién de gestién pedagdgica y clima
social desde la perspectiva de los estudiantes, docentes e incluso desde el punto de vista
del investigador.

Posteriormente, se tabula la informacion levantada en los colegios y se generaron las

primeras conclusiones preliminares.

Finalmente, y luego de un andlisis de las variables resultantes del trabajo de campo en
conjunto con el marco teérico, se realiza un diagnéstico de la gestion pedagdgica y del
aprendizaje del docente en las instituciones sujetos de estudio. Se estructura el informe
de manera légica y secuencial, utilizando un lenguaje sencillo y con un estilo muy
particular que evidencia un verdadero y profundo interés por encontrar una correlacion
entre las variables y las respuestas a las preguntas planteadas dentro de los objetivos de

investigacion.

Como contribucion para el sistema educativo se establecen conclusiones y

recomendaciones resultantes de esta investigacion.

Como producto final de este trabajo se plante6 una propuesta de intervencién con la
finalidad de mejorar la calidad educativa en la Unidad Educativa Bilingle Liceo Albonor y
Colegio Balandra Cruz del Sur, desde la gestion pedagdgica y clima escolar.
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CAPITULO 3: DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
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3.1 Diagndstico a la gestion del aprendizaje del docente.

La informacion levantada en las dos instituciones educativas sobre la gestiobn pedagdgica
y el clima social del aula ofrece datos que, de manera objetiva, permiten realizar un

diagnéstico de las habilidades del profesor

A continuacion se describen las habilidades de la gestion del aprendizaje del docente
identificadas en la Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del investigador: Ministerio de Educacion Ecuador. (2011). Instrumentos para
la evaluacién docente. Quito, Sistema Nacional de Evaluacion.

En las tablas 2 y 3 se hace el diagnéstico de la gestion del aprendizaje observado en cada
unidad académica, se identifican fortalezas y debilidades encontradas luego de la

aplicacion de las encuestas en relacion a cada una de las fichas con sus correspondientes

causas y efectos, asi como también con las posibles alternativas:

Tabla 2. Diagnéstico de la gestién de aprendizaje observado en la Unidad Educativa Bilinglie Liceo

Albonor (2012)

Dimensiones

Fortalezas/
Debilidades

Causas

Efectos

Alternativas

1. Habilidades
pedagégicas y
didacticas

Fortalezas

a. Seleccion de
los contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el
desarrollo
cognitivo y socio
afectivo de los
estudiantes

b. Reconocer que
lo mas importante
en el aula es el

aprender de todos

a. Preocupacion
del estado
emocional

b. Sin vanidades
ni egos para
manejar a todo
tipo de
estudiantes, sin
descalificaciones
ni descrecimientos

a. Vinculacion
afectiva con el
docente.
Establecimiento
de relaciones
afectivas
equilibradas

b. Cumplimiento
de las
instrucciones por
parte de los
estudiantes

a. Involucrar a los
padres en el
desarrollo socio
afectivo

b. Reflejar este
reconocimiento
en todos y cada
uno de los
estudiantes para
promover el
aprendizaje
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Debilidades

i. Preparacion de
las clases en
funcion de los
problemas que
los estudiantes
enfrentarian en la
vida diaria

ii. Conceptualizar

i. Falta de
seguimiento y
desactualizacion
del disefio
curricular
establecido

ii. Desvaloracion
de definicion y
unificacién de
conceptos

i. Improvisacion
de clases, falta
de interés de los
estudiantes

ii. Vacios
conceptuales y
desfases en el
aprendizaje

colaborativo

i. Actualizar el
disefio curricular
centrado en los
estudiantes como
seres humanos y
en el proceso de
construir
humanidad y de
construirse para
la reflexién e
interpretacion de
la realidad

ii. Incluir dentro
del disefio de
clase la rutina de
aprendizajes de
nuevos
conceptos

2. Aplicacion de
normas y
reglamentos

Fortalezas

a. Aplica el
reglamento
interno de la
institucion en las
actividades del
aula

b. Cumple y hace
cumplir las
normas
establecidas en el
aula

Debilidades

i. Planifica las
clases en funcion
del horario
establecido

a.y b. El cumplir
las normas es el
habito por
naturaleza de los
docentes que
fueron instruidos
dentro de un
modelo tradicional
escolastico,
academicista,
externalista

i.La
impuntualidad
como un mal
habito del docente

a.yb.
Estudiantes que
cumplen las
normas y
reglamentos
evidenciandose
en la disciplina,
pero que podrian
caer en un papel
pasivo

i. Falta de
credibilidad y
confianza de los
alumnos

a.y b. Explicar a
los estudiantes el
por qué de las
normas y
reglamentos para
que los
concienticen y los
cumplan en
funcién de
convivencia y del
buen vivir

i. Generar
reuniones
periédicas para
concientizar el
tiempo que se
desperdicia en la
sumatoria de
minutos que el
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equipo docente
generay su
implicacién en
c/u de los
estudiantes

3. Clima de aula

Fortalezas

a. El docente
ensefia a
mantener buenas
relaciones entre
estudiantes

Debilidades

i. Esta dispuesto
a aprender de los
estudiantes

j. Busca espacios
y tiempos para
mejorar la
comunicacion con
los estudiantes

a. La buena
relacion entre
estudiantes facilita
la gestion
pedagdgica del
docente y mejora
el ambiente de su
clase

i. Parte de la
premisa que el
estudiante es un
ser irresponsable
que no contribuye
al desarrollo de la
clase

j- Limitar a la
educacién como
transmision de
conocimientos

a. Se genera un
ambiente de
respeto

i. Aprendizajes
no cooperativos
dentro del aula

j- Actividades
aburridas en un
ambiente de total
desinterés para
el alumno

a. Favorecer un
clima
cooperativo, de
intercambio de
ideas y
relaciones socio-
afectivas

i. Como politica
establecer una
relacién profesor
alumno
eminentemente
democraticas y
participativa

j- Establecer una
politica de mejora
continua de la
comunicacion
como principio
basico de la
educacion

Observaciones: Como fortalezas también esta el explicar los criterios de evaluacion, dar estimulos
a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo, explicar claramente las reglas para trabajar en
equipo, entre otras. Como debilidades también estan el preguntar a los estudiantes sobre las
ideas mas importantes desarrollados en la clase anterior y realizar una breve introduccion antes

de iniciar un nuevo tema o contenido

Fuente: Ficha de observacion a la gestién del aprendizaje del docente, a través de la observacion de una
clase por parte del investigador.
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Tabla 3. Diagnéstico de la gestién de aprendizaje observado en el Colegio Balandra Cruz del Sur

(2012)
Dimensiones Fortalezas/ Causas Efectos Alternativas
Debilidades
Fortalezas
1. Habilidades a. Explica los a. Forma parte del | a. Dar a conocer | a. Desarrollar un
pedagogicas y criterios de pensum de clase las expectativas proceso de
didacticas evaluacion del que se tienen. aprestamiento en

area d estudio

b. Expone las
relaciones entre
los diversos
temas y
contenidos
ensefados

Debilidades
i. Preguntar a los
estudiantes

b. Vincular
sistematicamente
los temas y
contenidos

i. y ii. Docente se
ve a si mismo

b. Alumno
conoce el
comportamiento
gue debe
realizar, el
contenido, las
condiciones y
niveles de
eficacia

i. yii. Se requiere
Unicamente que

el cual el docente
de a conocer el
sistema de
evaluacion

b. Disefiar un
programa que
determine como
se debe ensefiar
los contenidos

i. yii. Incluir en el
disefio de todas

sobre las ideas como el principal el estudiantes las clases
mas importantes | actor, centraliza la | memorice actividades
desarrolladas en | actividad en el iniciales
la clase anterior | aula interesantes con
el objetivo de
ii. Realizar una conectar
breve aprendizajes
introduccion previos con
antes de iniciar nuevos
un nuevo tema o aprendizajes
contenido
Fortalezas
2. Aplicacion de a. Aplica el a.yb.Lasnormas | a.yb. a.y b. Alinear las
normas y reglamento y reglamentos Estudiantes que normas y
reglamentos interno de la forman parte de la | cumplen las reglamentos a
institucién en las | cultura normas y los principios y

actividades del
aula

b. Cumpley

organizacional y
son impulsadas a
cumplir desde la
misma filosofia de

reglamentos
evidenciandose
en la disciplina

valores de la
institucion
educativa
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hace cumplir las
normas
establecidas en
el aula

la institucion

3. Clima de aula

Fortalezas

a. Cumple los
acuerdos
establecidos en
el aula

b. El docente
ensefia a
mantener
buenas
relaciones entre
estudiantes

Debilidades

i. Esta dispuesto
a aprender de
los estudiantes

ii. Comparte
intereses y
motivaciones con
los estudiantes

a. La importancia
de la palabra del
docente

b. La buena
relacion entre
estudiantes facilita
la gestion
pedagégica del
docente y mejora
el ambiente de su
clase

i. yii. Los docentes
se rehdsan a
romper el
paradigma de
modelos
tradicionales

a. Confiabilidad y
credibilidad de
los alumnos
sobre el docente

b. Se genera un
ambiente de
respeto

i. yii. Se limita la
interaccién entre
los estudiantes y
el profesor

a. Realizar
controles de
tiempo, de
compromisos y
de las tareas.
Registrar a partir
de reflexién
sistematizada de
los que hacemos
y de los saberes
de los alumnos

b. Favorecer un
clima
cooperativo, de
intercambio de
ideas y
relaciones socio-
afectivas

i. y ii. Considerar
gue el docente
debe fomentar la
autoestima
positiva de los
alumnos
invitandolo a
contribuir con el
desarrollo de
contenidos y
compartiéndole
intereses

Observaciones: Como fortalezas también estan el permitir que los estudiantes expresen sus
preguntas e inquietudes, propiciar el debate y el respeto a las opiniones diferentes, entre otras.
Como debilidades se identifican la promocion de competencias entre unos y otros, descubrir y

exponer en grupo.

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la observacion de una
clase por parte del investigador.
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Al comparar la gestién pedagdgica de los docentes investigados en el entorno educativo
del Colegio Balandra Cruz del Sur y la Unidad Educativa Liceo Albonor se precisan

algunas semejanzas y diferencias.

En ambas instituciones tienen dentro de las habilidades pedagogicas y didacticas la
explicacion de los criterios de evaluacion del area de estudio como fortalezas en comun.
Otra semejanza esta en la aplicacién de normas y reglamentos en las actividades del aula
y ademas en la de cumplir y hacer cumplir las normas establecidas en el aula; este
comportamiento se da de manera diferenciada, mientras en la Unidad Educativa Bilingle
Liceo Albonor se da porque en si el cumplimiento de las normas es un habito por
naturaleza propia de los docentes de este perfil, por otro lado, en el Colegio Balandra
Cruz del Sur se da porque las normas y reglamentos forman parte de esa cultura

organizacional y son impulsadas a cumplir desde la misma filosofia de la institucion.

En la misma linea de la aplicacion de normas y reglamentos, mientras que la Unidad
Educativa Liceo Albonor carece de debilidades en la planificacion de clases en funcién del
horario establecido, el Colegio Balandra Cruz del Sur manifiesta una debilidad marcada

en este factor.

Dentro del clima de aula se identifica a una fortaleza en comun en estos dos colegios, en
ambos el docente ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes. Esto se
evidencia en el ambiente de respeto que se percibe dentro de la clase, respeto no sélo

para con el maestro, sino con los demas compafieros en el mismo intercambio de ideas.

En el clima del aula de los dos colegios coincide una oportunidad de mejora, la
disposicion a aprender de los estudiantes, no la tienen. En la Unidad Educativa Liceo
Albonor los profesores parten de la premisa que el estudiante es un ser irresponsable,
gue no podrian contribuir al desarrollo de la clase y por lo tanto no se tiene la apertura
para que los estudiantes participen de la clase con propuestas y reflexiones. Por otro lado,

en el Colegio Balandra Cruz del Sur los docentes tienen el habito de no romper el
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paradigma de modelos tradicionales en el cual se ven a si mismos como los Unicos
transmisores de conocimientos, es por ello que usualmente no permiten la intervencién de

los estudiantes en el progreso de una clase.

3.2. Andlisis y discusion de resultados

3.2.1. Andlisis y discusidn de resultados de las caracteristicas del clima de aula

Gréfico 9. Subescalas CES — Estudiantes de la Unidad Educativa Bilingle Liceo Albonor (2012)
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Fuente: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para estudiantes

De los resultados generados de las Subescalas CES — Estudiantes, se logra identificar en
el gréfico 9 que la percepcion del clima del aula de estudiantes de la Unidad Educativa
Bilinglie Liceo Albonor tiene a la cooperacion, que se encuentra dentro de la dimension de
autorrealizacion, con la calificacibn mas alta, lo que significa que los alumnos manifiestan
gue se encuentran en un ambiente con un muy buen grado de integracion, interaccion y
participacion activa para lograr un objetivo comuin de aprendizaje entre los jovenes. La
percepcion mas baja fue la de organizacion, que forma parte de la dimensién de
estabilidad, lo que quiere decir que en su entorno se le da muy poca importancia al orden,

a la organizacion y a las formas de realizar las tareas escolares.
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Gréfico 10. Subescalas CES — Profesores de la Unidad Educativa Bilinglie Liceo Albonor (2012)
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Fuente: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para profesor

En cuanto a la percepcion del clima del aula por parte de los docentes de la Unidad
Educativa Liceo Albonor en las Subescalas CES - Profesores, se pudo conocer que, al
igual que los estudiantes y descrito en el grafico 10, ellos perciben a la cooperacién en el
nivel mas alto de todos. En contraposicién a ello, el control, que asi como la organizacion
forma parte de la dimensién de estabilidad, tuvo la evaluacibn mas baja, lo que se logra
interpretar es que los profesores no son tan estrictos en sus mecanismos de control del

cumplimiento de normas y en la penalizacién de infractores.

También se evidencia que la percepcion sobre el ambiente del aula de los alumnos difiere
notablemente a la de los profesores en la Unidad Educativa Liceo Albonor en algunas de
las dimensiones. Organizacion e Implicacion guardan un margen de diferencia de 4
puntos aproximadamente, lo que quiere decir que el clima del aula no esta tan bien
organizado como los docentes piensan y que ademas los estudiantes no estan prestando
el interés a la clase como el maestro percibe. Claridad y ayuda fueron percibidos de
manera muy similar, tuvieron una diferencia de aproximadamente un punto lo que permite

concluir que la realidad de los profesores y alumnos sobre el nivel de preocupacion y

82



amistad del profesor por los alumnos, de la importancia que se da al establecimiento, asi

como el seguimiento de normas claras son muy similares.

Gréfico 11. Subescalas CES — Estudiantes del Colegio Balandra Cruz del Sur (2012)
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Fuente: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para estudiantes

De los resultados generados, se logra identificar que la percepcion del clima del aula de
los estudiantes del Colegio Balandra Cruz del Sur que se tiene sobre la cooperacion esta
muy por encima del promedio, asi se evidencia en el grafico 11. La percepcion mas baja
fue la de organizacién, con un punto menos inclusive que el generado en la Unidad
Educativa Bilingtie Liceo Albonor, un resultado de 3,5 sobre 10 hace ver bastante critico

este resultado como una de las debilidades a trabajar.

La dimensién de organizacién fue la mas baja dentro del analisis de la encuesta de clima

del aula que respondieron los estudiantes en ambos colegios.
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Grafico 12. Subescalas CES — Profesores del Colegio Balandra Cruz del Sur (2012)
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Fuente: Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion ecuatoriana para profesor

Sobre la percepcion del clima del aula por parte de los docentes del Colegio Balandra
Cruz del Sur se pudo identificar que, en concordancia a los estudiantes, ellos perciben a
la cooperacion en el nivel mas alto de todos. Contrario a ello, el control tuvo la evaluacion

mas baja. Estos aspectos se visualizan en el gréfico 12.

Ademas, se observa que la percepcion sobre el ambiente del aula de los alumnos difiere
considerablemente a la de los profesores en el Colegio Balandra Cruz del Sur
especificamente en la dimension de Organizacion, similar a lo ocurrido en la Unidad
Educativa Bilingiie Liceo Albonor, misma diferencia se destaca en la dimension de ayuda.
Sin embargo, la dimensién de tareas tuvo una minima diferencia de medio punto, lo que
permite concluir que la realidad de los profesores y alumnos sobre la importancia que se
le da a la terminacion de las tareas programadas son practicamente iguales, aunque esto

no implica necesariamente que sea estén dentro del rango o promedio ideal.

3.2.2. Anadlisis y discusion de resultados de las habilidades y competencias
docentes
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Gréfico 13. Caracteristicas de la Gestion Pedagoégica en los colegios Unidad Educativa Bilinglie Liceo
Albonor y Colegio Balandra Cruz del Sur

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Investigador
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Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la observacion de una
clase por parte del investigador.

En Unidad Educativa Bilingle Liceo Albonor y en el Colegio Balandra Cruz del Sur, desde
la percepcion del investigador, segun lo que indica el grafico 13 se observé que la
dimension aplicacion de normas y reglamentos por parte del docente era fundamental
para el desarrollo de sus clases, esta dimension tuvo el mayor puntaje. Sin embargo, en el
Colegio Balandra Cruz del Sur se tuvo una mayor puntuacion sobre la Unidad Educativa
Bilingue Liceo Albonor de acuerdo a la tabulacién generada en la “ficha de observacion a
la gestion del aprendizaje del docente, a través de la observacion de una clase por parte
del investigador’. En la Unidad Educativa Liceo Albonor el mensaje que de manera
recurrente transmitia el profesor a los estudiantes era que debian comportarse de una
forma correcta porque asi lo indicaba el reglamento, sin apelar necesariamente a otros
juicios de valor o incentivando la autorreflexion del estudiante moldeando de manera

l6gica su propio comportamiento.
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Las habilidades pedagdgicas y didacticas es la dimension que coincide en la Unidad
Educativa Bilinglie Liceo Albonor y en el Colegio Balandra Cruz del Sur. Apenas hay 0,1
puntos de margen de diferencia.

El clima del aula fue la dimensién con menor puntuacién, entre 7.6 y 6.5. Existe una
diferencia de mas de un punto entre un tipo de colegio y otro, identificando un mejor clima
en el Colegio Balandra Cruz del Sur. La diferencia entre ambos colegios en cuanto a la
calidad de las condiciones fisicas, los espacios recreativos, entre otros factores, podrian
ser los causales de esta diferencia, considerando que las habilidades pedagdgicas vy
didacticas son las mismas y que por lo tanto no incidiria en el mejoramiento del clima del

aula.

Como metodologia en la clase, mediante la observacion, se pudo identificar que los
docentes de ambos colegios utilizaban el trabajo colaborativo como método para
desarrollar contenidos, pero con diferenciada eficiencia. Los profesores del Colegio
Balandra Cruz del Sur lo hacian con mayor fluidez y lograban los objetivos planteados.
Los profesores de la Unidad Educativa Bilingle Liceo Albonor tenian problemas desde la

conformacion de los equipos de trabajo asi como en la concrecién de objetivos.
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Gréfico 14. Autoevaluacion a la gestion del aprendizaje docente

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

m U.E. Rural

1.37.18. Preservar.

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de...
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados...

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al...

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos...
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden...

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes...

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...
1.11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de...
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y...

1.1. Prepara las clases en funcién de las necesidades...

m U.E. Urbana

o
N
S
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CLIMA DE AULA

mC. E. Rural

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia y
respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

4.13. Tomo en cuenta las sugerencias,

preguntas, opiniones y criterios de los...

4.12. Ensefio a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los estudiantes
por ninglin motivo.

4.10. Ensefio a respetar a las personas
diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para que

los conflictos se solucionen en beneficio de...

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis
estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los

conflictos que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en el
aula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para completar
las actividades que se proponen en el aula.

4.4, Comparto intereses y motivaciones con
mis estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

4.2. Dispongo y procuro la informacion

necesaria para mejorar el trabajo con mis...

4.1. Busco espacios y tiempos para mejorar la
comunicacidn con mis estudiantes

m C.E. Urbano

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente
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Grafico 15. Observacién de la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

M U.E. Rural
1.37.18. Preservar.
1.37.16. Concluir.
1.37.14. Consensuar.
1.37.12. Escuchar.
1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.
1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes...
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de...
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos...
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados...

1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al...

1.25. Promueve la competencia entre unos y otros.

1.23. Exige que todos los estudiantes realicen el...
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos...
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden...

1.17. Valora los trabajos grupales de los estudiantes...

1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.13. Aprovecha el entorno natural y social para...
1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de...
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus...

1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas...
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los...

1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacién y...

1.1. Prepara las clases en funcidn de las necesidades...

B U.E. Urbana

o
N
I
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CLIMA DE AULA
m C.E. Urbano

m C.E. Rural

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y
respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los

estudiantes, sin agredirles en forma verbal o...

3.13. Toma en cuenta las sugerencias,

preguntas, opiniones y criterios de los...

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones
entre estudiantes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes
por ningun motivo.

3.10. Ensefa a respetar a las personas
diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los
estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el
aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para

completar las actividades que se proponen en...

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal con las
actividades de aula que se realizan en conjunto.

3.2. Disponey procura la informacién

necesaria para mejorar el trabajo con los...

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacion con los estudiantes

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Fuente: Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la observacion de una
clase por parte del investigador.

90




En los graficos 14 y 15 se describen los resultados generados sobre la observacion de la
gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador en comparacion con la
autoevaluacion a la gestion del aprendizaje desde el mismo docente respectivamente, de
manera particular en las dimensiones de habilidades pedagdgicas y didacticas y el clima
de aula que es donde se encontraron diferencias.

Como resultado de las comparacion entre la perspectiva de estudiantes y profesores se
evidencia que los docentes de la Unidad Educativa Liceo Albonor se sobre autoevallan
en la gestion pedagogica con respecto a la percepcion de los estudiantes y la del
investigador. El clima de aula tiene muchas oportunidades de mejora ya que tanto
investigador y estudiante lo reconocen como tal, pero es el docente que primero
reconocer esto para luego comprometerse y liderar con acciones hacia el

perfeccionamiento.

Tabla 4. Gestion Pedagdégica — Unidad Educativa Liceo Albonor

Dimensiones Docente | Estudiante (Investigador| Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD |« 940 |! 833 |! 801 |! 858
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE o 9,64 - - o 9,64
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR |o 969 |« 863 |« 875 |« 9,02
4. CLIMA DE AULA CA |« 920 |! 861 | 647 |! 812

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente. Cuestionario de evaluacion a
la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante. Ficha de observacioén a la gestion del

aprendizaje del docente, a través de la observacién de una clase por parte del investigador.

En la tabla 4 se resume la relacién de la percepcion de las dimensiones de la unidad
Educativa Liceo Albonor entre los tres involucrados del levantamiento de esta informacion:

docente, estudiante e investigador.
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Tabla 5. Gestion Pedagégica — Colegio Balandra Cruz del Sur

Dimensiones Docente | Estudiante (Investigador| Promedio
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS HPD 7 815 ¥ 6,70 ! 815 U767
2. DESARROLLO EMOCIONAL DE o 893 - - « 893
3. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ANR « 9,38 ¥ 738 « 9,38 & 871
4. CLIMA DE AULA CA v 779 ¥ 710 ! 765 ¥ 751

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestién del aprendizaje del docente. Cuestionario de evaluacién a
la gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante. Ficha de observacion a la gestion del

aprendizaje del docente, a través de la observacion de una clase por parte del investigador.

En la tabla 5 se expresa que los docentes del Colegio Balandra Cruz del Sur se
autoevaltan la gestion pedagogica, la aplicacion de normas y reglamentos y el clima de
aula en el mismo nivel con respecto a la percepcion del investigador, no asi en
comparacion a la percepcion de los estudiantes con quiénes tienen grandes diferencias
en las tres dimensiones siendo la aplicacién de normas y reglamentos la méas amplia. En
este sentido, se concluye que los conceptos de las normas y reglamentos del Colegio
Balandra Cruz del Sur no estan unificados ni alineados entre profesores y alumnos y que
en general se tienen interpretaciones muy distintas entre el alumnado y personal docente

sobre las dimensiones de la gestion pedagdgica y el clima de la clase.
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CAPITULO 4: PROPUESTA DE INTERVENCION
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4.1 Titulo

Mejoramiento de la habilidad de los docentes del séptimo de béasica de la Unidad
Educativa Liceo Albonor y Colegio Balandra Cruz del Sur para organizar las tareas
escolares en el salon de clases a partir del diagnostico y evaluacién de la gestion
pedagdgica y del clima social del aula.

4.2 Justificacion

Partiendo del andlisis FODA realizado al diagndstico de la gestion de aprendizaje
observado por parte del investigador en la Unidad Educativa Liceo Albonor y en el Colegio
Balandra Cruz del Sur, dentro de las debilidades se encontr6 la falta de seguimiento y
desactualizacion del disefio curricular establecido, se percibe clases improvisadas y falta
de interés por parte de los profesores. Adicionalmente, en el analisis de resultados de las
Subescalas CES - Estudiantes de ambos colegios, se identific6 como la dimension mas

baja la capacidad de organizacion por parte del docente para desarrollar sus clases.

Para resolver el problema de la organizacion en las clase de los profesores de séptimo de
béasica de la Unidad Educativa Liceo Albonor y Colegio Balandra Cruz del Sur se plantea
una propuesta en la cual se requiere implementar un proyecto cuyo finalidad es el
mejoramiento de la organizacion de desarrollo de clases de los maestros mediante la
enunciacion, aplicacion y actualizacién permanente de una politica que obligue al docente
a que su gestion pedagodgica esté centrada en los estudiantes, vistos como seres
humanos, alineado a que los docentes brinden de manera ordenada y légica contenidos y
herramientas que den solucion a los problemas mas comunes del dia a dia de los
alumnos. El responsable de la planificacion, desarrollo, evaluacion y monitoreo de las

actividades sera un miembro de la Coordinacién Académica de cada institucién educativa.

4.3 Objetivo

Mejorar la capacidad de organizacion de clases del personal docente de séptimo de

basica de la Unidad Educativa Liceo Albonor y el Colegio Balandra Cruz del Sur en los
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primeros seis meses del periodo de clases del 2014 — 2015 y asi contribuir a la mejora de

su gestion pedagdgica y del clima social dentro de su aula hasta Octubre del mismo afio.

4.4 Actividades

En la tabla 6 se describe el plan de accion de la propuesta de intervencion:

Tabla 6. Propuesta de Intervencion - Colegio Balandra Cruz del Sur y Unidad Educativa Liceo Albonor

Objetivos Metas Actividades Metodologia | Evaluacion Indicadores de
especificos cumplimiento
1. Definir una a. a.1l Convocar | a.l. Grupo a.l.1 Calidad | a.1.1 100%
nueva politica Enunciacion | através de un | focal de redaccion conformidad de
dentro de la de una moderador a de la politica participantes
gestiéon nueva 3 comités por
pedagdgica del | politica que | mes, dos a.1.2 Control a.1.2 90% de
docente que garantice meses de Asistencia | asistencia a
precise la una mejora seguidos, a a reuniones reuniones
organizacion sustancial todos los
(OR) que debe | en el nivel docentes para
llevar para el de OR de que entre
desarrollo de las clases ellos se
sus clases por parte de | redacte la
los politica
profesores a.2 a.2 a.2.1 Control a.2.1 100% de
Capacitar a Aprendizaje | de asistencia | asistencia a
todos los Cooperativo | a capacitacién | capacitacion
docentes
sobre la a.2.2 Tomade | a.2.2 90/100 en
nueva politica prueba escrita | la prueba
OR por parte
de un tutor
2. Verificar y b. Lograr b.1 Evaluar b.1. b.1. Andlisis b.1 Incremento
acompafiar el que el 100% | cada mes la Encuesta de resultados | de 1 punto
cumplimiento de los OR dentro de | CES del factor de mensual en OR
de la nueva profesores la clase de (Subescalas | OR
politica de OR actuales todos los CES -
por parte de un | cumplan la profesores Estudiantes)
tutor politicaenel | b.2 b.2 b.2.1 Control b.2.1 100% de
primer Capacitacion | Aprendizaje | de asistencia | asistencia a
semestre del | de refuerzo a | Cooperativo | a capacitacion | capacitacion
2014 profesores y Talleres b.2.2 Toma de | b.2.2 95/100 en
con OR bajos prueba escrita | la prueba
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Objetivos Metas Actividades Metodologia | Evaluacion Indicadores
especificos de
cumplimiento
3. Mantener c. Lograr c.1 Incluir dentro | c.1. c.1.1 Calidad | c.1.1 100%
actualizada la | que el de la induccion a | Redacciony | de redaccion | conformidad de
politica de OR | 100% de nuevo personal Actualizacion | de la politica | participantes
dentro de la los docente la enlaguiade | c.1.2 c.1.2 100% de
gestion profesores | politica de OR nuevo Evaluacion conocimiento
pedagédgica nuevos personal oral
del docente cumplanla | c.2 c.2 Encuesta | ¢.2.1 Andlisis | ¢.2.1 90% en
politica en Acompafiamiento | Ficha de de resultados | factores
el primer por parte del observacion | de las relacionados a
mes desde | tutor alagestion | preguntas la OR
que del relacionadas
ingresan a aprendizaje alaOR
trabajar del docente, | dentro de la
através de dimension de
la Habilidades
observacion | pedagogicas
de una clase | y didacticas
por parte del
investigador

4.5 Localizacién y cobertura espacial

Fuente: Elaborado por Chiquito, E. (2013)

Las reuniones para definicion de la politica se desarrollaran en los espacios de las

mismas instituciones educativas: Colegio Balandra Cruz del Sur y Unidad Educativa Liceo

Albonor. Las capacitaciones para dar a conocer a todos los docentes nuevos y actuales

de séptimo de basica de ambos colegios se realizaran en una de sus aulas, luego de la

jornada regular de clase. Las evaluaciones mensuales a los docentes actuales, asi como

el acompafiamiento a los profesores nuevos se los realizar4 dentro de cada clase, y de

manera aleatoria, actividades lideradas por la Coordinacién Académica.

4.6 Poblacién objetivo

= Profesores Actuales

= Profesores Nuevos
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Miembros de la Coordinacién Académica

Estudiantes del séptimo afio de educacién basica.

4.7 Sostenibilidad de la propuesta

Para la implementacién de la propuesta es indispensable contar con los siguientes

recursos:

Recursos Humanos, un moderador para las reuniones de definicién de la nueva
politica de organizacion entre los docentes y la coordinacion académica, debe ser
una persona neutra, un especialista con amplia experiencia en este tipo de
actividades; un tutor que realice acompafiamiento a los nuevos profesores, que
ejecute la toma de las encuestas a los estudiantes que reciben clases de
profesores actuales, que haga las veces de investigador para evaluar la gestion
del aprendizaje del docente, y que ademas se encargue de las capacitaciones
iniciales y de refuerzo a los profesores que se mantengan con la habilidad de OR
por debajo del promedio.

También estan los estudiantes de séptimo de basica que contribuiran con el
desarrollo de las encuestas; y un coordinador que planifique todas las actividades
de reunion, capacitacion, evaluaciéon y actualizacion, que también se encargue de
la convocatoria a reunion, registro de asistencia y de seguimiento de la bitacora de
compromisos acordados para con los involucrados en las distintas sesiones, y que
ademas ordene las tareas del moderador y tutor, socializando a los involucrados
los informes resultantes de cada una de las actividades. El coordinador y el tutor
de cada colegio son miembros de la Coordinacion Académica de cada institucion

educativa.

Tecnoldgicos, un computador, proyector, archivos digitales y correo electrénico

de todos los involucrados.

Materiales, impresion de material de apoyo para el desarrollo de las reuniones,
impresion de material bibliografico para capacitaciones, impresién de encuestas

mensuales.
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= Fisicos, un aula con capacidad para 35 personas, 70 sillas y pizarra acrilica en
cada colegio.

= Econoémicos, Se requiere de $1.825,75 por cada colegio para poder cumplir con
el propdésito.

= Organizacionales
Se contara con la participacion de:
o 65 alumnos: 30 del Balandra Cruz del Sur y 35 de la Unidad Educativa
BilinglUie.Liceo Albonor.
o Los representantes.
o Eltutor.

o El coordinador.

4.8 Presupuesto

A continuacion en la tabla 7 se describe el presupuesto que se invertird para la propuesta

en funcion de las actividades con sus correspondientes costos para cada institucion

educativa:
Tabla 7. Actividades y costos de propuesta de intervencion
T e |
Movilizacion de Moderador 10 $5 $ 50,00
Movilizacion de Coordinador 10 $5 $ 50,00
Servicios prestados del Moderador 3 $ 500 $ 1.500,00
Carpetas manila 3 $ 0,500 $1,50
Binchas 65 $ 0,250 $ 16,25
Plumas 65 $ 0,500 $32,50
Resma de Hojas papel bond A 4 7 $ 5,000 $ 35,00
Marcador de pizarra 1 $3 $ 3,00
Total $1.850,75

Fuente: Elaborado por Chiquito, E. (2013)
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4.9 Cronograma de la propuesta

La ejecucién de las actividades se las realizara segun el cronograma descrito en la tabla 8

a continuacion:

Tabla 8. Cronograma de Propuesta de Intervencién

2014

Actividad May Jun Jul

>
03

Sep Oct

Definir nueva politica de OR dentro de la gestion
pedagdgica y actualizar de manera periddica

Capacitar a los docentes de séptimo de basica sobre
la nueva politica de OR

Evaluar mensualmente el OR dentro de la clase de
todos los profesores de séptimo de basica

Inducir a todo nuevo docente de séptimo de basica
sobre la nueva politica de OR

Realizar acompafiamientos a nuevos docentesy
capacitacion de refuerzo a docentes actuales con
OR bajos

Unidad Educativa Bilinglie Liceo Albonor
Colegio Balandra Cruz del Sur

Fuente: Elaborado por Chiquito, E. (2014)
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CONCLUSIONES

En el contexto del trabajo de investigacion se concluye que:

La organizacién es la dimension con mas baja calificacion por parte de los
estudiantes de séptimo de basica de ambos colegios y donde ademas existe
mayor diferencia entre lo que percibe el alumno en comparacion con el profesor.
La organizacion, con resultados bajos, esta relacionada con el andlisis de la
gestion pedagdgica realizado por el investigador y ademas estd asociada al clima
del aula desde el punto de vista de los estudiantes. La organizacion es una

debilidad en los dos centros educativos.

La aplicacién de normas y reglamentos por parte del docente es la caracteristica
con mejor resultado en el analisis de la gestion pedagdgica en ambos colegios.
Mientras que en el Colegio Balandra Cruz del Sur los docentes cumplen y hacen
cumplir las normas y reglamentos a través de concientizar los motivos por el cudl
estos comportamientos beneficiara a todos los estudiantes, profesores y todos
quienes conforman el clima clase de séptimo de basica, en la Unidad Educativa
Liceo Albonor los profesores no apelan a la reflexion y transmiten y exigen un
cumplimiento de un norma como una obligacién. Con ambos métodos, el asertivo

y el coercitivo se llega al objetivo.

La percepcion de los estudiantes del Colegio Balandra Cruz del Sur sobre la
gestion pedagdgica del docente y el clima del aula es percibida y evaluada de
manera mucho mas exigente que la de los estudiantes de la Unidad Educativa
Bilingte Liceo Albonor. A pesar de ello en cuanto al analisis del investigador se

evidencian falencias en dimensiones similares en los docentes de ambos colegios.

La dimensién de cooperacion es la mas alta de todas las dimensiones en ambos
colegios, tanto profesores como estudiantes de séptimo de basica de los colegios
en mencién perciben un mismo ambiente positivo de integracién, interaccion y

participacion activa.
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La percepcion de los estudiantes difiere a la de los profesores y también con la del
investigador, sin embargo para lograr un juicio sobre la gestién pedagdgica y clima
social del aula es indispensable que el investigador haga su propio diagnéstico en
funcion de lo que puede ver y escuchar en un espacio de clase, la ficha de
observacion a la gestion del aprendizaje del docente a través de la observacion de
una clase por parte del investigador es una herramienta valiosa para poder tomar
decisiones. Solo lo que se puede medir se puede mejorar.

101



RECOMENDACIONES

Partiendo de las conclusiones, se recomienda:

e Implementar un plan de accion en los docentes y alumnos del séptimo de bésica
en ambos colegios cuyo objetivo sea el mejorar la dimensién organizacién de las
clases, como uno de los factores criticos a trabajar, cuya propuesta se encuentra
descrita en el presente trabajo.

e Estandarizar la forma con la que los docentes de séptimo de basica de ambos
colegios organizan sus actividades dentro del salén para tener un modelo o guia a

seguir en el desarrollo de la clase.

o Desarrollar talleres en los que participen estudiantes y personal docente de
séptimo de basica en ambos colegios, con el objetivo de mejorar la comunicacion
entre profesor y alumnado, y ademas unificar los conceptos relacionados al clima y

a la gestién pedagdgica, asi se reduciran las diferencias de percepciones.

¢ Que un miembro de la coordinacion académica de ambos colegios asuma el rol de
tutor para que capacite y evalie de manera recurrente la gestién pedagdgica y el
clima del aula que generan los docentes hasta perfeccionar la dimensién de

organizacion en ellos.

e Utilizar de manera periddica la ficha de observacién a la gestion del aprendizaje
del docente a través de la observacion de una clase por parte del investigador
para junto con la aplicacion del cuestionario de clima social escolar CES de Moos
y Trickett, adaptacion ecuatoriana para estudiantes se logre identificar el nivel de
mejoramiento del clima social y de la gestion del aprendizaje de una manera

objetiva.
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ANEXOS

Anexo 1. Solicitud para realizar el trabajo de investigacion en la Unidad Educativa Bilinglie
Liceo Albonor

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catélica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, junio 2012

Lcda.

PAMELA AGUAYO DE BARETO, RECTORA DE LA UNIDAD EDUCATIVA BILINGUE LICEO
ALBONOR

En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de Investigacion de
Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad
propone como proyecto de investigacion el estudio sobre “Gestion pedagdgica en el aula:
clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo ano de
educacion basica . Estudio del centro educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre profesor~
estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula), como elementos de
medida y descripcion del ambiente en el que se produce el proceso educativo de los
estudiantes y la gestion pedagogica del profesor del séptimo ano de educacion bésica. Y desde
esta valoracidn: conocer, intervenir y mejorar elementos claves en las relaciones y
organizacion de la clase y por tanto los procesos educativos que se desarrollan en el aula.
Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al maestrante del
postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro educativo que usted dirige,
para realizar la investigacion, los estudiantes de postgrado, estan capacitados para efectuar
esta actividad, con la seriedad y validez que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

u&f{ﬁ»m hesters = 6&‘?‘5

/.—-F

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo )
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

107



Anexo 2. Solicitud para realizar el trabajo de investigacion en el Colegio Balandra Cruz del
Sur

UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

Loja, mayo 2012

Leda.
MAGGIE DE FIORAVANTI, RECTORA DEL COLEGIO BALANDRA CRUZ DEL SUR

En su despacho.
De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion
sobre la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de Investigacion de
Educacion y Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad
propone como proyecto de investigacion el estudio sobre “Gestion pedagdgica en el aula:
clima social escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo ano de
educacion basica . Estudio del centro educativo que usted dirige”

Esta informacién pretende recoger datos que permitan conocer las relaciones entre profesor-~
estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula), como elementos de
medida y descripcion del ambiente en el que se produce el proceso educativo de los
estudiantes y la gestion pedagogica del profesor del séptimo ano de educacion bésica. Y desde
esta valoracidon: conocer, intervenir y mejorar elementos claves en las relaciones y
organizacion de la clase y por tanto los procesos educativos que se desarrollan en el aula.
Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al maestrante del
postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro educativo que usted dirige,
para realizar la investigacion, los estudiantes de postgrado, estan capacitados para efectuar
esta actividad, con la seriedad y validez que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y CULTURA

um'fwm hestere = &QﬁA

/—t

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo )
DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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Anexo 3. Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para profesor

i

e

[

Priry | Aplcarile Facunlf Docems

Universidad Tecnica Particular de Loja

La Unismnisdad Caldlica da r..r||'.d

CUEETIONARIC DE CLIMA 30CIAL: EECDLAR (CEE) *PROFESDRES™
A H MOO0E, E. 3. WDOE Y E. J. TRICKETT, adapiaciin sousioriana.

1. INFORMACION 2010 DEMOORARICA. Mamus una (v ¥ responda ko sollclads, segln seg &f caso

Dol peziriir

1.1 Hombre ds la IncHiusidn:

1.2 Unloaclon geografioa

1.2 Tipo de oenbro sduaathes

1.4 Area 1.5 MOamaro de

Frovinda |Cantdn Cludad

Siscal  |Fiscomicional [Municipal  |Faricular

sptudiantac dal
Lrbano S aula

Ded profecor

1.8 Baxo

1.7 Edad &n afoG

1.8 AfoC de axperisncls doosnbs

las0u NG | |=t"l1t'1 gl

1.5 Hivel de Ectudice (cafalar Gnicamants & Ofdmo tRulc adquirkdo)

1 =I_.|"E‘:I:r| |: Licemciado |

|3. h'l-:-m:ltfl |-1- :I:-ch:rde:-:n::rruel

<. O (Especifigus)

IHDICACIOHES PARA CONTEEZTAR EL CAURE ETIDNARICH

A continuacidn enoonard preguntas que se refdensn a actividades que realzan os eshadlanies y & profesor de esty ayula.
Diespuis de leer cada una, decida 5l =z verdaden o falsa.
En el espacio en blanm escrba Y 5 es (WVerdaden o casl slempre vendaden) ¥ F sl es (Falsa o oasl siempre falsa) en cada

ures e |35 skpuienies preguntas.

CUEETIONARID

Los estudani=s, poren mucho Ink=rés en ko que hacen &n =sh auka

BQan & Conooerse rEslments bien st unos ¥ otos

1
2|Eni esta aul, kos estudianies
3

£l profesor, dedica muy poon Hempo & Fablar con los eshudlanbes

Casl indo & Hempo, = dedica a explicar la clase d= dia

=n esta sul, odo =523 may bien ordenado

5|En esta aula, ks astudisnbes nunca se senisn presionados para compebr enine COMpAYArDE
&

7|En esia aul, ha s caras gue ios estudiani=s Sensn gue cumpli

8| En esta aula, hay pocas negias que oumgdr.

5|En esia aula, SEmprE SSCUCTAS NUETAs deas

10|Los estudianmi=s de =sia auls “=skn en ks nubss"

11|Los estudami=s de ety auls, RUNCA S8 IMEMEsan por CONCCET & SUS. COFDavarDs

12|El profesor, = presCupa por cada uno de los eshudianies

13] 3= espera gue oo estudani=s Fagan sus Bress ascolarss, solaments an el sula

4|Los mstudiant=s de asis guls, & =SAuazan mucha por obterer i3 meiores calficaciones

15|En esta aul, kos eshudiantes casl slempre esi8n en slenco

16| En asta aula, panscs que ks reglas camblan mucho

17]21 un =shudiani=, no cumpls una regla denbro de la ciase = casigado

18|En esta aula, kos estudiantes haten I:IEE'E'“E:- tareas cada dia

18| 2iempe, ks astudiantes quieren gue s= scabe pronko Ia case

20|En esta aula, s= haten muchas amiss S

21| El profesaor, E"EEE MAS N ﬂl'l"li:\ E s auhoridad

=n esta sul, dedicamos mas Bempo a otas actividades que a emas relscionados conc lenguaje, mabematices,
clenclas raluraies, sshudlos sociakes, s

23| L b

LIS SE7 MOE Prmeioes 2N 0ar 35 FrEs

24| Lo mstudiani=s de acin suls, pasan mucho Bempo [ugando

25|El profesor, expiica ko gus Ie SOUTIR & los estudani=s 5| no cumplen [as negias de auls

26| For lo genenal, &l profesor, fo &5 muy asticio

27|En esta aul, nuncs se

3 de manera distnts a la gue == acostumbea 1odos los dias
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28

Em =sia Ui, |3 mayoria o= estudantes poren realmenbs abencicn a ko gues dice = profesor

29

=r esta aul, fFAckmenis o= Facsn grupos de astudianbes para neallzar proyecics o faneas

31

3:|| El profesor ks E'l:.li'.'l demasiedc =0 |8 e g hacen &=n & auks

=r =st aul, =s muy importanks haber reslizado un cierhs nom e de e

32

En esta aul, koo sstudisnbes nunca compiben con sus oompallencs

33

For lo general, =n dsk auks s fora un gran albonbo

£

] profesor, explica cudies son las regias del auls

35
35

jr—

Lo estudani=s, pusden Tener problemias” oon & profesor por chanar mucha

Al profesor, b= sgrsds que oo eshadlanies hagan trabajcs originales y creatios

37

L ﬂ: poCos estudaniss EI_.I: E! die |35 actividades =n &ska aula

38

Sn =sta sula, a kot astudianbes b= aprada colaborar an ks schvidades

A veres, = profesor kace quedar mal @ los eshidlantes. cuando o saben @ respussta corsct

=r =sia aul oo estudianbes trabajan pocas veDes

=r =sta aula, b= bajan las calfcaciones sino eninegas los debens

profesor, rara ver Bene que dedr a los estudisnbes que se shenben Bn Sus puesics

profesor, irata haosr ocumpilr |as reglas ashablecidas en esta aula

=n =sta Uk, ks astudisnbes @S vaces cumplsn las regles

Lo estudani=s, maly pocas vaces pusden decir que achvidades haosr =n & bempo de das=

Muchos eshudlsrias o= dsirasn =n daze Facierdo dibgjos, garabaios o Brindoss papeiss

A7 |A los =shudiank=s = gusta ayudarse unces a obrcs pam hacer sus gebenes

1 profesor, habls & ks eshdisndes como 3l se aiars de niflos peguelos

Gensraimenis, & et aula RECEMGS o QUE QUEFEMOS

=r esta aul, [z rotas no son muy imporkantes

:I-EFEIT'EHIII = EE!EE{T Gene gue pedr Qus o se albomien Enko 1oz estudianies

Lo estudani=s, podrdn aprsnder mas, segan ofeno actie = prodesor an ese dis

Los eshudanies, pusden bener problemas sl no =siEn en su pussio al comenzar b clase

l profesor, popone trabajos nueyves para gue e hagan s estudantes

A weres, Los rabajos hechos &n clase por los eshadlantes son presantados 3 sus Compaiiens

En esta aul, ;los eshudlankes s weoss beren i3 oportunidad de cONCCErS Unos & obros T

7|El profesor, ;skespes acepha habiar de ofro i=ma que == propone =0 case?

Bl un ssiudanie failn a clases un Erde dh:l Here gue IE arse

A oz =shudiani=s de ecta aula, nads les imporks saber las nobas de s oompaleros

Lo trabajos que plde &l profesor, estin clans ¥ cada ashudiants sabe o que Hene qus Faosr

B1

Sy regiaz claras para hecer [as tareas an clage

B2

=r =sia aul, casigan mas fAcimenbs gue =n obas

B3

=r =sty sulE, S= scpers gus oo eshadiantes | al reslzar tus tareas respeten |as regias echabiecidas

54

=ni esia aula kos eshudianbes parecen eskar medio dormbdos

B5

En =sta auls, s& ianda mucho Sempo &N CORoCEr K nombnes. ge s oompaifiarms

55| A profesor, b= gusia saber i gUE 0% ESiUdEntes qUEren apnender

&7

A menud, =l profesor dedica tiempo de su clase para Rablar sobee otras cosas Que no s=an las materiss

58

Lios estudamies, debssn estudar besianis par i=ner busnas calficacion:s

B3

=n esta aula rara vez == inkcls la clase puntesimente

Ta

profesor myplica al inlcka del aflo las reglas o= lo gue o= puede hacer o no hacer en = aula

71

profesor, soporta mucho a los astudiantes

73

T:I En e5ia auld, s esudianies pusden Segre EEEl:I B o sEmtarse

A& ympes, Los eshadised=s haoen rabajos fusrs de dase por su propla ouenta

L|Hay algurcs eshudamtes gue= nunca s& skenten blen =noesda auks

TS

E] profesor, desconfla de ios estudani=s

TE|Esia mu pansCE MAS LR TEst QU Un LQaT para aphender 3go

A WEDES, BN ES5E SUlA D= FOCE QIUDDS BAra CONCUrsar BN ansas umos Don oS

En esia aula, |as aciividsdes som Claas

Los estudanies siempre =siin g de s regias e Clase

El profesor, ohilga abandorar = aula 3 ios =shudlani=s que s= porta ma

En =sta aula, ks estudianbes hacen cas! iodos ios diss = mismo tpo de acdividades ¥ e

B2

A, hos ashdiantes, realmenie siempne l=s agrada esta aula

B3

Algunos estudianb=s, no = llevan bien con sus companenes =n = s

Bt

En esia aul, kos estudisnkes deben ferer culdado con o gue dosn

55| El profesor, Sgue & berra de clase y o5& desvin de & Fablando d= obraes oosas

g7

Gensalmenis. Los estudantes san =l afo aungue no estudlen mucho

Los estudani=s, runca InfarTumpsn Al profesor an clase

B8

=] profesor, s= “pora” skepre igual oo ks gue no nespetan ks neglas

B3

50

Todos ot eshudiari=s oompien ks repias gus exige el profesor

=ri esin aul, 5= pemEs gue oo sshidlsnbes reallicen Cosas poswms

91

Los estudani=s = =sia auls, s& ayudan y colaboran uncs oon ofrns

2|En esta aula, oz estudiantes, colaboran y molivan & un compahen pam que mejore su aprendzaje

23

ol

A o5 E‘Shalilw'.‘l".\!‘il O E50 -\'.'l.ulﬂl S QusiE o uChar 135 Ideas o Sus EI:I'I"EhﬁE"I:E

Lios estudamies. &n &5in Juls. s0onooE. ¥ aDiausen . Duanio Un ComDaitern 3 onoo hace bien Su area




= il e, ol prolmay afeme g oo e iles S aryued unos oo clios

& ko milogharides i ok aula, e il eiseete’ @ S cormoal e e B Cusn i arechel o0 el S ol i

11 i ki i, oy i | Talle o e e’ [ooos

=1 e i o Pl e s Bdes SO IMeclarie an i Siuss

=l piodimiesd | e o chind i fle i recilins D Dridsip e O o

ﬁAAEEE

H piolimiesd | Slefrede, o b ofuTuiite G T paai @ dockins Geidio dal gt
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Anexo 4. Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion
ecuatoriana para estudiantes

st

Frow po.plf [FLcErs

I.Inmm:lad Técnica Partmu}ar de Loja
La Uramnssdad Calslsca L—

CUEETIOHARID DE CLIMA B0CIAL: EECOLAR [CES] “EITUDIANTEE"
R. H. ®D0E, B. 8. MOOE ¥ E. J. TRICKETT, adaptacion sousboriana

1. DATOS INFORMATIVOE

1.1 Bombre da la Inciitunidn:

1.2 Afo de Edunacidn Bacloa 1.1 Eaxo 1.4 Edad &n afloc

1. mfia | |:.mﬁn |

1.5 Eafala |30 PEMTONSs G0N |30 QU VIVEE &N G8Ea (DUasas marar vaias)

1. Fapa | I:.M.r.: | Iz..-.m:-a I |—'.Hr'na'1-:h-:-z- | |a-m-m | IE.F‘F-D-'.'a:-I

Esta proguints A responden s esfisdanles gus mo Weed C0n SUS papas o Soho con of papd o Soko oon i mamd.

1.8 Bl uno de tuc padrec mo vive contigo. indica s Por qué? [marcar soio una opoidn)

1. Wive &n ofro Fals I |:'-.-1-.:=-1m$md I |3.Fa::-: I |_' Divertiade | |au==cmm: I
1.7 2Gaulén ac |2 parcoma gue s apeda o revica koo deberes en ocaca¥ (marcar solo una opcldn)

1eaps | [zwams | |3 sswea| |seemmcn| Jsmon | [ermen | |7 aegua| fotomeme |
1.& Ssflala ol Uitimo nivel de sctudios: (mamar solo una opcken)

A Warnd:| 1. Sin eshudics 2. Primaria (Escusia] Z. Sepundara [Coleglo) 4, Euperor [Unhersidad)

b. Papd: |1 Sin eshudics 2. Primaria (Escusia] 2. Sepurdans [Cobglal 4, Euperor [Unhersidad)
1.8 ¢ Trabaja tu mama? 5 | Mo 1.10 & Trabaja tu papa? | 8 | | [
1211 glla viwlensda &n la que vives ac7 142 pCal ec ol Hpo de vivisnda en la gue vives?

1. Arendada | |z Froea | i.casa | |2Depatamenta | |3 Cusrio de amendo |
1.1% Indlioa ¢ pamaro de 136 clguisniss saraciericticas de tu vivienda:

1. Mo de Bafcs | | 2. Mirmers de Dormitonics | |2- wimer de Fiantspisas |
114 1 En tu caca Henec? (puedes sefalar varias opclones)

1. Teifona Corvencloral 4. Equipo de Sonkdo 7. Refrgeradora 10 Tv & codor

2 Computador de Escriono |s. cocnarcocinesa & Intemst 11. Tw PlasmarLcoved

3. Computadar portat §. Lavadom 5. Aurtomen

1.1E Para moviitzarts a tu scowsla ko Raoat 6N7 (MaTa SHC LN oockin - 1 gus con mas frecuencly Uses)

1. Carmo propio I |: Traspoms asolar I |3. Taxl I |—' Sus | < Caminando I

INDICACIONES PARA CONTESTAR EL CUESTIOMARIC

A CONENUSCHIN SRCOntrard DRegUntEs qus senefiaren @ actividades gue realzan los estudantes y & profesor de st auka
Despuds die lear cada una, decids ol =5 verdaders o falsa.

En & aspacio & blanco esoriba 'V 5l es [Verdaders o casl siemprs vendadera) y F =l &s (Falsa o casl sempns falsa) &n cada
Uiy de L sigubsnbes preguntas

CUEITIONARID Ria

1| Lo estudiantss, poren mucha Inferés £n ko que hacen en st aula

2| Eri =sta muin, bos eshudlanbes l=gan 3 conooerse nesimends bisn anine unos y ofFos
3| Bl profesor, dadics muy poco Sempo 3 Fablar con ks esthudlantes

4] Casl indo o tiempo, s= dedica 2 explcar |2 das= del dia

5| Er asts muia, los eshadlantes runca se sienisn presionados pars compsr entne compaliens

E|Er =sin muia, todo asid maury Dien ondenaco.

7| En esta aula, hay regles dams gue los estudantes tienen que cumplr
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B| Eni =sta mula, hay poCas regias gus cumpir.
S| En =sta muls, emprs ssCUChas nusvas deas

Loz eshudantes de esia aula "estdn en las nubes"

11| Los estudantes de asta 3uia, nunca S= Imemesan por conocer 8 sus compalfieros

12| B profesor, & preoCupa por caxda und de los astudani=s

13| E= =spera gos oz esiidani=s hagan Tus tar=as sscolares, solaments =n = auis

14| Los estudantes de esha aula, s esfusrzan mucho por obismer las mejores calficadones

15| En asta suia, ios eshudianbes cazl siempne =sian =n shancio

€| En asia mula, parsce gue ias reglas cambian mucho

17| &l un eshadante, no Cumple wna egla dentm de la clase, &5 castigaio

18| En esta aula, koS eshudianies hacesn dfsnenies areas cada dis

15| Elempre, bz esiudianies guisnen qus s& scabe promio la cass

0| Eni =sta muia, o= haosn muchas amistades

&1 L]

E profesor, Darece mAT UN amigo QUE Una aliondad

| En esin auia, dedcamos més Hempo a otas sctvidsies gue o iemas relacionados con: lenguaje, matematcas,
“| dencias natumies, Ssudics Socises, it

(=]

:3| Hay estudiantes, QuE skemprs guisnsn Ser oS pimens &n dar |as respusstas & las pregunias del profesor

24| Los estudantes de asta sula, pasan mucho bempo ugando

25|E profesor, explca o gus = oCUmind 3 oS estudlaniss o no cumpsen |Es reglas o= aula

26| Por o general, = profesor, no s iy esiricio

0| E profesor es ayuda demasiado & la taneas gue hacen =n & aula

En asiy mula, = muy Importanis Faber realizsdo un ciero nimen de Bress

34| B profesor, sxplca cudles son as nsplas del aula

35| Loz estudantas, pusden Sener probismas” con &l profesor por charar mucha

35| Al profescor, = agrada gus kot mstudiantes, hagan rabajos originakes y creatos

EE

35| En =stay mula, a los ashudianbes b=x agrada colaborar =n as actividades

35| A wecas, & profesor hace quedar mal 8 oS eshudianbes cuandc no saben k3 respussh comecta

40| Eni =sty muls los ssthudiantes rabajan pocas veres

41| Eni =sty mula, 1= ajan las calficacionss sin eniregas oo debenes

42| B profesor, mma vez tiene qus decr @ los astudiani=s gue s& senisn &n Sus pussios

43| E profescr, tata FacEr CUTpIT S Egas SSMDECHas &N E51a aua

44| Eni =sta mula, oo eshuliantes rams vECes cumpsen |3s reglas

45| Loz estudanias, muy pocas veoss pusden declr que actvidades hacer en & S=mpo de clase

45| Muchos estudamiss, 5= dsraen &n dass Fadendo dbujos, garabatos O Srindose papsies

47| A los esiudanies, les gusta ayudarse unos aobros para Faoer sus deberes

48| E profescr, habia a oz estudiami=s como 5l se tatam de nifles peguefios

45| Generalments, 2n sk auks hacamios o gue oS

S0 Eni =sta muls, s notis NO SO0 MU Mpomanies

E8[ 5 un =chudiant= fafa & clases un par de dias, Sens gus iQualarss

S5 4 los astudiani=s de msty auls. rada bas Impors saber [as notas de sus compafencs

£0]Los trabajos que pide & profesor, astan clams y cada sstudlante sabe o gus fens gué hater

£1| Hay negias claras para hacer |xs bansas an class

£2|Eni =sty mula, castigan mas fadimenss gue =n oras

£3|En asty muis, o= sopear gues 0T estudlanias, ol nealizar sus taneas, respeien las mgias asiablecidas

E4| Eni asta aula s eshulianbes en =skar medio dormmildos

EE| Eni =sty muls, o= bnda mucho bempa &0 conooer oS nomibnes de los compalieros

EE[ Al profesor, = gusta saber o gus los estudiani=s quisren aprender

7| A merudo, = profesor dedics Bempo de Su clese para habiar sobme OFES 00Sas QUe N0 SEaN a5 maderas

E8|Los estudlantes, debeen estudiar basianbs para iemer buenas calficaciones

£ En asty muls rama vaz sa inicla |3 clase puntusimenss
70| E profescr =epica al inicka del afio las reglas o= lo gue s= pusde hacer o no hacer en =l auks

71| E profesor, sopotta mucha a8 los eshudianbes

Em acia suin, oo sshediantes pusden segir o pussho &0 donds sentarse

Averes, Los estudiandes hacen trabajos foara df CASE pOr SU Dropls cusnta
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74| Hay alpuros =shadiantes que nunca == shanben bien =n =t sula

TE| B profesor, desoonfia de los eshudiantes

TE|Esta sula, parscs mas una fissha gue U IUgar Dars aprenaer g0

TT| A veres, &n et sula s haos gnupos DarS CONCUNSAN &N IAMas UnoS Con oros

TE|Ern asta muls, s schvidades son clamas

75| Lo estudiantes siampne sstin irsspurns de ks negias de clase

B0|E pmfesor, obliga abandonar & aula a los sshudlantes gus s& pora mal

B1|En asta muls, oo eshudianbes Facen casl bodos ke dias el misma Bpo de actividades i ianeas

B2 A los astudiani=s, reaimente shempne =2 agrada ssia aula

B3| Algunos estudantas, no s& levan bian 0on SUS compatencs =n s aula

B3| En asita zula, los sshadiantes deben f=ner culdsdo con ko que dio=n

BE| B profesor, sigue & fema de clase yno se desvia de & Feblando de oims cosas

85| Todos los estudaniss oamplen las a5 gue exige & profesor

50| En asts muls, = permiie gue los estudantes realoon COSAS PV ES

95

En asta sula, = profesor anima qus los astudani=s se Syuden unos Con oros

36| 4 lgs astudiani=s de ssta guls b=s gusts ansefar e sus compadeancs b gue aprendiemn del profesor

57| En asta muls, o mas Importanis, &3 apnender inocs

S| En asts muls, = profesor, res gue ind0s somos Importani=s &n e graps

22| B pmofesor, seploa clararanhs ks regias pars frabajar an
100[E profesor, slempre, da la opomunidad de participar & iodos denfro ol grupo

GRACIAZ POR TU COLABDRACION
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Anexo 5. Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente
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ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EM GEREMCIA ¥ UDERAZGD EDUCACIIMAL

Cadign:

Frov | Aplicanis | Escueis | Docenie

Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje del docente

Minist=ro de Educackin Ecusdor. (2071). nSinamenios para & evaaciin donente, Quic, Sisterma Nackonal g

Evaluacion
NOMERE DEL ESTABLECIMIENTO:
OBJETIVG
Refiexlonar so0bee el desempefio profesional con el fin de mejorar |3 practica pedagogica docenis, en &
aula.
INSTRUCCIHINES

a. Lea delenidamente cada enunciado del cuestionano y conteste con honestidad en el casllieno
comespondiente a la allemativa con 1a que usted e |deniifica.

b. 3 conskdera que ninguna altamativa comasponde & su orfterio, deje en bianco el espaciivo casllien.

C. LAlice 13 siguiente tabla de valoradon:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 3
HNunca Rara vaz AlgQunas vecses Fracueniementa Sempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALDRACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS
112|345

1.1. Preparn |as clases en funcidn de 135 necesidades delos  esiudlaniss, con
probésmas similares 3 los gue enfrentaran 2n 13 wida diafa
1.2 Selecciono los contenidos de aprendlzae de acwerdo con el
desamollo cognitive v 5000 afecTeo de los eshedlantes.
1.3.00y a3 cONOCET 3 oS eshudiantas la programackn y oojefvos de la
asignatura, al inicio ded aflo kectivo.
1.4.Expilco los criteros de evalacion del area de estudlo
1.5,z &l lenguaje adecuadd para que ks estuglantes me
compeendan.
1.6, Fecuerdo a los esudlanies |os temas ratados en la case amenior.
1.7.  Pregunio alos estudiantes sobre (35 10235 mas Imporiantes
desamolladas en |3 class anierior.
16 Realzo una beeve Introduccldn antes de Inlclar un nuevo Tema o
contenido.
1.9.  Pemlto gue los sstudiantes exprasen susS pregqunias &
nouletudss.
1.10. Propicio el gebate v el nespato a 138 opinionas diferentas.
1.11. Estimuio & analisis y 13 defensa de critedos de los estudiani=s
£ON angumentos.
1.12. Expongo las relaciones gue exishen e los gverses 2mas y
comenioos ensefiados.
1.13. Aprovecho el eniomo natural y social para proplclar el aprendizaje
significative de los estudiantss.
1.14. Drganizo 13 ¢ase park raEnalar en gnipss
1.15. LANzo téenicas de trabaly copperativo en & aula

1.16. Doy estimulos 3 los esudianiss cuanda reallzan un buen trabajo
1.17. Walorp los rabajos grupales de ios estudiantes y les ooy una calficacion
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1.18. Propongd actvidades pam que cada uno 02 105 eslldlames trabajen en &l
qrupo

1.19. Motive a l0s esiudlanias para que 52 aywden unos con olros

1.20. Promueyo |3 Imeraccion o2 1o0os Ios esudianies en &l grupa

1.21. Promueyo |3 auionomia denino de ios grupas de trataln

1.22. Valorp a6 destrezas de todos s estudlantes

1.23. Exijo que bodos los estudiantes reallcen & mismo Fabaj

1.24. R2cOnozod que o mas Imporamte en el aula 26 aprendar indos

1.25. Promugso |3 competencia enne uncs y olros.

1.25. Expilco claramenie I35 reqlas para frabalar en equipn

1.27_ Incorporo |35 sugerenclas de los estudiantes al contenido de las
S 35S,

1.28. Expilco la mportancia de los temas ratados, para el aprendlzale y
para la vida fura de los esudiantes.

1.29. Recaleo los punios cave de los femas iratados en 13 clase.

1.30. Reallzo al final de la ciase reslmenes g2 los temas tratados.

1.31. Enirego a los esudiani2s [as pruebas v trabajos callficatos 3
tiempo.

1.32. Reajusto |3 programacion en base 3 los resuliados oblenkdos en la
SVAUSTON.

1.33. Elabom mabterial ddacico pars & desamola de 135 classes.

1.534. LAlzo & matenal dldaciico aproplado a cada tematica.

1.35. LRI en |35 ¢lasss i2enolpglas o2 comunicasion & Imfomachkin.

1.35. LRNzo biblografla actualzada.

1.37. Desanmoilo en los estudiantes I35 slquientes habllldades:

1.37.1._Analizar
1.37.2. Simetzar

1.37.3. Refiexionar.
1.37.4. Oisendar.
1.37.5._Descubir,
1.37.6. EIIIIZI"IE"EI'IE'LEIEI.
1.37.7. AIgUmentar.

Y

Concephuallzar.

1.37.9. Redactsr con clandad.

1.37.10. Escriolr cormectaments.

1.37.11. Lesr compransivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Sodallzar.

1.37.16. Concluir.

1.37.17. Generallzar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALOAN

VALORACION

2. DESARROLLO EMOCIONAL
112[3| 4

2.1. Disfnuto 3l dictar 138 classs.

2.2 Slento gue a los estudiantes les qusta ml dase.

2.3, Me graifica la relacion afectiva con los estudlantes.

2.4 Puedp tomar Inkdativas y trabalar ¢on autonomia en & aula

2.5.  Me slenbo miembro g2 un equipo con mis estudiantes con objetivos gefinidos.

2.6 Me preocupo porgue mi aparencla personal 523 I mejor

2.7. Demuesin sequridad en mis declsiones.
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DIMENSIONES GUE SE EVALUAN

VALORACION

N APLICACION DOE HORMAS ¥ REGLAMENTOS

1123|4135
3.1.  Aplico el reglamento Inb2mo de |3 Instituclon en (&5 actividades del aula
3.2 Cumpio y hiago cumpllr 1as nomas estabiecidas en el aula
3.3, Plantfico y organizo |as acihidades del aula
3.4, Errego 3 los estudani=s [as callcaciones 2n Jos Tlempos

previsices por |as awtondages.

3.5, Planfico mis ciases en funclén del horado esiablecido.
3.6, Explico I35 nomnas y reqlas def 3ula a los estudiantes
3.7. Llego puntuaments a todas mis clases.
3.8, Falfo a mis clases soi0 &n caso de fuerza mayor
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALDRACION
4, CLIME DE ALLA

11213 4135

4.1.  BusCco SEpAcios Y DEMDOS para MEjorar 13 comMUnacion can mis estudiantes
4.2 DiSpONgo Y PIOCUrD 13 INTOMMAcn Necesana para mejorar el ranao con mis

esludiantes.
4.3, Me |02nifch de manera personal con |35 aciividades de aula que s2
realizan en conjunba.
4.4. Compano inlereses y modvaciones con mis esludianies
4.5 Dedico el tempo suficients para completar 38 actvidades que 52 proponen en
2l aula.
4.6. Cumpio l0g acuenios esabiecidos en 8l aula
4.7. Mansjo de manera profesional, 108 conflicins Que 52 dan en el aula
4.8. Estoy dispussio 3 Sprender de mis estudanies
4.9, Propongo afematvas viables para que los conflicios se solucionsn en beneficlo
de Iogos.
4.10. Ersefio 3 respelar a las personas dierentes.
4.11. Ensefio 3 no diseiminar a kos estudlantes por ni PPN mathvn.
4.12. Ersefin 3 mantener DUenas relaciones enire sstutlantas.
4.13. Tomo en cuenta I35 sugensndas, pregunias, opinlones ¥ criteros
de los eshediantes.
4.14. Resuehvo bs actos Indissiplinanos @2 los esudianies, ln
Ifes en forma werbal o flslca
4.15. Fomentio la awpdiscipling en & aula
4.16. Trato 3 los estudlantes con conesla y respeio.
4.17. Me preocups por & ausencia o falta de los estudianies; llamo 3 los padres de
famila yio representantes.

“Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacicn

jGRACIAS POR U COLABORACION!
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Anexo 6. Cuestionario de evaluacion a la gestidn del aprendizaje del docente por parte del
estudiante
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Codigo:

Prosr | Aplicants | Esossla | Estudianis

Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del estudiante

Minisi=rio de Educacion Ecuador. (2011]. instumentos para & evalvackin dorente. Quio, Sistema Maclonal g
Evaluacion

HOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETVOD

Reflexonar sobre & desempefio del docente 2n 2l aula con & fn de mejorar, |3 practica pedagagica del
docenis en el aula.

INSTRUCCIONES

a. Obsene el proceso de gestion del aprendizaje reallzado por 2l docania en el aula.

b Lea oetenidaments cada emnundcaso del cuestionano y valore ¢on honestidad cada uno de los
casllieros.

& Sl considera gue ninguna altemativa comesponde a su critero, deje en blanco & respectivo casiliern.

d.  Uthice @ siguiente tala de valorasion:

TABLA DE VALORACHIN
1 2 3 4 3
Wunca Farawez AIQUINEE VECEE Frecuememanis Slempre

DIMENSIONES QUE 5E EVALUAN

VALORACION
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS
112131435
El docente:
1.1. Prepara las clases en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

12 Daaconocer a los estudiantes la programacion y los objetvos del
area al inicio del afo lectivo.
1.3, Explica las relaciones que existen entre los diversos temas o
confenidos sefialados.
14. Realiza una intreduccion antes de iniciar un nuevo tema o
contenido.
1.5 Epemplifica los temias tratados.
16, Adecualos temas a los intereses de los estudiantes.
1.7, LHiliza tecnologias de comunicacion & informacion para sus clases
1.5, Organiza la ciase para trabalar en grpos
10, [Riiza tecnicas 02 rabaj cooperativo en & anla
1.10. Da estimuios a los estudiantes cuanda realzan un buen Tabap
1.11. Valora Ios Tabajos grupales de los estudlantes y les doy una calficacion
1.12. Propone achividades para que £3da uno de los estudlantes trabaen en &l grupo
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. Mollva a los esludlaniss para que 52 ayuden uncs  ¢on oiros

. Promueye la iInteraccion e todos los esudlanies en el grupo

. Promueye la awonomia dentro de Ios grupas de trabajo

. Walora [as destrezas de iodos ks estudlantes

. Euxlge que todos los estudianias realicen & mismo trabajo

. Reconoce que (o mas imporante en el aula es aprender iodos

. Promueve la competencia entre unos y obnos.

. Expilca claramenie I35 reglas para rabalar en gripo

. Desamola en los estudiantes [3 siguientes habilidades:

Analizar.

Sinketizar.

Reflexionar.

Cbsarvar

Diesculbnr.

Redactar con claridad.

Escribir comectamente

b3l s [l bl ) b bl ) —f el e af o)

| =t [em | e e k| =

Leer comprensivamente.

DIMENSIONES QUE SE EVALOAN

2

El docants: 112

VEALORACIHIN

APLICACION DE NORMAS ¥ REGLAMENT 0%

4

5

2.2

2.1.  Aplca el regiamenio Intemo de 13 Instiucian en las actividades del aula.

CJF'IEE y hiace cumpllr 135 nomias estableckdas en el aula

2.5

Planifica ¥ oiganiza 135 asthvidades oel aula

2.4

Enftrega a los estudianies las calficaciones en los tlempos
pravisios por las awtoridades.

2.5

Planifica 135 clases en funcion del horano estabiesiio.

2.6

Expilca |5 nommas y reqlas del aula a los eshudiantes

2.8

2.7. Lega puntuaments 3 (odas 138 clases.

Falta a clases s0k en caso de fusrza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALOAN

3

El docants: 112

VALORACION

CLIME DE AULA

4

3.1

Busca espacios v Bempos para mejorar |a comunicacldn con hos estudlantes

3.2

33
rea

Ssudlantss.

Dispone ¥ procra |3 Infonmacien necesana para mejorar & wabaje con s

Se |dentifica de manera personal con las aclividades de aula que se
IZzan en conjumio.

3.4
35

&l aula.

Compane Intersses ¥ MoTvaclones con 106 esludianies

Dedica el fampo suficiente para completar 1as actividades que 52 proponen en

3.6

Cumple los acuerdos estabiecidos en & aula

3.7

Manala de manera profesional, los confiicios que s& dan en el aula

3.8

Esia dispuests 3 aprender de e esiudanias

3a

de todos.

Propone afemativas viables para que los confiicips &2 solucionen en beneficl

3.10.

Ensela 3 respelara las persanas dierentes.

311,

Enselia 3 no diseriminar a los estudlantes par ningan mathvo.

3.12.

3.13. Toma en cuenta l3s sugensndas, pregurtss, oplniones y ciileros

Ensefia 3 mantensr buenas relacionss entre estudiantss.
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oe o5 esiudlantes.

3.14. Resuelve los achos Indisciplinanos de los estudlianies, sin
agredines en foma verbal o fiska.

3.15. Fomenta la awmodiscipling en & aula

3.16. Trala a los estudlanies con conesla v respseia.

3.17. Se pregcupa por 13 ausencia o falta de oS estudianies; llama a 10s padres oe
familia yio representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion:

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 7. Ficha de observacidn a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la
observacion de una clase por parte del investigador
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Codigo:
Frosr | Aplicanbs | Escusis | Dorenbe

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministera de Bducacikin Ecusdor. (2011]). nstumenics para & svavacidn docente. Quio, Blsherms Macional de
Evaluacion

HOMERE DEL ESTABLECIMIENTO:

OBJETIVG

Cosarvar &l desempefio del docenta 2n el aula con & T de anallzar & pracica pedagdgica del docents &
gl aula.

INSTRUCCIONES

a. Obsene el procesd de gestion del aprendizaje reallzado por 2] docenie en & aula.

b.  Lea getenldamente cada erunciado del cuestionano y valore con honestidad cada uno de ke
casllieros.

c. 3l consldera gue ninguna altematlva comespande a su critero, deje en banco & respectivo caslliero.

d. Utlice i3 siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
1 2 3 4 S
Hunca Rara waz AlQUNES VeCes Frecueniements Shempre

DIMENSIONES QUE SE EVALOAN

VELODRACHIN

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS ¥ DIDACTICAS
El docanta: 112)3 43

1.1.  Prepara |as clases en funcidn de |as necasidades de s estudiantss, con
oroblemas simllares a los que enfrentaran 2n la vida diana.
1.2, Selecelona os conbenidos de aprendizale de acusmo con gl
desamolio cognitve ¥ 5000 afecivo de Ios estedlantes.
1.3, D@ 3 conocer 3 los esfudaniss 13 programacion y objelivos de 13
asignatura, al inlcio ded affo lectivo.
1.4. Expilca los criterios de evaluadon del area de esudo
1.5, Aliza & lenguaje adecuado para que [os estudlanies me
COmpeEndan.
1.6, Recuerda a los estudlantes |os temas tratados en la clase anteror.
1.7. Pregunta a o5 estudlantes soore |35 |d2as mas Imporantes
desarmolladas an la clase anerior.
1.8. Realza una beeve Infroduccldn antes de Iniclar un nuevo iema o
contenido.
1.8 Pemite gue los estudlantes exprasen sis preguntas &
nauletudss.
1.10. Propicia el ebale ¥ £l [e6peio a 135 opnkoneE diferentes.
1.11. Esfimuia & analisis y |3 defensa o2 crilenos de los estudianias
CON AngUmEnios.

1.12. Expone 35 relacionss que exisien enfre los diverscs femas y
corienidos ensefiados,
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1.13. Aprovecna &l enomo naural y soclal para propiciar el aprendizale
slgnificative de los estudiantss.

. ‘Organiza |a dase pam rabajar en gnpos

. LAliza técnicas de abajo copperatlve en &l aula

- || =] =
= == =] =

3
G. D3 estimulios a los estudiantas cuando realzan un buen Trabajo
T
i}

1.19. Motva a los eshudiantes para que 52 ayuden uncs  con olms

-_Walora los irabajos guipales de bos estudlantes y kes doy una callficacion

. Propone acividades para que cada uno de s estudlantes rabajen en &l qrupd

1.20. Promueve la Imeracsion de todes [of estudianies en el grupd

1.21. Promueye |3 aumionomis dentro de ios grupas de trabajm

1.22. Waora las destreras de indos ks estudlantes

1.23. Exige que todos los estudianies realicen & mismo trabajo

1.24. Reconoce que 10 mas Imparante en el aula &5 Sorenssr iodos

1.25. Promusyve |3 competencla enirg unas y olros.

1.25. Expiica claramente las reqlas para frabalar en equipo

1.27. InCorpora Ias sugerenclas oe 10s esiudianies al contenido de 1as
CI35EE.

1.23. Expilca |a Importancia de los iemas Tatados, para el aprendizale y
pard |a wida futura de los esudiantss.

1.29. Racale los punios dave de oS lemas irafados en |3 class.

1.30. Readllza al final de |3 ciase reslimenes de los temas Falados.

1.31. Entrega a los estudianies a6 pruedas y irabajos calllicanos a
tiempa.

1.32. Reajusta la programacion en base 3 los resuiados obtenidos en la
SVaURcOn.

1.33. Elabora maberial didacico para el desarmolks de 135 clasas.

1.34. LRz o materal ddactico aproplado a cada tematica.

1.35. LRIz en las clases tecnologlas g2 comunicasion & informackin.

1.36. Laliza biblografla aciualzada.

1.37. Desamolla en los estudianies a6 slgulentes habllidagas:

1.537.1. Analzar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexonar.

1.37.4.  CDsenar.

1.37.5. Descubrr.

1.37.6. Exponer en grpo.

1.37.7. Amgumentar.

1.37.8. Concephuallzar.

1.37.9. Redactar con clandad.

1.37.10. Escriir cormectamente.

1.37.11. Lesr comprensivameante.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Sodallzar.

1.37.16. Conciur.

1.37.17. Gansarallzar.

1.37.16. Presenar.

DIMENSIONES QUE SE EVALOAN

2, APLICACION DE HORMAS ¥ REGLAMENTOS
El docants:

2.1. Apllca & rejlamento Intemo de 3 Insitucion en 135 actividades dal aula.

2.2 CJHEE" y hace cumplr 135 nommias esfablecidas en el aula

2.3 Planifica y onganiza a5 acthidades el aula

24 Enirega a los estudianies las callcaciones en los tiempas
previstos por las awtordases.
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2.5. PlanMca I3s clases en funcitn del horano esfablecido.

2.6. Expilc3 |as nomnas y redlas del aula a 1os eshudantes

2.7. Lega punuaimente a3 todas las clases.

2.5, Falia a clases solo 2n caso ge fusrza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

I CLIME DE ALUPLA
El docanta:

VALORACION

3.1. Busca espacios v Hempos para mejorar la comunicacion con los esthidliantes

3.2. Dispone y procura la imformackin necesana para mejorar 2l rabajo con los
esuglantss.

3.3. Seldenffca de manera personal con las acividades de aula que se
realzan en conjunto.

3.4.  Compane Iimersses ¥ modvaciones con los esiudianies

3.5. Dedca el tempo suficlente para completar las acividades gue 2 Droponen en
al aula.

3.6, Cumpe los acuerdos eslablecidos en & aula

3.7. Mangjade manera profesional, 106 conflicios que &2 dan en el aula.

3.5, Esta dispuesho a aprender de los esiudlantes

3.8. Propone akematlvas viables para que los comliclos 52 splucionen en beneficlo
de todios.

3.10. Ersefia 3 respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia 3 no diseiminar a s estudianies porn THPAN Mativo.,

3.12. Ensefla 3 mantener blenas relaciones enire estudlantss.

3.13. Toma en cuenia I35 sUgerandas, pragurias, ooiniones y criEdos
e |os estudlanies.

3.14. Resuelve los actos Indisciplinaros de los estudlanies, sin
agredies en forma wverbal o flska.

3.15. Fomemnla la awpdiscipling en & aula

3.16. Trala a los estudlantes con conesla y respaio.

3.17. Se preotupa por [ awsancia o fata ge bhos estudianies; llama a los padnes e
familia yio representanies.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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