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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar las necesidades de formacion de los
Docentes de Bachillerato del Colegio “Francisco Febres Cordero” de la ciudad de Cuenca,
periodo académico 2012 — 2013. Participaron una muestra de trece docentes, se aplico la
técnica de la encuesta, utilizdndose cuestionarios como instrumentos de recogida de datos,
gue abordaban los diferentes ambitos relacionados con la persona en el contexto formativo,

andlisis organizacional y tarea educativa, de los docentes investigados.

Dentro del analisis de formacion correspondiente al contexto formativo de la persona se ha
determinado una situacion aceptable. En el analisis de la formacion y organizacion desean
capacitarse en:

Temas relacionados con la materia a su cargo, Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion
educativa y Pedagogia educativa.

De aqui nace la propuesta de un curso formativo cuya tematica se denomina “Aplicaciones de
estrategias del pensamiento critico en el disefio curricular’ que permitira mejorar la calidad del

aprendizaje.

PALABRAS CLAVES: NECESIDADES, CAPACITACION, FORMACION, DOCENTES,
ESTRATEGIAS.



ABSTRACT

This research aims to analyze the training needs of High School Teachers College "Francisco
Febres Cordero" in the city of Cuenca, academic year 2012-2013. Involved a sample of thirteen
teachers, the survey technigue was applied, using questionnaires and data collection
instruments, addressing the different fields related to the person in the training context,
organizational analysis and educational task, teachers investigated.

In the analysis of learning context for the formation of the person has been given an acceptable

situation. In the analysis of the formation and organization wish to be trained in:

Topics related to the matter in charge, new technologies applied to educational education and
educational pedagogy.

Hence the proposal for training course whose theme is called "Applications of strategies of

critical thinking in the curriculum” that will improve the quality of learning is born.

KEYWORDS: REQUIREMENTS, TRAINING, TRAINING, TEACHING, STRATEGIES.



INTRODUCCION

América Latina atraviesa un proceso de cambio en la educacién; considerando al
profesorado como el pilar fundamental para conseguir una educacién de calidad de tal
manera que su formacion debe responder a las demandas y necesidades de una sociedad en
constante evolucion. Asi lo refleja la realidad en el Colegio de Profesores de Chile en el afio
2007, y se orienta al intercambio y acompafiamiento entre colegas. El punto de partida para la
Red es un mecanismo de seleccion de maestros, reconocidos por el Ministerio de Educacion
como “maestros de excelencia”. El Ecuador va por la misma linea ya que el Ministerio de
educacién desde el 2008 ha implementado el programa SIPROFE mediante el cual ha

capacitado a centenares de docentes para mejorar la calidad educativa en el pais.

Mejorar la calidad de la educacién es un reto para el gobierno apuntando hacia la excelencia
en el nivel superior. En el bachillerato, el conocer si los docentes estan capacitados para
afrontar estos nuevos desafios, caso contrario diagnosticar las reales necesidades de
formacion en el ambito de la tecnologia y en la especialidad de cada docente enmarcada

dentro del Plan de Desarrollo a nivel nacional.
La presente investigacion aborda cuatro grandes categorias conceptuales:

Capitulo 1: Marco Tedrico, en este capitulo se conocera los tipos de necesidades formativos

Capitulo 2 : Metodologia, parte del informe que da respuesta al como se realiza la
investigacion a través de la encuesta.

Capitulo 3 : Diagnostico, Analisis y Discusion de Resultados, incluyen tablas estadisticas con
su correspondiente analisis e interpretacion de resultados obtenidos.

Capitulo 4 : Curso de Formacion, es la respuesta a los inconvenientes detectados producto del
diagnostico realizado.

Este trabajo tiene como finalidad buscar alternativas de solucion a las diferentes necesidades
de formacién y capacitacion de los docentes del bachillerato técnico puesto que, el Ministerio
de Educacién constantemente presenta cursos de formacion en las cinco areas basicas como
son: Mateméticas, Ciencias Naturales, Estudios Sociales, Lengua y literatura y Lengua

extranjera.



Los resultados de este trabajo serdn de importancia para la comunidad educativa; en donde se
podra encontrar falencias de orden metodoldgico, tecnolégico de conocimientos con sentido
critico, reflexivo y creativo los mismos que seran reforzados con los cursos debidamente
programados de capacitacion; y las fortalezas seran revalorizadas tendientes a mantener y

mejorar la calidad en el establecimiento.
Como objetivo general de la problematica el que a continuacién se detalla.

- Analizar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del Colegio

“Francisco Febres Cordero”, en el periodo académico 2012 - 2013.
Del presente objetivo, se desglosan los objetivos especificos siguientes.

- Fundamentar teo6ricamente, lo relacionado con las necesidades de formaciéon del
docente de bachillerato

- Diagnosticar y evaluar las necesidades de formacién de los docentes de bachillerato

- Diseflar un curso de formacién para los docentes de bachillerato de la institucion

educativa.

El cumplimiento de los objetivos se evidencia con el desarrollo de un marco teérico para
fundamentar las necesidades de formacién del docente de bachillerato. El segundo objetivo se
cumple a través de la aplicacion de un cuestionario sobre necesidades de formacion de los
docentes. Se da cumplimiento al tercer objetivo mediante el disefio del curso de capacitacion

“Aplicaciones de Estrategias del Pensamiento Critico en el Disefio Curricular”

La presente investigacion realizada en el Colegio Francisco Febres Cordero tuvo el apoyo
incondicional de las autoridades y docentes del plantel. Se utilizaron los métodos sintético y
analitico para estructurar y darle mejor definicion al marco teérico, que mediante la técnica de
recoleccién de datos a través de aplicacion de encuestas a una muestra de trece profesores
del bachillerato Técnico, la que permiti6 establecer las deficiencias de los docentes y sus
virtudes como se apreciara en el diagnoéstico y andlisis de resultados, herramientas necesarias
para la consolidacion de este trabajo que serd de utilidad no solo para los profesores sino
también para la poblacion educativa, siendo su aplicacién una de las estrategias de innovacion

para alcanzar mejores estandares de calidad en el establecimiento educativo.



CAPITULO 1. MARCO TEORICO



1.1. Necesidades de formacion.

El diagnostico de necesidades de formacién docente constituye un factor de primer orden
durante todo proceso formativo. El diagnéstico permite establecer pardmetros sobre las
deficiencias con el fin de establecer mejores elementos correctores a las mismas. Constituyen
carencias en el desarrollo profesional del docente que varian en dependencia tanto de las
exigencias sociales como de las particularidades individuales del profesorado; también nos
orienta en el conocimiento de aquellos aspectos del desempefio profesional en los que el
profesorado presenta insuficiencias o considera relevante en su labor diaria y que por tanto han

de constituir centro de atencion en los programas de formacion docente.

1.1.1. Concepto.

El término necesidad proviene del latin “necessitas” cuyo significado hace referencia aquello de
gue no se puede prescindir, lo que no puede evitarse, fuerza, obligacion, falta de cosas que son
menester para la vida. La necesidad se ha conceptualizado como un estado carencial que la
persona intenta resolver llevando a cabo distintos tipos de conductas, segun sea el tipo de

necesidad, a fin de recuperar el equilibrio inicial.

Segun Buckey, R y Caple, J. (1991) Como necesidad de formacién docente se entiende
aquella que estd encaminada al estudio y la posterior profesionalizacién docente cuyo fin es la
de brindar una calidad de educacién para el servicio de una mejor sociedad y calidad de vida

de una poblacion determinada.
Ademas se puede citar como necesidad:

- Carencia de algo que se considera inevitable o deseable (Hainault, 1980)

- Conjunto de problemas, carencias, deficiencias y deseos que los profesores perciben en
el desarrollo de su ejercicio (Montero Alcaide, 1992)
La deteccidon o andlisis de necesidades de formacién ha estado, normalmente, orientada a la
deficiencia, esto es, ha sido disefiada para identificar y analizar deficiencias existentes o

discrepancias en el desempefio.

Necesidad formativa = desempefio deseado - desempefio presente o actual. Asi la necesidad
o deficiencia esta por definicion centrada en el presente.
Sin embargo la mayor parte de los autores definen necesidad de formacion en términos de

deficiencia; formacion se considera la diferencia entre las capacidades que son necesarias para


http://www.monografias.com/trabajos15/indicad-evaluacion/indicad-evaluacion.shtml

desempefiar de forma efectiva las tareas del puesto y las que realmente posee la persona.

Estas capacidades humanas son los conocimientos, las habilidades y las aptitudes.

Segun este planteamiento, el programa formativo se disefia para cubrir el hueco, vacio o
discrepancia entre el desempefio actual y el deseado, ideal, normativo o esperado. Cuanto
menor es el desempefio actual en relacion al estandar deseado, mayor es la necesidad
formativa que se genera. Por tanto el objetivo de cualquier analisis de necesidades es
determinar los programas de formacién necesarios para resolver los déficits en el desempefio,
tanto actuales como los que se provee existan en un futuro en funcion de los posibles cambios
gue experimentara la empresa. La diferencia entre la deteccion o evaluacién de necesidades
formativas y el analisis de necesidades, se refiere al procedimiento de informacién que incluye,

tanto la identificacion de la necesidad, como a la identificacién de las causas de la necesidad.

Boydell y Leary (2003) proponen gue la necesidad formativa no debe cefirse sélo al momento
actual, sino que debe considerar los cambios futuros. Asi, a la hora de identificar necesidades
de formacion hay que recoger informacion tanto referida al momento presente como informacién

sobre cambios futuros.

Los vacios que experimenta un docente en su desempefio profesional frente a las innovaciones
tecnoldgicas y avances cientificos, le llevan a  tomar conciencia de la necesidad de
actualizaciéon en conocimientos, técnicas y metodologias, que le permitan desenvolverse en

una sociedad globalizada donde las comunicaciones han transformado la sociedad.

1.1.2. Tipos de necesidades formativas.

El docente es considerado la pieza clave del proceso educativo sobre quien descansa la
transmision y reconstruccion de conocimientos que permite al educando relacionarse con
conocimientos del pasado y transformar éstos para una mejor sociedad del futuro. Asumir
ese rol protagonico de la educacién significa brindar a la institucion educativa y el aula de
clase espacios de interaccion, recreacion y conocimientos donde se imparte la ensefianza vy el
aprendizaje que es en donde se producen problemas. La profesionalizacion es la respuesta a
la demanda de la sociedad que le permite asumir su rol de maestro con un compromiso ético y

la funcion social que la escuela tiene.



En este acapite se puede mencionar a tres tipos de necesidades formativas entre las cuales se

deberia mencionar: Camargo (2003)

Educativas: que son regentadas por el Ministerio de Educacion la cual abarca a la educacion
inicial basica, media y universitaria; con el apoyo de los proyectos educativos tanto de las
instituciones fiscales como particulares que van a permitir generar nuevos modelos vy

esquemas educativos cuyo fin sera brindar una mejor educacion.

Pedagogicas: que estd encaminada a la mision vy visibn educativa que promueven las
instituciones y que esta relacionada con la practica pedagdgica del docente con el estudiante
cuyos aprendizajes deberan ser significativos para ponerlo al servicio diario del convivir

cotidiano entre las personas.

Humanas: se dice que la educacién sin el factor humano no tiene razén de ser y es asi que se
debe tomar muy en cuenta lo afectivo, valorativo y social para brindar una educacion donde lo

ético y moral debe primar sobre los valores negativos.

A mas de estos tres tipos de necesidades formativas considero que es muy importante que el
docente sea un investigador, maneje adecuadamente las Tics tecnologias de la comunicacién
e informacién y con una profesionalizacion en donde la capacitacion permanente sea de
beneficio no solo para el docente sino también para la institucion donde labora y para sus

estudiantes.

Zabala (1986) realiza una clasificacion de las necesidades dividiendo estas en cinco tipos:

Normativa, sentida, expresada o demandada, comparativa y prospectiva.

- Normativa: alude a lo establecido por ley normal o social.

- Sentida: son percepciones subjetivas de cada cual.

- Expresada o demandada: exigencia generalizada y mayoritaria.

- Comparativa: derivada de la justicia retributiva, es decir, de la diferencia entre dos
colectivos en igualdad de condiciones en la que uno de ellos posee algo que otros no
tienen.

- Prospectiva: hace referencia a las necesidades que surgirdn en un futuro.

Una vez definidas las diferentes clases de necesidades se procede a clasificarlas dentro de los

cuatro tipos que dicho autor establece. Zabala 1986 pp.3



Necesidades normativas: Atencion a la diversidad.

Necesidades sentidas: Conocimientos pedagdégicos (didactica, resolucién de conflictos, trabajo
con familias, orientacion...) conocimientos psicoldgicos (problemas de conducta, psicologia de

la adolescencia...) sociologia formacién en actividades extraescolares, psicomotricidad.
Necesidades expresadas o demandadas:

- Informatica y nuevas tecnologias.
- Reciclaje.

- Lineas transversales.
Necesidades prospectivas:

- Innovacion educativa.

- Metodologia.

Necesidades comparativas: ninguna de las necesidades detectadas por el profesorado objeto

de andlisis han sido consideradas como propias de este apartado.

Desde el punto de vista profesional, no cabe duda que las necesidades obligan a toda persona
buscar los lineamientos idéneos para cubrir y satisfacer las carencias. Dentro del ambito
educativo se promocionan cursos auspiciados por la sede central, estos se realizan en
Pedagogia, Didactica y Planificacion. Sin tomar en cuenta las necesidades sentidas de los
docentes que se enfrentan dia a dia a problemas de conducta, desadaptacion, hogares

disueltos entre otros, en donde el maestro no sabe cOmo actuar ni a donde acudir.

1.1.3. Evaluacién de necesidades formativas.

Como en todo proceso productivo, el formativo, que realiza el ser humano en los diversos
ambitos como son el educativo, empresarial y deportivo etc. Necesita de la evaluacion para
medir los resultados alcanzados que permitan justificar si los procesos son los adecuados o0 a

Su vez necesitan ser revisados para su mejor aprovechamiento.

Las necesidades de formacion continua de profesores de ensefianza béasica (infantil, primaria,

secundaria obligatoria y bachillerato) son objeto de preocupacién para las administraciones



publicas encargadas de dicha formacién. En consecuencia, el resultado de su evaluacion

supone un punto de partida para tomar decisiones sobre la calidad y tipo de oferta realizada.

En concreto, el objetivo basico de las evaluaciones de necesidades es delimitar las areas en las
cuales existe un déficit o donde no se hayan alcanzado las metas deseadas. Los resultados de
las evaluaciones de necesidades son utilizadas después para acciones tales como planificacion

0 busqueda de soluciones para obtener una mejora de la situacién. Canales (2007)

Es un proceso sistematico pero siempre provisional, recogida de informacion mediante variedad

de técnicas e instrumentos a partir de: alumnos, curriculo, organizacion, individuo.

La evaluacién de necesidades formativas servird de guia para mejorar la parte académica y
alcanzar la excelencia en una sociedad en continua transformacion se debe tomar en

cuenta los siguientes aspectos:

La capacitacion: del docente no solo en el &mbito pedagdégico sino también en lo cientifico y

tecnolégico que le permita ampliar sus conocimientos para el bienestar de sus educandos.

En lo humano: también debe ser evaluado el docente, la puntualidad, respeto, tolerancia,
valores éticos y morales, que le permitan ser un ejemplo y un modelo de vida para sus

estudiantes.

Por esta razon, considero que la evaluacion al docente debe ser integral, que englobe no
solamente la parte cientifica sino también la parte humana ya que como formador debe

presentar una imagen ante la sociedad acorde a las funciones que desempefia.

1.1.4. Necesidades formativas del docente.

Canales, A. (2007). Describe y analiza las actitudes, creencias y evaluacion de las necesidades
de los profesores de educacion, creencias del profesor, formacién permanente, pensamientos
de los profesores. La formacion permanente se ve por parte del docente como necesario, tanto

para la calidad de la ensefianza como por su desarrollo profesional.

Como principales objetivos de las necesidades formativas del docente tenemos las siguientes:

segun Ferry (2002)
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1) Analizar las caracteristicas personales y profesionales de los profesores del ciclo.

2)
3)
4)

Estudiar los principales problemas que tienen en su préactica profesional.
Conocer sus necesidades de formacién permanente.
Investigar su situacion docente en funcion de la adscripcion y del funcionamiento del

equipo.

El estudio pretende abordar cuatro tipos de variables:

1)

2)

3)

4)

Variables de clasificacion: personales (sexo y edad), profesionales (experiencia docente,
situacion administrativa, formacion y préactica docente)

Variables de problemas de docencia: problemas de organizacién, planificacion,
aprendizaje, relaciones, medicibn de resultados Yy recuperacion, formacién vy
administrativos.

Variables de formacion inicial y permanente: necesidades de formacion, tipos de
actividades y formacion inicial.

Variables de equipos docentes: profesores que trabajan en el ciclo, tareas de los

equipos, tipos de tareas y adscripcion al ciclo.

Una de las principales variables de las necesidades formativas del docente que se analizan son

las siguientes:

La valoracién de los profesores de la profesion docente

Opinién sobre los examenes

Planificacion

Posibilidades de mejora de la practica docente

Etapas de la formacion profesional del profesorado

Grado de participacion

Valoracién de las actividades de formacién y/o perfeccionamiento del profesorado
Opinién sobre algunos aspectos de estas actividades

Opinién sobre algunos aspectos de los centros de formacién de profesores
Opinién sobre distintas formas de colaboracion entre profesores

Actitud ante la ensefianza.

Detectar las necesidades formativas ha sido prioridad de las autoridades educativas asi como

también, cambiar el perfil de los profesionales de la ensefianza, capacitados en Tics, acordes

a las necesidades de una sociedad del conocimiento y globalizada.



1.1.5. Modelos de andlisis de necesidades (Modelo de Rosett, de Kaufman, de

D"Hainaut, de Cox y deductivo).

Los Modelos de analisis de necesidades, se constituyen en un abanico de propuestas, y aun
cuando, es importante seleccionar aquel que se ajuste a las caracteristicas de la tarea que se
pretende emprender, porque el modelo seleccionado de algin modo cita los procedimientos,
técnicas e instrumentacion que se requiere para lograr los objetivos planteados en la

investigacion.

Un buen analista debe tener presente siempre el fin del estudio, o que desea conseguir, y su

habilidad y/o pericia en el manejo y control de las herramientas establecidas
Para un buen modelo de andlisis de necesidades tenemos las principales etapas:
1. Reconocimiento:

- Situacion desencadenante
- Herramientas

- Fuentes de la informacién

2. Diagnéstico:

- Situacioén actual

- Situacién deseable
- Viabilidad

- Causas

- Sentimiento

Seguidamente se menciona algunos modelos de autores que a continuacion se detalla.

1.1.5.1. Modelo de Rosett (1991)

Gira en torno al andlisis de necesidades de formacion.
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Elementos fundamentales:

- Situaciones desencadenantes
- Tipo de informacién buscada
- Optimos

-  Reales

- Sentimientos

- Causas

- Soluciones

- Fuentes de informacion

- Herramientas de obtencién de datos

1.1.5.2 Modelo de kaufman. (2004)

Desarrolla, entorno a la planificacion de las organizaciones un complejo proceso de 18 pasos,

en el que ocupa un lugar importante la evaluacion de necesidades.

Al referirse a la determinacién de necesidades elabora un modelo en el que aparecen los

siguientes modelos:
Etapas de analisis de necesidades en 1987

1) Participantes en la planificacion: Ejecutores, Receptores, Sociedad.

2) Discrepancia entre “Lo que es” y “Lo que deberia de ser” entorno a: Entradas procesos
productos, Salidas y Resultados finales.

3) Priorizaciéon de necesidades

4) ¢Donde estamos actualmente? y ¢Ddénde deberiamos estar?
Etapas de analisis de necesidades Kaufman:

1) Tomar la decision de planificar

2) Identificar los sintomas del problema

3) Determinar el campo de planificacion

4) Identificar los posibles medios y procedimientos de andlisis de necesidades, seleccionar

los mejores y obtener la participacion de los interesados en la planificacion



5) Determinar las condiciones existentes que se requieren, en términos de ejecucion
mensurable

6) Conciliar cualquier discrepancia que exista entro los participantes de la planificacion.

7) Asignar prioridades entre las discrepancias y seleccionar aquellas a las que se le vaya
aplicar determinada accién.

8) Asegurar que el proceso de andlisis de necesidades sea un procedimiento constante.

9) Seleccionar las necesidades y aplicar el programa

10) Asegurar un proceso constante en la evaluacién de necesidades

1.1.5.3 Modelo de D*hainaut (1979)

Necesidades de las personas versus necesidades de los sistemas.

Necesidades particulares versus necesidades colectivas.
Necesidades conscientes versus necesidades inconscientes.

Necesidades actuales versus necesidades prospectivas.

Necesidades segun el sector donde se manifieste:

Privado y familiar.
Social.

Politico.

Cultural.
Profesional.

Ocio.

Modelo de Cox. (1991)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

La institucion

El profesional contratado para resolver el problema

Los problemas, como se presentan para el profesional y los implicados
Contexto social del problema

Caracteristicas de las personas implicadas en el problema
Formulacion y priorizacién de metas.

Estrategias a utilizar

TAacticas para conseguir el éxito

Evaluacion



15

10) Modificacion, finalizacion o transferencia de la accion.

Los modelos de necesidades formativas van dirigidos a la cualificacion de competencias
alcanzables para dar solucion a problemas de formacion para ello se elabora una planificacion

identificando las necesidades sociales, de la comunidad y de los educandos.

De esta manera se puede manifestar que los modelos aqui expuestos deben adaptarse a las
necesidades e intereses particulares de cada institucibn en lo que respecta a directivos,
profesores, estudiantes y comunidad educativa para que mediante la aplicacion de ellos se
permita el analisis de las caracteristicas personales y profesionales de todos los docentes del
plantel; conocer las distintas dificultades que tienen durante el ejercicio profesional de la carrera
docente; determinar las falencias donde se evidencian y se requieran la inmediata formacion y
conocer la situacion, disponibilidad, aptitud y actitud del docente en cuanto a la atencién a los
entes involucrados en educacién, su desenvolvimiento individual y el desarrollo del trabajo en

equipo buscando la armonia en la institucion.

1. 2 Andlisis de las necesidades de formacién

Este analisis es previo a la planificacion y ayuda a determinar cuéles son los objetivos del plan
de formacién, dotando al mismo de significado. Lo que se pretende con este andlisis de
necesidades de formaciébn es adaptar la misma a las nuevas exigencias del mercado
(determinadas por los cambios que se operan en el entorno) y a las propias necesidades de las

personas en cuanto a su progreso y las posibilidades que tienen a su alcance.

1.2.1. Andlisis organizacional.

Originariamente, el analisis organizacional se centraba en factores que proporcionaban
informacion sobre donde y cudndo podia utilizarse la formacion. Este analisis se relacionaba
con los “objetivos, recursos y asignacion de tales recursos” de la organizacién. Se trata, por

tanto, de evaluar como esté funcionando la organizacion.

La formacién del profesorado siempre ha sido una preocupaciéon constante en los Ultimos afios,

pero existe una gran cantidad de directivos los cuales no estdn capacitados para orientar y



administrar dichas acciones importantes para el desarrollo institucional, por ello, primero es

necesario empezar a cubrir las necesidades de administracion. (Acosta, S. 1987)

El andlisis de la organizacion requiere un estudio de los componentes de la organizacidon que
pueden afectar a la persona formada que llega a la empresa con unas nuevas destrezas que ha
aprendido en el programa de formacién. Esto incluye un examen de los siguientes aspectos:
metas organizacionales, recursos de la organizacién, clima de transferencia y reservas internas
y externas presentes en el ambiente. Ademas, cuando este tipo de analisis se ignora, abundan

las dificultades de planificacion.

Este proceso comienza con una evaluacién de las metas de la organizacion a corto y largo
plazo. Un segundo paso seria la determinacion del clima de formacion de la organizacion,
donde se analizan qué componentes de la organizacién afectaran al trabajador que regresa a la
organizacion con nuevas destrezas aprendidas en un programa de formacion. En dltimo, debe

realizarse un analisis de los recursos humanos y fisicos disponibles en la empresa

Debido a las grandes inversiones que actualmente las empresas destinan a la formacién de
sus recursos humanos, ésta debe llevarse a cabo de forma precisa, para que sus resultados
sean beneficiosos tanto para los trabajadores como para la competitividad de la empresa. Un
buen analisis de necesidades a todos los niveles mencionados: organizacional, de tareas y
personal. Asi mismo, debe implicarse al mayor nimero de personas posibles en el proceso de

deteccién de necesidades y eliminar las barreras que impidan realizar un buen analisis.

Por consiguiente, como parte del andlisis organizacional se debe planificar cuidadosamente
todas las actividades a corregirse partiendo siempre de un estudio minucioso, reflexivo y critico
donde se aprovechen las fortalezas de cada uno de sus miembros y, asimismo, las debilidades
gue se presenten, se prioricen y a través de la elaboracion y ejecucién de un plan de mejora
sumado el compromiso de todos en el cumplimiento de las actividades programadas con la
responsabilidad del rol asignado a los involucrados se logrard el beneficio tanto para la

institucion como para cada uno de sus integrantes.
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1.2.1.1. Laeducacion como realidad y su proyeccion.

Las sociedades actuales enfrentan enormes retos para elevar el nivel de vida, educacion y
cultura. El desarrollo cientifico y tecnolégico experimenta un ritmo de crecimiento sin
precedentes y que hace que en pocos aflos el caudal de conocimiento del hombre varié

sustancialmente.

Al respecto Diaz, F. (1990) sostiene que la ensefianza debe responder a un conjunto de
principios  fundamentales tales como: planificacion, actividad individual vy participativa,
verificacion continua del aprendizaje uso de medios tecnolégicos modernos, orientacion
solucion de problemas, establecimiento de estrategias para cada solucién; para lograr un
aprendizaje méas controlado de profesores y una participacion mejor orientada de los alumnos.

La educacion debe dirigir las enseflanzas en la innovacion el término es sindénimo de
produccién de producir mas y mejor de explotacion con éxito de alguna novedad que nos

permita posteriormente encontrar soluciones a problemas recientes basado en necesidades.

Con todo lo expresado, se determina que la innovacion en educacion, es decir el uso de las
tecnologias (Tics), son medios que dan oportunidad para el mejoramiento de la calidad del
proceso aprendizaje — ensefianza tanto en la metodologia que deben utilizar los docentes como
en el desarrollo de destrezas que se logran con ayuda de instrumentos que impacten a los
estudiantes y a la vez van en funcién del avance cientifico y tecnolégico para que los alumnos

aprendan en forma mas ajustada a la demanda social.

1.2.1.2. Metas organizacionales a corto, mediano y largo plazo.

Los objetivos organizacionales constituyen situaciones deseadas que la organizacion pretende

alcanzar segun Chiavenato, I. (2002).

A corto plazo: (1 afio) son metas organizacionales que se van a realizar en menos un periodo
menor a un afio, también son llamados las metas organizacionales 0 los objetivos
operacionales de la empresa ya que son los objetivos que cada empleado quisiera alcanzar con
su actividad dentro de la empresa. Asi, para que los objetivos a corto plazo puedan contribuir al

logro de los objetivos a plazos intermedios y largo, es necesario establecer un plan para cumplir


http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml

con cada objetivo y para combinarlos dentro de un plan maestro que debera ser revisado en

términos de logica, consistencia y practicabilidad.

Mediano plazo: (2 o 3 afios) son metas tacticas de la empresa y se basan en funcion de las
metas organizacionales. También son llamados los objetivos tacticos ya que son los objetivos

formales de la empresa y se fijan por areas para ayudar a ésta a lograr su propésito.

Largo plazo: (5 o mas afos) estan basados en las especificaciones de los objetivos, son
notablemente mas especulativos para los afios distantes que para el futuro inmediato. Los
objetivos de largo plazo son llamados también los objetivos estratégicos en una empresa. Estos
objetivos se hacen en un periodo de 5 afios y minimo tres afios. Las metas organizacionales

sirven para definir el futuro del negocio.

Las metas que una institucién educativa se proyecta para conseguirlas en un determinado
tiempo se veran cristalizadas cuando se desarrollen las actividades programadas y priorizadas
en el plan de mejora; y al término de las mismas, se veran reflejadas las aspiraciones de sus
integrantes es decir: de directivos, personal docente y administrativo, estudiantes padres de
familia y comunidad; para lograr la formacién en beneficio del plantel, se deberan seguir los
lineamientos que se encuentran estipulados en la mision y vision institucional que son la

esencia de la misma .

1.2.1.3. Recursos institucionales necesarios para la actividad educativa.

Chiavenato. (2008). Los recursos constituyen el patrimonio de que dispone el centro educativo

para lograr sus objetivos, y los mismos pueden ser de diferentes tipos o clases:

- Recursos personales. Como el director, profesorado, estudiantes, familias,
especialistas, administracion, etc., que son los protagonistas del hecho educativo.
- Recursos materiales. Se incluyen edificios, mobiliario, material didactico, etc., que

determinan el espacio escolar.

- Recursos funcionales. Llamados también recursos temporales, como tiempo,

formacion y dinero, que hacen operativos los recursos anteriores.

El recurso personal o humano de la administracion educativa constituye un factor de gran

importancia, y esta conformado por diferentes actores, tales como administradores, directores,


http://www.monografias.com/trabajos15/logica-metodologia/logica-metodologia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/patrimonio/patrimonio.shtml
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supervisores, altos funcionarios del ministerio de educacion, etc. El personal administrativo en
funciones técnico profesionales, generalmente se recluta entre los miembros del magisterio, y
en muchos casos pertenece a la carrera magisterial; en cambio el personal de servicios
administrativos generales, ordinariamente esta bajo el mismo régimen que los demas servidores

civiles del estado.

Actualmente, para el desarrollo de la actividad educativa, se requieren de varios elementos
cada uno de ellos muy importantes e interactuantes entre si los mismos que daran lugar a la
realizacion eficiente del denominado proceso educativo con todos sus componentes y en todos
los ambitos que la sociedad y el referente curricular lo solicita. Los recursos que hoy se
emplean en educacion son de varios tipos: fisicos, humanos, econdmicos, materiales, los
cuales con el buen uso y la participacion eficaz del talento humano, permitiran la puesta en
marcha el funcionamiento adecuado y 6ptimo de un centro educativo que cubra las expectativas
de la demanda social.

1.2.1.4. Liderazgo educativo (tipos).

Lider es aquella persona o grupo de personas con la capacidad para provocar la liberacion, de
la energia interna existente en otros seres humanos para que estos, voluntariamente, lleven a
cabo el esfuerzo necesario para lograr, de la forma mas efectiva posible, las metas que los
mismos seres humanos han decidido alcanzar con el fin de lograr su propia dignificacion y la de
aquellos con quienes viven en un determinado entorno y contexto al que deben cuidar

adecuadamente.

Existen diversas propuestas de estilos de liderazgo escolar; asi, por ejemplo, Sergiovanni,

(1984). Formula cinco estilos de liderazgo en funcion del aspecto predominante:

1. EIl lider técnico: Hace hincapié en conceptos como técnicas de planificacion y de
distribucion del tiempo, teorias sobre liderazgo de contingencia y estructuras
organizativas. El directivo es el encargado de planificar, organizar, coordinar y
establecer el horario de las actividades escolares, de forma que se asegure una eficacia
Optima.

2. El lider humanista: Concede mayor importancia a las relaciones humanas, a la

competencia interpersonal y a las técnicas de motivacion instrumental. Se dedica


http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml
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especialmente a apoyar, animar y proporcionar oportunidades de desarrollo profesional
a los miembros de la organizacion. Este tipo de directivo promueve la creacion y
mantenimiento de una moral de centro y utiliza este proceso para la toma de decisiones

participativas.

El lider educativo: Utiliza conocimientos y acciones de profesional experto en la medida
en que estos se relacionan con la eficacia docente, el desarrollo de programas
educativos y la supervision clinica. Diagnostica problemas educativos, orienta a los
profesores, promueve la supervision, la evaluacién y el desarrollo del personal y se
preocupa por el desarrollo del curriculo.

El lider simbdlico: Asume el papel de jefe y pone énfasis en la seleccién de metas y
comportamientos, sefialando a los demas lo realmente importante. Recorre el centro,
visita las aulas, mantiene contacto permanente con los alumnos, prioriza los intereses
educativos frente a los de gestién, preside ceremonias, rituales y otras ocasiones
importantes y proporciona una visién unificada del centro que transmite habilmente a

través de las palabras y las acciones.

El lider cultural: Caracterizado por definir, fortalecer y articular aquellos valores,
creencias y raices culturales que dan a la escuela su identidad Unica. Las actividades
asociadas con mas frecuencia a este lider son: articular una misién del centro, socializar
a los nuevos miembros a la cultura de la escuela, contar historias y mantener mitos,
tradiciones y creencias, explicar como funciona el centro, desarrollar y manifestar un

sistema de simbolos a lo largo del tiempo, y recompensar a quienes reflejan esta cultura.

El liderazgo actualmente se encuentra en auge dentro de toda institucion y es la clave
para la correcta marcha y el desenvolvimiento eficiente y oportuno de cada uno de los
que forman parte de dicha entidad. El verdadero lider es la persona que ha descartado
el esquema mental de autoridad que tiene bajo su “mando” un grupo de personas que le
deben obediencia y cumplimiento, por el contrario el lider es quien busca la armonia,
distribuye tareas, determina roles, busca colaboradores idéneos, escucha sugerencias,
permite la participacién de todos y la toma de decisiones lo hace por consensos, y sobre

todo, da paso a la alternabilidad con el afan de oxigenar las tareas.
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1.2.1.5. EL bachillerato ecuatoriano (caracteristicas, demandas de organizacion,
regulacién).

(LOEI, 2010). Sefiala aspectos importantes que antes no estaban estipulados y que ahora lo
estdn con la intencién de mejorar la educacién algunos de estos considerandos son los

siguientes:

Art. 43.- nivel de educacion bachillerato.- el bachillerato general unificado comprende tres

afios de educacién obligatoria a continuacién de la educacién general basica.

Tiene como propdsito brindar a las personas una formaciébn general y una preparacion
interdisciplinaria que los guie para elaboracion de proyectos de vida y para integrarse a la
sociedad como seres humanos responsables, criticos, solidarios. Desarrolla en los estudiantes
capacidades permanentes de aprendizaje y competencias ciudadanas, y los prepara para el

trabajo, el emprendimiento para el acceso a la educacion superior.

Los estudiantes de bachillerato cursaran un tronco comun de asignaturas generales y podran

optar por una de las siguientes opciones:

a) Bachillerato en ciencias: ademas de la asignatura del tronco comun, ofrecera una

informacion complementaria en areas cientifico — humanisticas.

b) Bachillerato técnico: ademas de las asignaturas del tronco comun, ofrecerd una formacién
complementaria en areas técnicas, artesanales y deportivas o artisticas que permitan a las y
los estudiantes ingresar al mercado laboral e iniciar actividades de emprendimiento social o
economico. Las instituciones educativas que ofrezcan este tipo de bachillerato  podran
constituirse en unidades educativas de produccion, donde tanto las y los docentes como las y
los estudiantes puedan recibir una bonificacion por la actividad productiva de su

establecimiento.

Segln la LOEI (2010) Art. 28 Ambito. El bachiller en el nivel educativo terminal del sistema
nacional de educacion, y el ultimo nivel de educacién obligatoria. Para el ingreso a este nivel,
es requisito haber culminado la Educacion General Bésica. Tras la aprobaciéon de este nivel, se

obtiene el titulo de bachiller.



Art. 29. Malla curricular. El nivel central de la autoridad educativa nacional define la malla
curricular oficial del Bachillerato, que contiene el nimero de horas por asignatura que se

consideran pedagogicamente adecuadas.

Art. 30. Tronco Comun. Durante 3 afios de duracién de nivel de Bachillerato, todos los
estudiantes deben cursar el grupo de asignaturas generales conocido como tronco comdn, que
estd definido en el curriculo nacional obligatorio. Las asignaturas del tronco comudn tienen una
carga horaria de treinta y cinco (35) periodos académicos semanales en primer curso, treintay
cinco (35) periodos académicos semanales en segundo curso, y veinte (20) periodos

académicos semanales en tercer curso.

El curriculo que rige en el Ecuador, en lo que al bachillerato se refiere, esta constituido por tres
aflos escolares; en este periodo de tiempo, los estudiantes, se relacionan con las areas
obligatorias del tronco comdn que dispone el Ministerio de Educacion, al ser un bachillerato
unificado, el estudiante tiene la posibilidad de desarrollar una serie de destrezas las que se
convertirdn en aprendizajes auténticos; estos se transformaran en indicadores que seran la
base fundamental para definir la aptitud del estudiante de modo que se le pueda orientar segun

su perfil en la continuacion de sus estudios universitarios.
Regulacion:

Segun el Ministerio de Educacién (2010) el bachillerato en el sistema educativo ecuatoriano
esta actualmente dividido en tres tipos, identificados en el articulo 6 del mismo Decreto N° 1786,

transcrito a continuacion:

- Bachillerato en Ciencias: Dedicado a una educacion con enfoque de

conceptualizaciones y abstracciones.

Enfrenta aprendizajes primordialmente de indole humanistica y cientifica y sus
estandares de calidad estan dados por los niveles de competencias académicas que
logre. Utiliza un curriculum con enfoque de contenidos para lograr bachilleres generales

en ciencias y bachilleres en ciencias con especializacion.

- Bachillerato Técnico: Dedicado a una educacion con un enfoque de desempefios.
Enfrenta aprendizajes técnicos orientados primordialmente a la formacién profesional y

sus estandares de calidad estan dados por los niveles de competencias profesionales



23

gue logre. Utilizar un curriculum de competencias para lograr bachilleres técnicos

polivalentes y bachilleres técnicos con especializacion.

- Bachillerato en Artes: Dedicado a una educacién para el cultivo y desarrollo de todas las
expresiones artisticas consustanciales con el ser humano. Sus estandares de calidad
estdn dados por la calidad de las competencias, utiliza un curriculum para lograr

bachilleres en diversas lineas de expresion artistica.

En los ultimos afios la educacion ecuatoriana ha experimentado reformas a nivel de
bachillerato, estos cambios tienen como finalidad unificar conocimientos a través de
una malla curricular integradora asi como también preparar a sus egresados en
conocimientos generales y destrezas especificas que le permitan incorporarse a la

demanda de un campo laboral de una estructura politico social predeterminada.

1.2.1.6. Reformas educativas (LOEI-Reglamento a la LOEI- Plan decenal).

En noviembre de 2006, se aprobd en consulta popular el Plan Decenal de Educacién 2006-

2015, el cual incluye, como una de sus politicas, el mejoramiento de la calidad de la educacion.

1. Universalizacion de la educacion inicial de 0 a 5 afios

2. Universalizacién de la educacion general basica de primero a décimo.

3. Incremento de la poblacién estudiantil del bachillerato hasta alcanzar al menos el 75% de
los jovenes en la edad correspondiente.

4. Erradicacion del analfabetismo y fortalecimiento de la educacion de adultos.

5. Mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento de las instituciones educativas.

6. Mejoramiento de la calidad y equidad de la educacibn e implementacién de un sistema
nacional de evaluacién y rendicion social de cuentas del sistema educativo.

7. Revalorizacion de la profesion docente y mejoramiento de la formacion inicial, capacitacion
permanente, condiciones de trabajo y calidad de vida.

8. Aumento del 0.5 % anual en la participacion del sector educativo en el Producto Interno
Bruto (PIB) hasta el afio 2012, o hasta alcanzar al menos el 0.6% del PIB.

Ministerio de Educacion Reglamento General (LOEI).

La educacion, como todas las demandas sociales en los Ultimos afios, se ha desarrollado de

acuerdo a los avances de la ciencia y la tecnologia, estas se han direccionado a satisfacer las



necesidades de la poblacién en todas sus modalidades, completando los niveles académicos
en zonas rurales y urbanas considerando como un hecho fundamental la inclusién de nifios,
nifas y adolescentes con capacidades diferentes, con la participacion de todos los estudiantes
sin discriminacion alguna; por consiguiente las mallas curriculares deben considerar aspectos
relacionados a valorar y rescatar la cultura de las diferentes nacionalidades indigenas del

Ecuador asi como también cada una de sus particularidades.

1.2.2. Andlisis de la persona.

Al respecto Diaz, F.( 2002) Los seres humanos forman las llamadas organizaciones (de toda
clase); el andlisis del comportamiento humano entonces vendria a ser el elemento mas
importante para llegar a comprender y analizar a las organizaciones, especialmente aquellas
gue componen la Administracion de Personal, hoy, Administracion de Recursos Humanos. El

analista de Recursos Humanos puede recurrir a dos mecanismos:

1. Como persona: Comportamiento de las personas como seres humanos comunes y
corrientes: Poseen una personalidad diferente de otros que lo hacen individual y a otros
semejantes, aspiraciones, actitudes, valores, necesidades diferentes, objetivos trazados
diferentes de otros, pero todos ellos propios del ser humano, recurso potencial que puede ser
explotado para el éxito de una organizacién: habilidades, capacidades, destrezas,
conocimientos, y otras actuaciones que resultan sumamente interesantes para el desarrollo de
esa persona dentro de la organizacion, y que pronosticardn su éxito en el desenvolvimiento que

tenga dentro de la propia organizacion.

2. El hombre como tal: Sin distincién de sexo, raza, color, etc.; es un animal social porque
posee tendencia a la vida en sociedad y a participaciones multigrupales. Vive en organizaciones

y ambientes que son cada dia mas complejos y dindmicos.

Los seres humanos hemos estructurado un sistema total, desde el cual organiza y dirige sus

asuntos, puesto que sin embargo la versatilidad humana es muy grande: Cada persona es un
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fendmeno multidimensional, sujeto a las influencias de muchas variables. El haz de diferencias,
en cuanto a aptitudes, es amplio y los patrones de comportamiento aprendidos son bien
diversos. Las organizaciones no disponen de datos o medios para comprender la complejidad

de sus miembros.

Si las organizaciones se componen de personas, entonces el estudio de las personas
constituyen el elemento basico para estudiar las organizaciones y particularmente de la
Administracion de Recursos Humanos. Pero si las organizaciones estan constituidas por
personas y éstas necesitan organizarse para lograr sus objetivos, esta relacion no siempre es
facil alcanzarla. Si las organizaciones son diferentes entre si, lo mismo sucede con las

personas.

Segun Gumbau, S. (2003) las diferencias individuales hacen que cada persona posea
caracteristicas propias de: personalidad, aspiraciones, valores, actitudes, motivaciones,
aptitudes, etc. Cada persona es un fenédmeno multidimensional sujeto a las influencias de
diversas variables, tanto externas como internas. Dos teorias de campo y la teoria de la

disonancia cognitiva, son importantes para comprender el comportamiento de las personas.

Es necesario que las personas empiecen a cultivar los valores humanos tales como la ética,
moral, solidaridad, honestidad, respeto, responsabilidad, el amor al préjimo etc. como grandes
ideales y mecanismos que contribuyan a formar parte de una sociedad mas digna, justa y
equitativa evitando los antivalores y que combata al materialismo mal fundado que mucho mal
esta causando al ser humano acentuando asi la crisis social en los diversos dmbitos del diario
convivir, de este modo se eleve el autoestima y se forme seres emprendedores que aporten a

la comunidad en general.

1.2.2.1. Formacion profesional.

La formacion profesional ocupacional es la modalidad formativa que trata de proporcionar
cualificacion profesional para todas aquellas personas que quieren incorporarse al mundo
laboral o que, encontrandose en él, pretenden mantenerse en el mismo a través de la
reconversién, actualizacion, reciclaje o especializacién profesional. Este tipo de formacién va
dirigida a cualquier persona mayor de 16 afos; pero fundamentalmente a aquéllos que tienen

especiales dificultades para acceder al mercado laboral, como son los jovenes.
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1.2.2.1.1. Formacion inicial.

La formacion profesional inicial comprende el conjunto de acciones formativas que capacitan
para el desempefio cualificado de las diversas profesiones, el acceso al empleo y la
participacion activa en la vida social, cultural y econémica. Incluye las ensefianzas propias de la
formacion inicial, las acciones de insercién y reinsercion laboral asi como las orientadas a la
formacion continua en las empresas, que permitan la adquisicion y actualizacién permanente de

las competencias profesionales.

La Formacion Profesional Inicial en el sistema educativo, tiene por finalidad preparar a los
alumnos y las alumnas para la actividad en un campo profesional y facilitar su adaptacion a las
modificaciones laborales que puedan producirse a lo largo de su vida, asi como contribuir a su

desarrollo personal y al ejercicio de una ciudadania democréatica.

Ibafiez, K. (2010) entre los factores que influyen en el desempefio de los profesores se
encuentran: Por un lado, los conocimientos y habilidades adquiridas durante el periodo de
formacion inicial, incluyendo aqui la labor desarrollada por los formadores; y por otro los
incentivos, como aspecto que influye en la motivacion, estrechamente relacionada con el
guehacer del profesor, y finalmente, la carrera docente, es decir la posibilidad de ir creciendo y

desarrollandose profesionalmente.

Comprende un conjunto de ciclos formativos de grado medio y de grado superior, responden
cada uno a niveles de cualificacion diferentes. EI de grado medio esta relacionado con
funciones de elaboracién, ejecucion, realizacion, etc., y el de grado superior con las de
organizacion, coordinacion, planificacion, control, supervisién, etc. Una vez que se han
superado dichos ciclos formativos, se obtiene respectivamente la titulacion de Técnico o

Técnico Superior de Formacion Profesional en la especialidad correspondiente.

La formacion inicial es tan solo el principio de un largo proceso de preparacion y capacitacion
el mismo que con la aplicacién de técnicas e instrumentos y con el desarrollo de una serie de
estrategias motivadoras, lograra conducir y alcanzar las destrezas necesarias que luego se
convertirdn en competencias lo que permitird lograr el aval para el desempefio de una actividad
con eficacia y eficiencia. Este proceso esta  estructurado en diferentes niveles donde el
educando busca la mejor opcion para iniciar este camino con recursos necesarios y

apropiados para conseguir el objetivo propuesto.
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1.2.2.1.2. Formacion profesional del docente.

Al respecto Lbépez, F. (2009) manifiesta Las nuevas tecnologias exigen que los docentes
desempefien nuevas funciones, también requieren nuevas pedagogias y nuevos
planteamientos en la formacién docente. Lograr la integracion en el aula dependera de la
capacidad de los maestros para estructurar el ambiente de aprendizaje de forma no tradicional,
fusionar mediante la tecnologia con nuevas pedagogias y fomentar clases dinamicas en el

plano social, estimulando la interaccion cooperativa, el aprendizaje colaborativo y el trabajo en
grupo.

Esto exige adquirir un conjunto diferente de competencias para manejar la clase. En el futuro,
las competencias fundamentales comprenderan la capacidad tanto para desarrollar métodos
innovadores de utilizacién de tecnologia en el mejoramiento del entorno de aprendizaje como

para estimular la adquisicion de nociones, profundizar el conocimiento y generarlo.

La formacion profesional del docente sera componente fundamental de esta mejora de la
educacién. No obstante, el desarrollo profesional del docente sélo tendra impacto si se centra
en cambios especificos del comportamiento de este en la clase y, en particular, si ese desarrollo

€s permanente y se armoniza con otros cambios en el sistema educativo.

Por consiguiente interpreta las repercusiones que cada uno de los tres enfoques de la mejora

educativa tienen en los cambios de cada uno de los componentes del sistema educativo:

- Politica educativa: plan de estudios (curriculo)

- Evaluacion

- Pedagogia:

- Utilizacion de nuevas tecnologias;

- Organizacion y administracion de la institucion educativa

- Desarrollo profesional del docente.
¢, COmo mejorar la calidad de la formacion?

¢, Como evitar la fragmentacion de la formacién docente inicial y la creacion de circuitos con

desiguales niveles académicos y grados de exigencia?

¢,Como lograr una mayor articulacion entre formacién docente inicial, formacion continua y el

mejoramiento de la calidad de la educacion y de las experiencias escolares de los nifios?



¢De qué manera elevar la formacién de los formadores y los requisitos de ingreso al nivel

superior?

¢, Como enlazar el desarrollo profesional con el ascenso en la carrera docente y la mejora de las

condiciones laborales de los maestros en América Latina?

Estas preguntas resumen los principales desafios que se le plantean a la formacion docente en

relacion con la calidad de la educacion.

La formacion docente para una sociedad globalizada es el reto que enfrentan las
universidades en pedagogia para el nivel basico y bachillerato. Se necesitan que salgan
profesionales con conocimientos generales en diferentes  disciplinas  asi como también,
capacitados en las innovaciones tecnoldgicas que permita llegar en forma masiva con la
educacion a todos los sectores sociales. De la misma manera merece que se le incentive
econdémicamente para que esta carrera tome fuerza y no desaparezca frente a carreras mas
rentables. Caldas, G. (2001)

La formacién docente en la actualidad ha dado pasos gigantescos comparando con otras
décadas, pero también es cierto que los padres de familia se involucraban mas en el
aprendizaje de sus hijos por eso creo necesario que en la actualidad los dicentes se les debe
ensefar la puntualidad, el respeto, la disciplina, la responsabilidad y no abusar de la libertad
que las autoridades superiores y otros organismos apegados a la educacién conllevan al

educando a una crisis de valores dentro de su institucién como fuera de ella.

1.2.2.1.3. Formacién técnica.

El desarrollo en los docentes de una educacion técnica para todos es esencial para intentar
explicar este desinterés por las orientaciones hacia las areas cientificas o tecnolégicas, y de
manera mucho mas general, para inscribir la cultura tecnolégica como uno de los componentes
inevitables de la cultura general Ginestié, (2005). En esta perspectiva, complementaria con la
educacion cientifica, se debe permitir a los alumnos que comprendan el mundo de los objetos y
los sistemas técnicos en el cual estdn inmersos, que comprendan su existencia y entiendan las

organizaciones sociales por y para las cuales existen estos objetos y sistemas.
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Las ensefianzas tecnoldgicas se presentan como disciplinas - instrumento de las cuales las
demds extraeran las necesarias ejemplificaciones; se opera un desplazamiento de la relacién

entre concreto abstracto hacia las relaciones conceptos - herramientas. Gonzalez, J. (2011)

La diversidad de los oficios, la evolucién de las profesiones, el desarrollo de la igualdad de
oportunidades de acceso, son otros tantos factores que hacen imprescindibles informar a los

alumnos sobre las posibilidades de orientacion y de las opciones que se le abren.

Las ensefianzas tecnoldgicas pueden servir para clarificar estas alternativas. Esta evolucion se
presenta, a menudo, de manera positiva, como una reconciliacion entre el gesto y el

pensamiento, entre la herramienta y el simbolo.

La Educacion Técnico Profesional abarca a las siguientes instituciones educativas:

a) Instituciones de educacion técnico profesional de nivel secundario
Escuelas técnicas, industriales, agropecuarias o de servicios que, con criterios de unidad
institucional y pedagdégica contemplan diferentes formas de integracién y/o articulacion entre los
ciclos inicial y de especializacion, forman técnicos y emiten titulo de técnico u otros titulos, con

denominacion diferente, pero de caracter equivalente.

b) Instituciones de educacién técnico profesional de nivel superior
Institutos superiores técnicos, institutos tecnolégicos, institutos de educacion superior que
forman técnicos superiores y emiten titulo de técnico u otros titulos, con denominacion diferente,

pero de caracter equivalente.

c) Instituciones de formacién profesional

Centros de formacién profesional, escuelas de capacitacion laboral, centros de educacién
agraria, misiones monotécnicas, escuelas de artes y oficios, escuelas secundarias o de nivel
polimodal que brindan formacion profesional y/o itinerarios completos, escuelas de adultos con

formacion profesional, o equivalentes, que emitan certificaciones de formacion profesional.

Los centros de formacion técnica y escuelas de capacitacion profesional con sus diferentes
modalidades y niveles, hoy en dia se han convertido en una alternativa que permite satisfacer

las multiples necesidades del conocimiento en el ambito técnico y practico que requiere el



conglomerado humano que forma parte de la sociedad ecuatoriana, permitiendo la
incorporacién al campo productivo de jovenes capacitados con destrezas y competencias
especificas bésicas en &reas donde se precisa la fuerza de trabajo que satisfaga la demanda
laboral gue actualmente se necesita para el desarrollo y avance de una sociedad
contemporanea en vias de desarrollo; y asimismo, con las facilidades que brindan las escuelas
de capacitacién se pretende formar jévenes emprendedores capaces de crear su propia micro

empresa 0 empresa.

1.2.2.2. Formacion continua.

Un proyecto de formacién continua del maestro en la escuela tiene sentido; en tanto que es en
la escuela donde se aprende a ser docente, es el maestro quien en definitiva hace posible o no,
la concrecién de las finalidades educativas, de alli la relevancia de su formacién. Se asume la
escuela como espacio natural de la formacién del maestro, en tanto que este proceso estara
orientado a la atencion de las situaciones concretas de la accion docente en el aula, escuela y
comunidad; lo cual debe incidir en la transformaciéon de esa realidad, a partir de la toma de

decisiones sobre la base del estudio, la discusion, la reflexién, y el consenso.

Al respecto Martinez, I. (2008) sostiene que la: formacion continua del docente en la escuela,
es un proceso que abre la posibilidad a cambios por ser mas ajustada a la realidad; por ello la
relevancia de la presencia de quienes alumbraran este proceso en cada una de las escuelas;
quienes se conforman en pilares fundamentales para la concrecion del proyecto. En el plano
empirico, el proyecto de formacion continua del docente en la escuela se justifica ante los
diagnosticos realizados desde diversas fuentes que coinciden en la necesidad de apoyar los
procesos inherentes a la ensefianza, el aprendizaje y la evaluacion; asi como la organizacién e
integracion de los multiples recursos existentes en la escuela, cuya interaccion va conformando
la cultura escolar. Se asume como ejes para la formacion continua: (a) la mediacion, (b) la

investigacion, (c) la reflexion; y (d) la comunidad de aprendizaje.

El docente debe continuar capacitdndose tanto el de area técnica como la de materias
basicas, a través de cursos de actualizacibn o por medio de la autoeducacion en
conocimientos que  permitan  responder a las mudltiples interrogantes que planteen sus

estudiantes. Ademas debe interrelacionarse con colegas de diferentes lugares para
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intercambiar experiencias relativas al ejercicio docente que le direccionen a poner en practica

nuevas técnicas acordes al desarrollo social aplicadas en el proceso ensefianza aprendizaje.

1.2.2.3. Laformacion del profesorado y su incidencia en el proceso de aprendizaje.

En cuanto a las habilidades con las que debe contar un profesor para que realice la practica
gue responda a las exigencias contemporaneas de la ensefianza- aprendizaje, se palpa la
necesidad de aprender “a hacer saber” es decir, los docentes conciben el hecho de que sus
alumnos aprendan como parte sustancial de su practica y por ende, el ensefiar a aprender es la

habilidad que recobra mayor fuerza. Tejada, F. (2004).

Mientras que, las habilidades que les permita contextualizar y adaptarse a los cambios todavia
no recobra un verdadero significado entre ellos, siendo que es un elemento que da acceso a las
innovaciones, a la construccién y reconstruccion de conocimientos, a generar actitudes y
aptitudes para enfrentar los movimientos constantes de la sociedad, etc. Cabe mencionar que
decepcionantemente un veinte y tres por ciento de la poblacién no identifica las habilidades
gue requiere para la funcién docente; hecho que no sorprende en virtud de que se ha
manifestado constantemente el desconocimiento de los docentes ante los requerimientos de la

funcién docente y la falta de una total implicacién de ellos con la docencia.

La ensefianza esta organizada de manera que los docentes: Interpreten y pongan en practica
las normas educativas, el curriculo y la instruccién. Son el punto de contacto humano con los
alumnos. Todas las influencias sobre la calidad de la educacion estan mediadas por él y por su
accion. Tienen la posibilidad de aumentar la calidad de la educacion dando vida al curriculo e
infundiendo en los alumnos la curiosidad y el aprendizaje auto dirigido. Y también pueden
degradar la calidad de la educacién merced al error, la pereza, la crueldad o la incompetencia.
Los profesores determinan la calidad de la educacion. Es indiscutible el papel del profesorado

como elemento determinante de la actualizacion de sus docentes.

Segun Ibafez, K (2011) La Educacion Superior se encuentra en un momento de cambios de
gran relevancia, donde el profesorado adquiere un protagonismo especial, cambiando planes
de estudios y metodologias docentes, renovando estrategias pedagdgicas, aunando esfuerzos

y estableciendo nuevos cauces de participacion y dialogo entre profesores y estudiantes, entre



directivos y servicios. Los profesores son los responsables basicos del proceso de ensefianza-

aprendizaje y por ende, de la aplicacion correcta de los procesos de innovacion metodolégica.

La sociedad esta constantemente cambiando, las estructuras educativas se ajustan a esos
cambios en lo curricular guiadas por las innovaciones tecnologicas que daran lugar a
modificaciones metodoldgicos en el proceso ensefianza aprendizaje. El docente de la misma
manera deberd modificar paulatinamente su labor académica utilizando metodologias y
técnicas modernas para dar respuesta a los desafios pedagdgicos de “como ensefiar’ en una
sociedad contemporéanea.

1.2.2.4. Tipos de formaciéon que debe tener un profesional de la educacion.

Desde hace un par de décadas la formacion docente inicial y el desarrollo profesional continuo
han sido ubicadas como elementos centrales de los diagndsticos educativos, foco de
intervencion privilegiado de las politicas de reforma y de las estrategias destinadas a la
elevacién de la calidad. La mayoria de los programas de mejora de los sistemas educativos en
América Latina, al igual que las reformas europeas realizadas en los afios 90, han incluido
iniciativas especificas destinadas a fortalecer las competencias y la profesionalidad de los

futuros docentes y de aquellos que se encuentran en actividad.

Segun Weisman (2000) la nueva concepcién del desarrollo profesional del docente, es que el
trabajo del maestro sea reconocido como algo bastante més complejo, y que no sea
considerado simplemente como el que transmite informacién especifica y el que saber ensefiar;
por la cual se ha adoptado una perspectiva mucho mas amplia e inclusiva, de destrezas

practicas y de otros elementos como:

' Conocimiento pedagogico general: esto incluye conocimiento de entornos de
aprendizaje y estrategias de instruccion; organizacion del aula, y conocimiento de los

educandos y del aprendizaje.

[1 Conocimiento de las materias de estudio: esto incluye conocimiento del contenido, de
las estructuras sustantivas y de las estructuras sintacticas (equivalente al conocimiento

de una disciplina).
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[l Conocimiento del contenido pedagdégico: un mapa conceptual de como ensefiar una
disciplina; conocimiento de estrategias y representaciones de instruccién, conocimiento
de la comprension de los estudiantes y de su potencial, falta de comprension; y

conocimiento del curriculum y de materiales curriculares

A la hora de pensar las innovaciones pedagogicas y las politicas educativas ya nadie pasa por
alto la problemaética del docente y la calidad de su formacién. A pesar del avance de las Nuevas
Tecnologias y de las predicciones sobre las escuelas del futuro, no es probable que esta
situacion se altere radicalmente en el transcurso de las proximas décadas, es necesario sentar
las bases de una nueva identidad y profesionalidad. Los grandes cambios experimentados en
los @mbitos social, econdémico, politico, cultural e incluso a nivel de la vida privada de las
personas, junto con las nuevas caracteristicas de los nifios y adolescentes y el incremento
constante de las demandas que la sociedad civil a la escuela, obligan sin duda a redefinir el
oficio del docente. Gonzales, T. (2002)

La Formacion Docente Hoy:

Los sistemas educativos de América Latina, proponia medidas principales para mejorar los

indicadores educativos, la calidad y equidad en la region.
Para fortalecer la profesion docente es necesario:

- Incrementos de sueldos,
- Unareforma de los sistemas de capacitacion

- Mayor responsabilidad de los profesores ante las comunidades que sirven.
Formacion de Grado
Existen problemas actualmente para el docente:

Estos son los problemas de la formacién docente que se refieren formacién de grado o inicial,
gue se recibe en las Instituciones Superiores, Escuelas Normales o en las Universidades de

Pedagogia y las dificultades que presenta la formacion continua o en servicio.
Estos problemas estan agrupados en las siguientes dimensiones:

* La organizacién institucional y la regulacién de la formacion.

* Los aspectos curriculares.



» Los modelos y enfoques de la formacion.

* Los formadores, los profesores de la formacion docente.

En la actualidad, es fundamental la formacion docente debido a que los profesores son quienes
deben estar a la vanguardia de los avances tecnoldgicos ya que de ellos depende el desarrollo
y el progreso de un pais, por lo tanto, se requiere de docentes capacitados y actualizados para
gue lleven adelante un proceso en donde se alcancen desempefos auténticos considerando
siempre que el sistema de educacién que rige en nuestro pais pretende formar personas

competentes para desarrollar distintas actividades para el beneficio de la sociedad.
La organizacion institucional y la regulacion de la formacion

En cada pais diferentes tipos de instituciones con diversas formas de organizacion, que
pertenecen a mas de un nivel y dependencia, se dedican en forma simultanea y con escasa

articulacion y coherencia, a la formacién docente.

En América Latina la creacion de sistemas nacionales de perfeccionamiento docente que
promuevan la institucionalizacién de la formacion continua ya sea a través de la creacion de
redes, como de mecanismos centralizados de evaluacién, acreditacion y financiamiento de las
acciones de capacitacion, es un proceso bastante reciente que debe tomar en cuenta la historia
del subsistema de actualizacion profesional. No hay que olvidar que el campo de la capacitacién
docente se ha caracterizado por su gran autonomia y por la vinculacién con las corporaciones
gremiales, asociaciones profesionales de docentes, las universidades, las editoriales de libros

de texto, etc. Camargo, Marina. (2003)

La autonomia y baja regulacion de las agencias de desarrollo profesional docente presenta por
un lado, una serie de ventajas al hacer de este circuito un conjunto dinamico, permeable a los
cambios y factible de orientarse en funcidon de las vicisitudes y diversas necesidades del
sistema y de los docentes. Los profesores no son un cuerpo homogéneo, tienen distintas
exigencias de formacion a lo largo de su carrera, en funciéon de su trayectoria y recorrido
profesional que no sigue lineas uniformes ya que depende de una multiplicidad de elementos.
Por otro lado, un sistema poco regulado es factible de caer en las logicas del mercado o en
intereses particulares de determinadas corporaciones docentes, olvidando que la educacion es

cosa publica y que debe estar al servicio de politicas de igualdad y mejora del sistema.
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Los aspectos curriculares

El curriculum de la formacion de maestros suele ser demasiado tedrico y fragmentado en
diversas materias. Las practicas de formacion presentan una escasa reflexion acerca del
sentido de la ensefianza en los contextos actuales. Paralelamente se aumentan las exigencias
de la sociedad a los docentes, se les pide que asuman nuevas y mas responsabilidades, y se
cuestiona al profesor que solo se dedica a la transmision de conocimientos, esto genera una
sobrecarga de tareas y responsabilidades en contextos en los cuales el docente esta lejos de
dominar y controlar la complejidad del trabajo docente en los actuales escenarios de la
escolaridad. No obstante los egresados tampoco se sienten bien preparados en los aspectos

instrumentales de la tarea. Diazb (1990)

El curriculo de formacion de maestros en el sistema educativo ecuatoriano debe estar direccion
hacia la practica, donde el futuro profesor tenga la destreza de hacer uso de la tecnologia
como medio innovador y motivador para el desarrollo del proceso aprendizaje ensefianza, es
decir que se relacione directamente con los materiales tecnolégicos (Tic's) y didacticos en el
ejercicio de su labor docente, de esta manera vaya familiarizandose con su uso y aplicacién

buscando resultados 6ptimos para una educacién de calidad.
Los modelos y enfoques de la formacion

Los modelos y enfoques de la formacion siguen basados en paradigmas epistemolégicos
tradicionales, propios de la modernidad y no de la nueva sociedad de la informacion y el

conocimiento. Maquilon (2011)

En este esquema la formacién es un mecanismo externo que actta por fuera de la practica que
es estigmatizada y desvalorizada. La formacion suele ser abstracta y se realiza a partir de
ideales y principios generales que se espera orienten la accién futura de los ensefiantes. Este
surge de la interaccion entre los saberes tedricos y la experiencia directa en el ambiente escolar
con los alumnos, no esti por tanto separado de la teoria, es un conocimiento transformado en

la accion practica.

Si bien es cierto que los conocimientos tedricos adquiridos responsablemente en la universidad
para una formacion docente integral y que es fundamental porque servird de punto de partida
para la puesta en practica en el &mbito educativo, de igual forma, la experiencia que se gana
en el transcurso de la carrera docente sumado a las actualizaciones y a la vez el conocimiento

de una amplia cultura general que tenga relacién con su pais, ciudad, es de relevancia, por



otro lado no se puede descuidar su historia y la del mundo en general para estar acorde con los

grandes acontecimientos.

1.2.2.5. Caracteristicas de un buen docente.

A continuacion se trataran temas relacionados con las caracteristicas que deberian tener los

docentes, la vocacion, la aptitud y actitud, el nivel académico, entre otros.

Segun Tejada, F. (2004) Para desarrollar un aprendizaje adecuado se necesita, un buen
maestro es el que sabe escuchar, que comprende a los alumnos y los guia en los diferentes
problemas que presenten en su vida académica, social o familiar, es por eso que un docente

debe poseer las siguientes caracteristicas.

Vocaciéon

Una instancia vital para enfrentar grandes desafios en educacion, es la vocaciéon docente, la
cual influye en gran medida en el constante desarrollo personal, cuyo objetivo es entregar una
mejor calidad de aprendizaje a quienes son los actores principales de la educacién. La
vocacion, por tanto, se transforma en el pilar fundamental para motivar a quienes son guias
pedagdgicos, orientadores de procesos de crecimiento o formadores de personas. Los desafios
educacionales se enfrentan de mejor forma, son beneficiados los alumnos cuando esta

vocacion se vive intensamente, pero ademas, el docente se siente satisfecho. Delval, G. (2002)

La vocacion es sin duda uno de los ingredientes mas importantes para el desarrollo de la
actividad educativa la misma que permitirda mantener el equilibrio en la relacion con los
estudiantes asi como también, en la utilizacion de nuevos procedimientos pedagogicos para
esta labor.

Apitud
Es la capacidad para operar competentemente en una determinada actividad. Por otra parte,
aptitud, desde el punto de vista del individuo, se define como un rasgo general y propio de cada

persona que le facilita el aprendizaje de tareas especificas y la distingue de las demés.
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Las aptitudes aparecen en las distintas etapas de la vida y un docente debe contar con diversos
tipos: intelectuales, sensoriales, motrices, etc. Ademas los docentes para ser aptos tienen la
responsabilidad ética de proveerse con conocimientos frescos y fehacientes para facilitar el
aprendizaje de los alumnos a su cargo, en una sociedad sedienta de conocimientos pero
también de valores. Porque finalmente ser un docente apto, se complementa necesariamente

con actitud mental positiva y actitud socialmente productiva.

Actitud

El maestro en su quehacer pedagdgico, y bajo la condicion de humano que lo caracteriza se ve
enfrentado a diferentes sucesos y circunstancias que le hacen adoptar diferentes posturas y/o
actitudes, las cuales seran negativas o positivas dependiendo del como afecten al desarrollo de
la clase, a los estudiantes o0 a los demas miembros de la comunidad educativa. Generalmente
las actitudes asumidas por el maestro dependen o van acompafadas del modelo pedagdgico
con que esté identificado.

La relacién existente entre profesor alumno no la determina la edad del profesor; ya que es
usual encontrar maestros jévenes centrados en los modelos netamente tradicionales, en el cual
el profesor da un manejo vertical de la autoridad y es el poseedor de la verdad; o nos podemos
encontrar con maestros de mucha edad que han evolucionado en su profesién, dando paso a
unas practicas docentes quién en una interrelacion con el estudiante construye el saber

benéfico para ambas partes.

Las actitudes que adopta el maestro dentro de la clase deberian estar encaminadas a mejorar
el estado de &nimo del estudiante y hacer de la escuela un espacio de paz, armonia y felicidad
para el nifio, permitir que ellos sientan y vivan en la escuela algo muy distinto de lo que viven en
la casa. El Profesor, docente es quien se dedica profesionalmente a la ensefianza, ademas de
la transmision de valores, parte de la funcién pedagdgica del profesor consiste en facilitar el

aprendizaje para que el alumno lo alcance de la mejor manera posible. Braslavsky. (2004)

Tanto el profesor como el alumno, son agentes efectivos del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Paralelamente a las funciones docentes, los profesores suelen realizar funciones
de investigacion (especialmente en el &mbito universitario), de formacién permanente
(formacion del profesorado) y tareas organizativas o directivas en los centros docentes. Una de

esas funciones es la denominada funcion tutorial, que en el caso de la ensefianza primaria y
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secundaria se centra en los alumnos y sus familias (cuando es realizada por profesores
especializados en este ambito se denomina orientacion educativa) y en el caso de la ensefianza
superior consiste en la direccion de las actividades de investigacion a cargo de los estudiantes,
como las tesis doctorales (en algunos casos se da la figura del mentor). Gonzales T. (2005)

Reciben el nombre de profesores los ensefiantes de todos los niveles de la ensefanza: la
educacion infantil, la educacién primaria, la educacion secundaria y la educacién superior. Muy
a menudo reciben otras denominaciones, como la de maestro, o diferentes rangos
administrativos y académicos (catedratico, profesor titular, profesor agregado, profesor
ayudante, profesor visitante, profesor asociado, profesor interino).

La actitud positiva 0 negativa de un maestro frente al cambio en una sociedad moderna es la
gue marca la diferencia para continuar con los conocimientos tradicionales o aceptar el
progreso con nuevas técnicas pedagdgicas que le permitan ir innovando hacia una préactica
investigativa que sera de utilidad en el proceso ensefianza aprendizaje, con esto no queremos
decir que todo lo tradicional fue malo, pues sabemos que fue bueno en su momento, lo ideal es
gue no nos gquedemos en la zaga sino, por el contrario, se debe estar atento a los cambios
estructurales que se vienen realizando para el beneficio de los estudiantes que son el principal

objetivo y el docente debe ser parte de ellos.

1.2.2.6. Profesionalizacion de la ensefianza.

La profesionalizacién puede definirse como el compromiso que el maestro adquiere desde su
formacion inicial y posteriormente durante su desempefo laboral, aspectos que le promueve,
Marin (2004) el desarrollo de la eficiencia y la eficacia para engrandecer las capacidades
requeridas en el trabajo educativo, compromiso que demanda de autoridades, docentes y
sociedad un desempefio de calidad, que permitan la ampliacion formativa de los ciudadanos
contemporaneos, de quienes se solicita un trabajo innovador, pues deberdn hacer usos de
distintas capacidades, tales como resolver problemas y usar el lenguaje de manera funcional,
para cumplir laboralmente bajo un enfoque y pensamiento universal, en la era del conocimiento,

como se le ha calificado al momento actual.


http://es.wikipedia.org/wiki/Tesis_doctorales
http://es.wikipedia.org/wiki/Mentor
http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_infantil
http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_infantil
http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_primaria
http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_secundaria
http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_superior
http://es.wikipedia.org/wiki/Maestro
http://es.wikipedia.org/wiki/Catedr%C3%A1tico_de_universidad

39

1.2.2.7. La capacitacion en niveles formativos, como parte del desarrollo educativo.

La capacitacion docente nos lleva a plantear algunos interrogantes y reflexiones; ya que ella
asume un rol protagénico como forma de solucionar gran parte de los males por los que

atraviesa la educacion.

Se le pide a ella que dé respuesta a los fracasos de los mitos acufiados durante afios. El
primero de ellos: "la letra con sangre entra"; que dio lugar a su version opuesta, mas
reciente y actual: "el aprendizaje como placer”, que pretende hacer. Por otra parte, el
ingreso de medios tecnoldgicos al @mbito escolar, resultaria indtil si Gnicamente se los
usara en forma ladica para convencer a sus alumnos de que aprender es tan divertido
como mirar television. Los nifios, que no son tontos, intuyen que esto no es cierto. Los
maestros tampoco lo son, y viven a diario la fuerte contradiccién en la que estan

inmersos y sometidos. Barcos, V. (1991).

La capacitacion docente supone el aprendizaje de un adulto, que necesariamente debe
transcurrir en el tiempo, requiere de esfuerzo y deseos de cambio. Martinez (2008)
Asi aparece la capacitacion restringida a la "lectura de algunos cuadernillos" durante tiempos y
reuniones escasas, con la pretensién de mejorar la calidad de la educacion, la eficacia docente

y en definitiva el rendimiento de los alumnos.

Desde los organismos oficiales, lo importante es el éxito o el prestigio de la capacitacion

docente, medidos en términos cuantitativos.

Desde los docentes, lo fundamental es acreditar el mayor puntaje posible para garantizar su

puesto de trabajo. Para ello lo necesario es la capacitacion docente.

Capacitar es:

a) En  primer lugar, capacitar hace referencia a completar lo que falta.
b) El concepto de capacitacion es sostener para evitar el desborde emocionado " recapacitar ",

" recordar”.
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Mucho de lo que sucede en el aula, no es traido a los cursos de capacitacion. No es que sea
intencién del docente ocultarlo; en verdad, creemos que no le es posible registrarlo todo, seria
importante conocer los errores que sin darse cuenta se cometen en el aula durante el trabajo
diario, y al mencionarlos en un taller de capacitacion se tendra la oportunidad de que sean
analizados y luego buscar opciones que eviten seguirlos realizando tanto con el asesoramiento
del facilitador como con la vasta experiencia de los docentes y las investigaciones realizadas

por los pedagogos. Tejada (2004)

Asi es como la capacitacion corre por un camino y la practica por otro. Esto lleva a que el
docente, solo en el salén de clase, deba hacer la sintesis o la elaboracién de lo que se " fuera
dado" en el otro espacio, el de la capacitacion docente. Solo, en la escena de la préctica,
tiene que reinterpretar y aplicar lo aprendido esto permitira innovar y mejorar sustancialmente
la calidad educativa para el ejercicio del aprendizaje en una sociedad que demanda una

transformacion.

La capacitacion y actualizacion curricular de los docentes debe guardar una estrecha relacion
con las necesidades institucionales, de los estudiantes y los que forman parte de la comunidad
educativa, teniendo concordancia con los intereses y dificultades entre los docentes de una
misma institucion en cada una de las areas que permitan al estudiante tener un amplio dominio
del conocimiento pedagdégico Yy didactico el mismo que luego serd puesto al beneficio del

alumno y a través de él se vera reflejado el beneficio de la comunidad.

1.2.3. Analisis de la tarea educativa.

Los grandes cambios en los modos de produccion y en la estructura social y familiar, afectan
profundamente los procesos de construccion de subjetividades. Y en el medio de esta tormenta
inusitada de transformaciones sociales, se encuentra el docente. Ese docente que fue formado
para otra escuela, para otros alumnos y para otra sociedad, y que hoy ve desdibujado su rol
tradicional de transmisor de saberes disciplinares. Este docente se enfrenta basicamente con la
necesidad de cumplir con los requerimientos de expansién del sistema educativo y de dar
respuesta a las demandas sociales de incremento de la calidad y actualizacibn de los
contenidos y procesos de su disciplina, en el contexto de una poblacion de alumnos
heterogéneos, como asi también el de una realidad innegable de crisis institucional en tanto

maquina de estructuracion simbdlica de la vida social. Castells, M. (1998)
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La revolucion de la informéatica ha modificado los nucleos clasicos de socializacion y ha
despojado a la escuela de su lugar prioritario como transmisora de conocimientos. Hoy nuestros
adolescentes llegan a la escuela con una carga muy importante de informacion que no se ha
tamizado a través del bagaje cultural que anteriormente otorgaba la familia, lo que produce un

inevitable choque entre la cultura escolar y las culturas no escolares.

Cabe entonces preguntarse qué posicidén asumir como docente frente a este escenario; si habra
gue desarrollar nuevas competencias en el ejercicio de la funcibn o mantenerse inmutable ante
la realidad; si es pertinente incluir las culturas escolares dentro de la cultura institucional y, de
ser asi, en qué grado; si resulta necesario un replanteo acerca de que conocimientos seran
pertinentes para incluir a las generaciones venideras dentro del sistema de estructuras sociales
y disminuir de esta forma la brecha de desigualdad que hoy sufrimos; cobmo es posible ofrecer

una respuesta cierta a las demandas que se le adjudican a la escuela.

La cantidad de informacion que se produce dia a dia es realmente muy importante, como asi
también la necesidad del hombre por obtenerla en todo momento. Esto modifica
sustancialmente la tarea del docente puesto que debe ayudar al alumno a que identifique que
tipo de operaciones mentales se estan realizando durante el proceso de aprendizaje. Y esto, a
Su vez, es particular para cada epistemologia, puesto que aprendemos contenidos concretos:
letras, matematica, fisica o biologia. Cada una de ellas posee una légica interna diferente del
resto de las disciplinas; en otras palabras, los contenidos de cada una de ellas generan

competencias cognoscitivas diferentes en el alumno.

Segun Longo, G. (2002), la gestion politica es también la capacidad del gestor para relacionar
las propias responsabilidades con el marco institucional y politico. Esto significa una
comprension de las normas y de las politicas educativas y su incidencia en el disefio y liderazgo

de estrategias, planes y servicios.

La funcion directiva desde su dimensién politica llega a su plena realizacion cuando el gestor
educativo consolida, fortalece y empodera a la comunidad educativa para que participe
activamente en la construccion de sentido del horizonte institucional, sin estar basadas en los
libretos preestablecidos, intenten sostener los principios y valores que la educacion supo

transmitir en otro momento pero contextualizando el andlisis a partir de la generacion de nuevas



categorias que den cuenta de la pluralidad y multiplicidad de factores que se ponen en juego en

esta compleja realidad.

El referente curricular en nuestro pais se viene manejando de acuerdo a los textos y cuadernos
propuestos por el gobierno ecuatoriano a través del Ministerio de Educacion los cuales son la
base para que el docente pueda emprender planificaciones curriculares deben adaptarse al
medio y con la participacion de representantes estudiantiles como también de los padres de
familia, al igual que la evaluacién ser coparticipes en estandartes de calidad mas que de
cantidad en donde se vea reflejado los valores humanos y de participacion estudiantil.

1.2.3.1. Lafunciéon del gestor educativo.

Hoy dia pareciera que la tecnologia penetra en todos los dmbitos no solo de la industria y las
entidades, sino de nuestras vidas mismas. En el caso del proceso de Educacion, Capacitacion y
Formacion ser extremadamente cuidadosos en la Calidad de la Gestion del Capacitador sea
unas de las principales esferas de la evaluacién de las acciones del aprendizaje en cualquier
ambito de la sociedad de la educacién, estén o no directamente asociados a las mdultiples y
marcadas posibilidades de la tecnologia. Las soluciones de la calidad de la gestién de los
Capacitadores y Formadores en el proceso de aprendizaje deben estar asociadas a un

profesional de la informatica y telematica etc. Longo (2002)

Se organiz6 una busqueda de profesores con funciones tales como, asesor y guia del
aprendizaje en las nuevas esferas que vive la entidad, adaptadores de materiales desde los
diferentes soportes y nuevos pesos de levantamiento para formalizar la educacion del personal,
concepciones basadas en el autoaprendizaje del capacitador y desarrollo de aprendizajes a los

alumnos y / o estudiantes.

Para garantizar la calidad de gestion del capacitador en el proceso de formacién se tiene que
considerar el prestigio del expositor, el nivel de conocimientos que posee, porque los
educandos enfrentaran evaluaciones de las acciones del aprendizaje y no solamente porque se
haya asociado a las multiples tecnologias, sino diversas estrategias y recursos que viabilizan el
desarrollo de competencias orientadas a elaborar conocimientos alineados a los nuevos

paradigmas y modelos pedagoégicos
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1.2.3.2. Funcién del docente.

Zabalza, A. (2003) manifiesta que la funcion docente es aquella de caracter profesional que
implica la realizacién directa de los procesos sisteméaticos de ensefianza - aprendizaje, lo cual
incluye el diagndstico, la planificacion, la ejecucion y la evaluacién de los mismos procesos y
sus resultados, y de otras actividades educativas dentro del marco del proyecto educativo

institucional de los establecimientos educativos.

La funcién docente, ademas de la asignacion académica, comprende también las actividades
curriculares no lectivas, el servicio de orientacién estudiantil, la atencién a la comunidad, en
especial de los padres de familia de los educandos; las actividades de actualizacién y
perfeccionamiento pedagdgico; las actividades de planeacion y evaluacion institucional; otras
actividades formativas, culturales y deportivas, contempladas en el proyecto educativo
institucional y las actividades de direccion, planeacion, coordinacion, evaluacion, administracion

y programacion relacionadas directamente con el proceso educativo.

Las personas que ejercen la funcion docente se denominan genéricamente educadores son:

docentes y directivos docentes.
El andlisis de la funcién docente en la ensefianza, diferencian tres fases:

1. Planificacién de la ensefianza:
[1 Proceso de toma de decisiones
[ Anticipacién a la puesta en practica del curriculo

[']  Configuracion flexible de un espacio instructivo
2. Metodologia didactica: fase interactiva

[] Tarea de memoria

[1 Gestibn académica

] Recursos humanos

[ Factores didacticos

[ 1 Tarea de procedimiento
[1 Tarea de comprension
[1 Tarea de interpretacion

[1 Tarea de opinién



3. Evaluacion del proceso de ensefianza: fase post-activa

- Gestidon académica

- Recursos humanos

- Factores didacticos

La funcion docente no termina en las aulas, engloba mdltiples actividades extra clase donde el
maestro tiene que desarrollar refuerzo, recuperacion pedagogica y talleres con la unidad
educativa y la comunidad. Debe tener un conocimiento de los estudiantes en sus aspectos bio
-psico - sociales para entender las causas de los distintos comportamientos, enfrentando

ademas las diferencias individuales.

1.2.3.3. La funcién del entorno familiar.

La familia es un sistema interrelacionado entre si, donde cada uno de sus miembros se ven
afectados por pertenecer a este grupo cuyo comportamiento cambia cuando alguno de sus
elementos lo deja o llega uno nuevo. En una familia tanto el padre influye en la esposa y ésta a
la vez en el hijo y el hijo en el padre y asi sucesivamente en continua danza familiar. Por esta
razon gue cuando se presenta una conducta problematica todos sus integrantes estan

implicados.

Esta concepcion de la familia como sistema, aporta mucho en relacion con la causalidad de los
problemas familiares, los cuales tradicionalmente se han visto de una manera lineal (causa-
efecto), te portas mal y te castigo, lo cual es un enfoque erréneo, pues en la familia no hay un
“‘culpable”, sino que los problemas y sintomas son debido a deficiencias en la interaccion
familiar, a la disfuncionalidad de la familia como sistema. El funcionamiento familiar debe verse

no de manera lineal, sino circular, para ver las pautas de interaccion familiar. Maquilén, (2001)

Una familia es funcional cuando se tiene la capacidad de asumir cambios segun por la etapa
gue les toca vivir, cuando no hay rigidez de sus reglas y cuando se reajusta al ciclo que van
viviendo y desarrollandose cada uno de sus miembros, cuando las tareas o roles asignados a
cada miembro estén claros y son aceptados por éstos. Otra condicion es que exista flexibilidad
o complementariedad de rol es decir, que los miembros se complementen reciprocamente en el

cumplimiento de las funciones asignadas y éstas no se vean de manera rigida.
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La familia se hace disfuncional cuando no se respeta la distancia generacional, cuando se
invierte la jerarquia, Un ejemplo de lo anterior, es cuando la madre pide autorizacion al hijo
para volverse a casar, y cuando la jerarquia se confunde con el autoritarismo, cuando existe
demasiada rigidez y se usan reglas del pasado aunque cambie el contexto. Finalmente debe
existir una comunicacion clara, directa y afectiva que permita compartir los problemas y en

donde los limites sean claros y congruentes.

El rol de la familia es fundamental en la educacion de sus hijos; el momento en que los padres
son demasiado permisivos con sus hijos se pierde los valores de mutuo respeto perdiéndose
la comunicacion y por ende el abuso indiscriminado de los hijos en el rol que ellos deben
sujetarse a las normas establecidas por los padres, para ello es necesario crear un ambiente

afectivo solido.

1.2.3.4. Lafuncién del estudiante.

El alumno debe aprender; el profesor debe ensefiar y el edificio debe ser digno y cémodo y
estar cuidado fisica y espiritualmente, sin permitir que se hable mal de esa institucién. El rol del
alumno ha cambiado mucho en las nuevas concepciones pedagdgicas. De un alumno pasivo,
pasé a ser el protagonista de su propio proceso de aprendizaje actualmente el alumno
investiga, descubre, cuestiona, argumenta, teniendo al docente como guia, y no como

instructor.

Cada alumno actuard en el grupo con sus caracteristicas individuales propias, que hay que
respetar, pues hay diferentes clases de alumnos, debiendo el docente identificarlo con sus
fortalezas y debilidades, para desarrollar las primeras y ayudar en la superacion de las

segundas, tratando de extraer todo lo mejor que de cada uno pueda lograrse. Delval (1997)

El uso de la tecnologia en los distintos niveles educativos provoco que se tuvieran que
replantear los modos tradicionales de ensefar y aprender, los avances tecnoldgicos
introducidos en la educacion, desde el nivel basico hasta el superior, exigen un nuevo rol del
docente y del estudiante, Ahora ambos comparten la responsabilidad de construir aprendizajes

significativos, pasando de ser un ente pasivo a un actor con un rol muy activo e importante.

El estudiante tiene una gama de herramientas para mejorar sus conocimientos; el internet es
de mucha utilidad para realizar trabajos extracurriculares potenciando en el dicente la

investigacion que comparte con sus comparfieros y profesores, sin embargo se requiere crear


http://educacion.laguia2000.com/general/clases-de-alumnos

una cultura del uso de la informética, conociendo sus ventajas y sus falencias, sélo asi, los

educandos estaran en capacidades de hacer una herramienta valiosa pero no Unica.

También es necesario que las nuevas generaciones deben respetar a sus profesores y en este
cambio deben intervenir el Ministerio de Educacion ya que en la actualidad se defiende a
ultranza el comportamiento inadecuado de los estudiantes en detrimento y a veces humillacion
a lo que estan sometidos los profesores; por lo tanto deben establecerse reglas claras para una

convivencia adecuada y sana estudiante -docente.

1.2.3.5. Cémo ensefary como aprender.

Entre las estrategias de ensefianza estan las acciones que las realiza el maestro, con el
objetivo consciente que el alumno aprenda de la manera mas eficaz, son acciones
secuenciadas que son controladas por el docente. Tienen un alto grado de complejidad.
Incluyen medios de ensefianza para su puesta en practica, el control y evaluacion de los
propositos. Las acciones que se planifiquen dependen del objetivo general de la ensefianza, las
caracteristicas psicologicas de los alumnos y del contenido a ensefiar, entre otras. Zabala
(2003)

Existen varios tipos de ensefianza entre ellas estan:

El proceso de ensefianza - aprendizaje

La capacidad del ser humano de transmitir sus conocimientos y experiencias le ha dado una
gran ventaja, la de ensefiar y aprender. Sin embargo, el binomio que se forma entre ensefar y
aprender no es nada simple, razén por la cual en las comunidades de profesionales y de

educadores tienen lugar importantes debates e intercambios sobre la instruccion.

Ensefiar hace referencia docentes externas al sujeto, dirigidas a provocar algun tipo de
modificacion en su sistema cognoscitivo o afectivo, mientras que aprender hace referencia las
modificaciones internas del individuo Delval (2002). De esta manera, una adecuada
organizacion de la ensefianza no garantiza un buen aprendizaje, ya que este depende, en
Ultima instancia, de los factores internos del sujeto que aprende, como su nivel cognitivo,

motivacion, que condicionan el efecto favorable o no de la ensefianza.
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Ahora bien, mas que cuestionarnos la validez o0 no de una u otra posicion, se considera
oportuno indicar que desde nuestro punto de vista, ensefiar y aprender aunque no son
sinbnimos, mas bien se trata de dos facetas complementarias de la evolucion de los seres
humanos. De ahi que el desarrollo socio-cultural se vaya gestando en diferentes contextos
humanos dentro de los cuales se enmarcan distintas formas de ensefar y aprender. El
desarrollo humano se realiza en la convergencia de las interacciones que se establecen entre él

y todos los recursos humanos y materiales que su contexto le ofrece.

En esta linea, se entiende el proceso de ensefianza - aprendizaje como un fenémeno universal
requerido para la continuidad cultural, a través del cual una generacion prepara a otra que le
sucede. Fundamentalmente, su objetivo es producir un cambio que puede ser de la ignorancia
al saber, de reconstruir nuevos conocimientos a partir de lo previamente conocido. Se puede
resumir diciendo que es un proceso socio - cultural, a través del cual se comparten significados
entre individuos. La relacién entre ensefianza y aprendizaje, entendida como proceso lineal o
causal, deja de tener sentido, para concebirse como un proceso gque nos “representamos” en
espiral, en el que el sujeto va tomando conciencia de la légica de sus propias acciones y
operaciones como aprendiz, en la medida que el ensefiante vaya proporcionandole
experiencias de aprendizaje en las diferentes &reas del conocimiento a partir de las

aportaciones de la didactica, la psicologia, etc., y de su propia experiencia docente.

Como consecuencia de lo se ha expresado hasta aqui, resulta necesario precisar, qué
entendemos por ensefiar y qué por aprender. Asi pues, el significado etimolégico de la palabra
ensefiar nos remite a contextos que rebasan ampliamente los limites de la institucion escolar.
Ensefiar viene de la palabra latina “insignare”, cuyo significado es sefalar y como se sabe, la
sociedad ha dispuesto de mudltiples y variados causes, estrategias y recursos para mostrar o
sefialar, del complejo entramado de conocimientos sobre objetos, procesos y fendmenos, los
gue juzga pertinentes para la educacion. De esta manera, ensefiar en su sentido mas amplio

significa instruir, educar, preparar para la vida y el trabajo.

Desde el punto vista escolar, dominar cientificamente el proceso de ensefianza y dirigirlo

conscientemente de manera de preparar al individuo para asumir la responsabilidad de su



autoformacién en el cambiante contexto cientifico tecnolégico, el desarrollo de habilidades y

competencias a lo largo de su vida, se trata pues, de una educacion.

1.3 Cursos de formacién

1.3.1 Definicién e importancia en la capacitacion docente.

Capacitacién docente se refiere a las politicas y procedimientos planeados para preparar a
potenciales profesores con el conocimiento, actitudes, comportamientos y habilidades
necesarias para cumplir sus labores eficazmente en la sala de clases, escuela y comunidad
escolar Maquilon (2011) Aunque idealmente la capacitacién docente puede ser concebida y

organizado como un perfeccionamiento continto, esta dividida en las siguientes etapas:

© Capacitacion docente inicial: un curso anterior al trabajo de profesor responsable de una
sala de clases.

= Iniciacion: proceso en el cual se adquiere conocimientos y respaldo durante los primeros
afios de aprendizaje o el primer afio en un escuela particular)

(1 Desarrollo profesional: proceso dentro de la sala de clases para profesores en practica.

"I El docente debe ser un lider que posea la capacidad de modelaje de sus estudiantes,
ser creativo e intelectual y, ademas, inspirar a los alumnos para la blsqueda de la

verdad.

De éste conjunto de habilidades caben destacar varias, tales como: pensar, crear, disefar,
resolver, interactuar, manejar, usar, producir y comunicar. Todo esto con el fin de trabajar, de
construir un equipo de auto evaluaciones y compromisos. De manera general, se puede decir
que el docente debe demostrar caracteristicas de liderazgo, con las cuales proyectarse a futuro
y saber socializarla, una vision de la educacion innovadora y avanzada, es decir, asumiendo los

nuevos paradigmas y sus implicaciones.
Importancia

La formacién y la capacitacion de nuevos saberes y la adaptacion a la tecnologia es una forma
estratégica que el docente del siglo XXI debe asumir como herramienta basica y util en los

cambios y transformaciones que se experimenta en este sector educativo. La tarea docente es
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tan compleja que exige al profesor el dominio de estrategias pedagdgicas que faciliten su

actuacion didactica.

De alli emerge la importancia de resaltar que la formacion del docente es una habilidad que
debe contener un nuevo sistema de ensefianza, ya que se resalta los cambios en la sociedad
crea desajustes, por lo cual hace surgir nuevas demandas en la formacion de competencias
profesionales, psicolégicas y especializadas para los docentes que buscan actualizarse en

iniciarse en la importancia del docente.

1.3.2. Ventajas e inconvenientes de la capacitacion.

Ventajas

[l Las clases son mas vistosas y atractivas, tanto para docentes como para alumnos.

T Se aumenta el proceso de interaccion y de participacion en la clase.

1 Se pueden utilizar nuevas fuentes de recursos (internet, webquest, video, audio)

1 Recurso aplicable a todas las etapas educativas.

[l Recurso flexible y adaptable a diferentes estrategias docentes.

7 Se acomoda a diferentes modos de ensefianza, tanto individual como colectiva.

1 Es un recurso adecuado para videoconferencias.

[ Tecnologia atractiva y de manejo sencillo, que aumentan la motivacion.

(1 Fuente inagotable de informacién multimedia e interactiva.

[1 Las pizarras digitales interactivas suelen traer software que posibilitan el acceso a

gréficos, diagramas y plantillas, y su guardado para su uso de nuevo en el futuro.

Las ventajas son multiples porque permite potenciar el  conocimiento en lugares geograficos
distantes, intercambiar tecnologia con otros centros educativos y personas asi como también,

poseer diversidad de material didactico. Gonzélez, J. (2011)

Inconvenientes

Ll Entre sus inconvenientes se puede mencionar que el proceso debe ser sistemético para
su efectividad, se requiere de preservar estandares, es decir, debe realizarse
continuamente con los mismos indicadores de calidad y se debe retroalimentar

oportunamente al profesor.
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La complejidad de la organizacion para realizar los procesos de manera sistematica,
sobre todo, cuando se implementa en una institucion donde los profesores no son de
tiempo completo, sino por asignaturas.

LI Percepcion de los profesores hacia la evaluacion docente

[l Da origen a diversas actitudes, algunas de ellas conflictivas, ya que unos pueden
considerarla como una oportunidad, pero otros profesores la consideran como amenaza
dafiina e ineficaz.

1 En un principio la funcion de la evaluacion docente tenia un connotacion
de administracion y control, es por ello que se consideraba por los profesores como
ineficaz y poco satisfactoria

7 Cuando en alguna institucion se implementa algin programa, tal como el de evaluacion
docente, es importante dar a conocer los objetivos, la utilidad y los beneficios a los
agentes implicados, ya que de esta manera se puede disminuir o evitar la ansiedad o
desconfianza ante los procesos implementados.

= El brindar a los profesores informacion oportuna y confiable sobre los procesos de
evaluacion docente puede modificar la actitud hacia la misma, pero sobre todo, si al
profesor se le hace participe puede contribuir mas a evitar la resistencia.

[ Toda innovacién educativa se ve influida por los cambios en el pensamiento del
profesor.

7 El indagar o investigar el pensamiento docente (juicios, expectativas, actitudes, teorias y

creencias).

Toda innovacién pedagdgica conlleva cambios y estos se ven reflejados en el pensamiento del
profesor y los inconvenientes se presentan cuando no existe la suficiente informacion. La
evaluacibn es un  proceso sistematico y continuo que dara lugar a mejorar la calidad
educativa, por ello es prioridad para un docente y del estudiante, luego de las autoridades

competentes como los formatos disefiados para este fin.

1.3.3. Disefio, planificacién y recursos de cursos formativos.

La capacitacién segun Chiavenato (2007) tiene tres objetivos:

1. Preparar a las personas para el puesto que desempefian.


http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/administracion-y-gerencia/administracion-y-gerencia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/innovacion-y-competitividad/innovacion-y-competitividad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/epistemologia/epistemologia.shtml

51

2. Brindar oportunidades para el desarrollo personal.
3. Cambiar la actitud de las personas, es decir crear un clima satisfactorio para la

realizacion de la tarea a ellas encomendada.

Para cumplir con estos objetivos la capacitacién debe cumplir un ciclo de cuatro etapas:

Deteccion de las necesidades de capacitacién: que no es otra cosa que el diagndstico
gue puede ser a tres niveles: organizacional, de los recursos humanos y de las
operaciones y tareas.

[l Planes y programas de capacitacion: Estos deben hacer basados en el diagnostico y
deben incluir los siguientes aspectos, segun Chiavenato (2007): Implementacion de la
capacitacion:

[l Evaluaciéon de los resultados de la capacitacion: para constatar si los objetivos se

cumplieron y tomar las decisiones que ameriten.

Tanto la planificacion, el disefio y los recursos didacticos son elementos coordinados necesarios
para organizar un curso de formacion, porque de contar con todo y faltar el elemento humano
ya no seria posible iniciar, sin olvidar que los docentes deben tener la actitud positiva frente al

nuevo proceso que esta por comenzar, de ello depende el éxito o el fracaso del mismo.

1.3.4. Importancia en la formacion del profesional dela docencia.

Herndndez, F. (2011) argumenta que la formacién de profesores siempre ha sido tema de
preocupacion del sector educativo y asi lo testifican la cantidad de acciones que, en cada plan

gubernamental, se proponen para atender a esta problematica.

El sistema educativo no es el responsable exclusivo de la formacion de los docentes, este juega
un papel importante e impulsor dentro de todo este proceso socializado de saberes en este
sentido, es importante que los docentes que laboran en las instituciones educativas, realicen
una juiciosa reflexion acerca de si sus capacidades puede 0 no responder a las expectativas de
las demandas de un sector heterogéneo y critico que requiere de respuestas para describir y

explicar la complejidad de esta nueva sociedad donde lo constante es el cambio.



Los programas de formacién del docente ya sea inicial o permanente, tratan de introducir
cambios en sus actitudes y valores, predisposiciones y expectativas con el fin de cambiar el
modo de hacer las cosas en el aula y de esta manera cambiar los principios estructuradores.

Uno de los puntos claves de la importancia de la formacién profesional de la docencia son los

siguientes:

1. Reclutamiento de los docentes: atraer jovenes mas competentes para ejercer la profesion

docente.

2. Formacion inicial: mejorar la articulacion de la formacion inicial con las exigencias de una

actividad profesional innovadora, creativa y productiva.

3. Formacion en servicio: pertenecia con la institucion.

4. Participacion de los docentes y otros agentes en el proceso de transformacion de la

educacion: autonomia y responsabilidad.

5. Los docentes y otros actores sociales asociados en el proceso educativo: la educacion es

responsabilidad de todos.

6. Las nuevas tecnologias de la informacién y de la comunicacion al servicio del mejoramiento

del personal y la calidad de la educacion.

7. La promocion del profesionalismo como estrategia para mejorar la situacion laboral de los

docentes.

8. Promover la sinergia y empatia entre los docentes.

La importancia de todos estos elementos citados anteriormente, plantean un diferente  modo
de comprender la necesidad de una nueva dinamica educativa en la cultura de evaluacion. Creo
gue la formacion profesional del docente a mas de los cursos, programas importados por el
MEC, Direccion provincial, zonales, son bienvenidos pero debe darse la libertad necesaria y
los permisos respectivos para que el docente se capacite en temas que él considere de
trascendental importancia para ejercer su docencia en beneficio no solo personal sino dirigido

a sus estudiantes e institucion para el cual labora.



CAPITULO 2. METODOLOGIA
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2.1. Contexto.

El presente estudio tuvo lugar en el Colegio Nacional Nocturno “Francisco Febres Cordero”,
de la ciudad de Cuenca, cuenta con una poblacion de 350 estudiantes varones y mujeres en
edades comprendidas desde los doce a los cincuenta afios. La institucion nocturna esta
compuesta por dos niveles; el basico y el bachillerato, con las especialidades de
Aplicaciones Informéticas, Electronica de Consumo y Contabilidad con veinte y dos docentes

de los cuales trece son profesores de bachillerato.

La institucion educativa goza de prestigio en la ciudad de Cuenca. Los estudiantes que acuden
a la formacién son personas de bajos recursos econémicos, quienes en su gran mayoria
trabajan durante el dia, para ayudar al sostenimiento de los gastos familiares, asi como
también, padres y madres de familia que buscan en la educaciéon nocturna una preparacion
media para alcanzar un mejor desempefio en el campo laboral en una sociedad en constante

evolucion donde se valora el conocimiento.

Tabla 1. Tipo de Institucion

Descripcion Caracteristicas
Tipo de Institucion Fiscal
Bachillerato Aplicaciones Informaticas, Electrénica de Consumo y Contabilidad

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez

Como se aprecia en la tabla N° 1, la investigacion se realizé en una institucion educativa fiscal

a una muestra de trece docentes que prestan servicios en el Bachillerato técnico.

La constitucion politica del Ecuador establece en su articulo 26 que “la educacién es un derecho
de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado”. La
educacién es considerada un bien publico al que tienen derecho todas las personas sin

importar su situacion econémica o social en igualdad de oportunidades.
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2.2. Participantes.

En la presente investigacion participaron trece profesores del Bachillerato Técnico del Colegio
“Francisco Febres Cordero”, de un total de veinte y dos maestros, este estudio se realiz6 a
través de la técnica de la encuesta quienes contestaron un banco de preguntas relacionadas a

su Formacion Académica, Capacitaciones y Préactica Pedagdgica.

La recogida de informacién se llevd a cabo en el horario de Recuperacion Pedagdgica de
16:00h a 18h00 antes de la jornada de clases donde los docentes en su mayoria se

encuentran en el establecimiento disponibles para contestar las preguntas.

Tabla 2. Género

Opcién Frecuencia Porcentaje

Masculino 9 69.23
Femenino 4 30.77
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

Con relacién al género de los encuestados los resultados de la tabla N° 2 demuestran que a
los docentes del género masculino corresponde un 69.23% quienes laboran mayoritariamente
en las areas técnicas, mientras que el 30.77% corresponde al femenino. Cabe mencionar que
la oferta académica de la institucion educativa son Aplicaciones Informaticas, Electrénica de

Consumo y Contabilidad.
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Tabla 3. Edad de los docentes

Opcion Frecuencia Porcentaje
20-30 afios 0
31-40 afios 23.08
41-50 afios 15.38
51-60 afios 46.15
61-70 afios 7.69
mas de 71 afios 0
No contesta 7.69
TOTAL e

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

Analizando la tabla N°3 se observa que al sumar las alternativas cuatro y cinco se obtiene el

53.84% que es el porcentaje mas alto que se ubican entre 51 y 70 afios de edad, de la misma

manera al sumar las alternativas dos y tres el 38.46%de los encuestados, es un personal joven

en mediana edad. Segun la LOEI Art.125.- Concesion de los estimulos literal ¢) A la jubilacién

de manera voluntaria, y el estimulo para la jubilacion, en concordancia y cumplimiento con lo

establecido en la Constitucién de la Republica, la ley y su respectivo reglamento. Los docentes

gue han cumplido con la edad y afios de servicio podran acogerse a la jubilacion con los

estimulos econdémicos que reconoce la ley.

Tabla 4. Cargo que desempefia en la institucion

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero

Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

Opcién Frecuencia Porcentaje

Docente 9 69.23
Técnico docente 1 7.69
Docente con funciones administrativas 2 15.38
No contesta 1 7.69
TOTAL 13 100%
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Con relacién a la tabla N° 4 con respecto al cargo que desempefia se puede observar que el
69.23% de los investigados son docentes; siendo este el porcentaje mas alto; esto refleja que
la institucion investigada no posee personal especializado en el area técnica, en el que esta
impartiendo los conocimientos de la especialidad; el 15.38% de los docentes desempefia
también funciones administrativas, mientras el 7.69% de los casos son técnicos docentes y

finalmente el 7.69% de los investigados no contesta

El Ministerio de Educacion, en los Estdndares de Gestion Escolar hace referencia a los
procesos de gestidn y practicas institucionales que contribuyan a que todos los estudiantes
logren los resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen
profesionalmente y a que la institucion se aproxime a su funcionamiento ideal.
Lamentablemente esto no se ha podido hacer realidad porque no existen técnicos en la rama
docente. MEC. (2012)

Tabla 5. Relaciéon Laboral con la Institucion

Opcién Frecuencia Porcentaje

Nombramiento 12 92.30
Contratacion ocasional 1 7.69
Reemplazo 0 0.0
No contesta 0 0.0
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

Referente al tipo de relacion laboral, se destaca que los profesores que laboran en el area
técnica del Colegio Francisco Febres Cordero poseen Nombramiento con un 92.30% es decir
la mayoria de docentes; lo cual que es una fortaleza para la institucion, frente al 7.69% de los

casos gque tiene contrato ocasional.
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Tabla 6. Tiempo de dedicacion a la Institucién

Opcion Frecuencia Porcentaje

Tiempo completo 12 92.30
Medio tiempo 1 7.69
Por horas 0 0,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

Con relacion al tiempo de dedicacién laboral en la docencia se destaca que el 92.30% que es
el porcentaje mas alto, los docentes trabajan a tiempo completo, frente al 7.69 % que trabaja
a medio tiempo. Estos resultados reflejan que en la institucién si se cumple con la normativa del
Ministerio de Educacion. (Art.117) jornada laboral. La jornada laboral del docente esta

considerada como servidor publico y debe cumplir con las ocho horas diarias laborales.

2.3. Disefio y métodos de investigacion.

2.3.1. Disefio de lainvestigacion.

El presente trabajo tiene relacion con el tipo investigacion accion, sus caracteristicas generan
conocimiento y producen cambios, en ella coexisten un estrecho vinculo, el afdn cognoscitivo
y el propdsito de conseguir efectos objetivos y medibles. La investigacion — accion se produce
dentro y como parte de las condiciones habituales de la realidad que es objeto de estudio, uno
de sus rasgos mas tipicos es su caracter participativo: sus actores son a un tiempo sujetos y

objetos del estudio (Hernandez, 2006). Tiene las siguientes caracteristicas:

- Es un estudio transeccional / transversal puesto que recoge datos en un momento

Unico ,
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- Es exploratorio, debido a que en un momento especifico, realiza una exploracion inicial,
en donde, se observa y luego a través de un cuestionario aplicado a los docentes
investigados se obtienen datos relevantes para el estudio.

- Es descriptivo, puesto que se hard una descripcién de los datos recolectados y que son

producto de la aplicacion del cuestionario.

Este proceso a desarrollar en la presente investigacion, como parte del disefio
metodoldgico , estd basado en un enfoque cuantitativo (datos numéricos) que luego de
tabulado y presentado en tablas estadisticas, amerita la utilizacién de métodos de orden
cualitativo, puesto que se busca determinar, conocer, interpretar y explicar criterios de
los actores investigados, los docentes de bachillerato, para el funcién de su experiencia
y vivencia, establecer puntos de reflexién positivos o negativos para determinar las

reales necesidades de formacion .

2.3.2. Métodos de investigacion.

En investigacion se emplean los métodos légicos o cientificos, que estan destinados a descubrir
la verdad y confirmarla, mediante conclusiones ciertas y firmes, raras veces se emplean solos,

ya que casi siempre se emplean en forma combinada como:

- Meétodo inductivo — deductivo

- Método deductivo - inductivo

Los métodos légicos o cientificos emplean dos procesos mentales que, recorriendo el camino
de manera inversa, conducen conjuntamente al establecimiento de la verdad; son el andlisis y la

sintesis.

Método Analitico

El Método analitico es aquel método de investigacion que consiste en la desmembracion de un
todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar las causas, la naturaleza y
los efectos. El andlisis es la observacion y examen de un hecho en particular. Es necesario

conocer la naturaleza del fendbmeno y objeto que se estudia para comprender su esencia. Este
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método nos permite conocer mas del objeto de estudio, con lo cual se puede: explicar, hacer

analogias, comprender mejor su comportamiento y establecer nuevas teorias.

Método Sintético
La sintesis es un método de investigacion que consiste en rehacer o reconstruir en el

pensamiento toda la variedad de las mutuas vinculaciones del objeto como un todo concreto.
Método Inductivo

Es el método por el cual, a partir de varios casos observados, se obtiene una ley general, valida
también para los casos no observados, se obtiene una ley general. Consiste pues, en una
accion generalizadora, o mas simplemente, en una generalizacion. Hay dos clases de

induccion: la completa y la incompleta.

La induccién completa, a la que se refiere Aristételes y la llama silogismo inductivo, pretenderia
obtener una ley a partir de la observacién de los casos particulares, al intentar enumerar todos
los casos referidos a un aspecto determinado no es, propiamente, inducciéon y no tiene valor
para la ciencia. Una forma particular de induccién completa es la llamada induccion matematica,
denomina razonamiento por recurrencia y consiste en establecer una relacién para uno de los
términos de una clase y extender, luego, esta relacion, en virtud de una implicacion rigurosa, a

todos los demas términos de la clase.

La induccion incompleta es la induccion propiamente dicha. Se llama induccion cientifica
porque permite progresar en el conocimiento. Cosiste en sacar, de un namero relativamente
corto de casos observados, una conclusion que se juzga valida para todos los casos
semejantes. En otras palabras, se toma un cierto nimero de hechos o fenébmenos y, una vez
establecidas sus semejanzas o diferencias, se determina la ley que explica a tales fendGmenos y
a todos los casos posibles del mismo género o especie. Los conocimientos que proporciona
este método, a criterio de muchos tratadistas, no son de validez absoluta, sino mas bien de
probabilidad variable, en razon de que se toman Unicamente unos cuantos elementos del

universo dado.
Método Deductivo

Es un proceso analitico sintético que presentan conceptos, definiciones, leyes o normas
generales, de las cuales se extraen conclusiones 0 se examinan casos particulares sobre la

base de afirmaciones generales ya presentadas. En otras palabras es aquel que de lo general
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va a lo particular. En el método deductivo el cientifico utiliza la I6gica y una informacién general
para formular una solucion posible a un problema dado. Luego comprueba esa solucién en
varias situaciones tipicas. Por tanto, en el enfoque deductivo, el razonamiento va de lo general

a lo especifico.

Caracteristicas Parte de una teoria unificada basada en informacién general y considera cada
hipétesis en el marco de la teoria para llegar a observaciones empiricas que confirmen o refuten
cada hipotesis procede de la formulacién de enunciados generales a hipétesis mas especificas
gue se derivan l6gicamente de los enunciados generales, este método requiere de procesos de
investigacion légicos y sistematicos ayuda a explicar, predecir y controlar fenémenos. Utiliza la
comprobacion empirica para verificar hipétesis. La deduccién es un proceso que parte de un

principio general ya conocido para inferir en él consecuencias particulares.
El Hermenéutico

El término hermenéutica proviene del griego hermeneuein que significa declarar, anunciar,
esclarecer y traducir. Por otra parte, se puede decir también que el término significa ciencia o
técnica. Se considera que el término proviene del nombre del Dios Griego Hermes, el
mensajero, al que los griegos atribuian el origen del lenguaje y la escritura y lo consideraban

como patrono de la comunicacion y entendimiento humano.

La hermenéutica aplica el modelo interpretativo de los textos al dmbito ontolégico. La realidad
no es mas que un conjunto heredado de textos, relatos, mitos, narraciones, saberes, creencias,
monumentos e instituciones heredados que fundamentan nuestro conocimiento de lo que es el

mundo y el hombre.

Tomando la anterior, se puede definir la hermenéutica como la ciencia y arte de la
interpretacion, sobre todo de textos, para determinar el significado exacto de las palabras
mediante las cuales se ha expresado un pensamiento. Se puede decir, que es el resultado del
simbolismo, lo cual no es mas que un condicionante en el conocimiento humano; es por ello que
si el mundo humano es simbdlico, sélo cabe la interpretacion, ya que el procedimiento

hermenéutico se produce implicitamente en toda comprension.

Estadistico


http://es.wikipedia.org/wiki/Hermes
http://es.wikipedia.org/wiki/Ontologia
http://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia
http://es.wikipedia.org/wiki/Arte
http://es.wikipedia.org/wiki/Texto
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El método estadistico consiste en una serie de procedimientos para el manejo de los datos
cualitativos y cuantitativos de la investigacion. Estos datos tiene por propdsito la comprobacion,
en una parte de la realidad de una o varias consecuencias verticales deducidas de la hipétesis
general de la investigacién. Las caracteristicas que adoptan los procedimientos propios del
meétodo estadistico dependen del disefio de investigacion seleccionado para la comprobacion

de la consecuencia verificable en cuestion.

En la presente investigacion se utiliza los métodos inductivo-deductivo, estadistico vy
hermenéutico. Para la recoleccion de la informacion se utilizé un cuestionario con la finalidad
de conocer las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato del Colegio “Francisco
Febres Cordero”, la informacion obtenida fue tabulada y presentada en tablas estadisticas para

luego de su andlisis e interpretacion verificar la problematica planteada.

El método estadistico hizo posible la organizacion de informacién en la investigacion, asi
como también facilito la validez y confiabilidad de los resultados. El método hermenéutico en el
estudio realizado facilité la recoleccion, analisis e interpretacion de la informacién bibliografica
en el marco teérico. EI método analitico facilito la explicacion de todas las partes del objeto de

estudio, asi como también en la construccién de una visién de unidad.

2.4. Técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1. Técnicas de investigacion.

En la investigacion cientifica se emplean diferentes técnicas, entre las cuales son mas

importantes las siguientes.
- Observacion directa

Es una técnica que consiste en observar atentamente el fendmeno, hecho o0 caso, tomar
informacion y registrarla para su posterior andlisis. La observacibn es un elemento
fundamental de todo proceso investigativo; en ella se apoya el investigador para obtener el
mayor nimero de datos. Gran parte de conocimientos que constituye la ciencia ha sido

lograda mediante la observacion.
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-  Encuesta

La encuesta es una técnica destinada a obtener datos de varias personas cuyas opiniones
interesan al investigador para ello, a diferencia de la entrevista, se utiliza un listado de
preguntas escritas que se entregan a los sujetos, a fin de que las contesten igualmente por
escrito. No lleva el nombre ni otra identificacion de la persona que lo responde. Es una técnica

gue se puede aplicar a sectores mas amplios, de manera economica.

En la presente investigacion se ha utilizado esta técnica para conocer las necesidades de
formacion y capacitacion de los docentes de Bachillerato Técnico, porque en los Ultimos afios
se han estado impartiendo cursos a docentes en temas generales de la didactica y
pedagogia; esta investigacion nos permitird descubrir directamente desde la fuente involucrada

sus reales necesidades.
- Lecturacritica

Es necesario hablar de lectura cientifica porque, al realizar una investigacion cientifica, no es
suficiente la lectura comun vy corriente que hace la mayoria de la gente. El lector investigador
tiene que aprender a utilizar correctamente los materiales de estudio: libros, revistas, mapas,
diagramas, tablas, organigramas, diarios abstractos, etc. Tiene que aprender a leer y a extraer

con facilidad las ideas principales de un escrito, separando lo sustantivo de lo obijetivo.
- Mapas conceptuales

Los mapas conceptuales son representaciones graficas de relaciones significativas entre
conceptos que adquieren forma de proposiciones. Estas se forman a partir de dos o mas
términos conceptuales las mismas que estan relacionadas por palabras que lo conectan,
constituyendo en una unidad semantica, permiten al docente desplazarse  por diferentes
direcciones, seguir distintas rutas y relacionar diversos conceptos, sin alejarse del tema

central.
- Otros organizadores gréaficos

Representan una estructura de significados, esta construcciéon involucra habilidades de

ordenamiento, comparacion y clasificacion necesarias para crear representaciones de
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conceptos y procesos. Estos organizadores describen relaciones y pueden dar cuenta de la

comprension de los conceptos o datos involucrados.

2.4.2. Instrumentos de investigacion.

En cuanto a los instrumentos de investigacioén la recoleccion de datos, en el presente estudio
se utilizé el cuestionario que enfocaba aspectos relacionados con la institucion, informacion del
investigado, formacién docente, cursos y capacitaciones, y lo relacionado a la practica
pedagogica. El objetivo que persigue esta investigacion es diagnosticar y evaluar las
necesidades de formacién de los docentes de bachillerato de la institucion investigada. El
cuestionario aplicado a los docentes fue tomado de instrumentos previamente validados, no
obstante ha sido contextualizado al entorno nacional por parte del equipo de planificacién del
presente proyecto, y fundamentalmente, considerando la Ley Organica de Educacion

Intercultural y su respectivo reglamento.

2.5. Recursos: humanos, institucionales, materiales, econémicos.

Para que una institucién educativa pueda lograr sus objetivos es necesario que cuente con
una serie de elementos 0 recursos que conjugados armoénicamente, contribuyan a su
funcionamiento adecuado. Los directivos, el personal docente y administrativo, estudiantes,

padres de familia infraestructura del colegio Francisco Febres Cordero.

2.5.1. Talento humano.

El factor humano, es decir, los directivos, profesores y personal de apoyo, es el factor mas
importante de la comunidad escolar debido a que de él depende la coordinacion de los demas
recursos. El factor humano es trascendental, ya que el propésito es preparar, formar talentos.
En este sentido, los académicos desempefian un papel clave sin que por esto se reste

importancia a los directivos, administradores, técnicos y personal de apoyo.

La presente investigacion se dirigié hacia los docentes del bachillerato técnico para captar sus
motivaciones, necesidades e intereses y asi mismo, perfeccionar su intelecto y voluntad .A

continuacibn como parte de este trabajo se encuentran tablas estadisticas con su debida
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interpretacion que son el resultado de la aplicacion de encuestas a los profesores del colegio

Francisco Febres Cordero.

2.5.2. Materiales.

Son los bienes tangibles e insumos necesarios tales como infraestructura, mobiliario,
materiales did4cticos, que son indispensables para desarrollar la funcion educativa. En la
presente investigacion se utilizé los siguientes materiales: texto, guia did4ctica, formato de
encuestas, camara fotogréfica, computador, hojas de papel bon, esferos, cuaderno para

anotaciones.

2.5.3. Econémicos.

Toda institucion para operar, requiere de dinero. El capital financiero en caso de las
instituciones  privadas, proviene de las aportaciones de los socios por concepto de
inscripciones y colegiaturas, que se destinan a cubrir gastos tales como sueldos, honorarios de
profesores, administrativos, asi como mantenimiento de instalaciones y nuevas inversiones y

adquisiciones.

Si bien es cierto que la finalidad de la institucién educativa publica o privada, no es el lucro,
pero el capital es basico para su desarrollo. Una adecuada administracién de los recursos
financieros propicia la solvencia econémica para su funcionamiento. En la presente

investigacion los recursos econémicos utilizados fueron propios del investigador.

2.6. Procedimiento.

Para el presente estudio de investigacion para detectar las reales Necesidades de Formacion
de Docentes de Bachillerato del colegio “Francisco Febres Cordero” se realizé el siguiente

procedimiento:

1. Para comenzar con este proceso investigativo se hizo una planificacidon para seleccionar

el lugar y la institucidn que redne los requisitos técnicos para realizar el estudio
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2. Se presentd la solicitud enviada por la universidad a la sefiora rectora solicitando
autorizacion para ingresar  al establecimiento para recabar informacion para la presente

investigacion.

3. Después de legalizada la autorizacion, se prepar6 las copias de las encuestas para

recoger la informacion.

4. Se estudio el horario para captar la informacion y el mas adecuado fue de 15:00 h a 17:00 h,
antes de la jornada de clases, cuando el docente se encontraba en las actividades

extracurriculares.

5. Luego de captada la informacién al nidmero docentes requeridos, se procedi6 a la
tabulacién y procesamiento de datos, se analizé los resultados, y en base a lo detectado se
elaboré una propuesta de solucién a las falencias encontradas hasta finalizar con el informe

escrito.

6. Se consultd textos, libros, folletos para la elaboracion del marco teérico muy importantes

dentro de la estructura de toda investigacion.

No cabe duda que los conversatorios con colegios de vasta experiencia en lo que se refiere a
investigacion ayudan a tener un panorama mas completo de los factores positivos vy
negativos de la educacion y que sirven de orientacion y guia para quienes realizan estos

trabajos.



CAPITULO 3. DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS



68

3.1. Necesidades Formativas.

EL diagnostico de necesidades de formacion docente constituye el primer paso de un
estudio para establecer aciertos y deficiencias que permitird establecer pardmetros sobre

las falencias para luego proponer soluciones. Esta investigacioén fue enfocada en tres etapas.
- Necesidades Formativas

-Andlisis de La Formacion

-Cursos de Formacion

A base de estas tres etapas y con la puesta en marcha de los cuestionarios se obtuvo los
siguientes resultados.

Tabla 7. Le resulta atractivo seguir un programa de formacién para obtener una titulaciéon de cuarto

nivel
Opcidn Frecuencia Porcentaje
Sl 9 69.23
NO 3 23.08
No contesta 1 7.69
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

De acuerdo a esta tabla resulta altamente loable que el 69.23% de los investiga ° uestren
interés verdadero por obtener un titulo de cuarto nivel cuyo beneficio no solo va a ser personal
sino de gran utilidad para la institucion y sus estudiantes porque va a influir en la calidad de la
educacioén, pero esta debe estar ligada a la necesidades reales de actualizacién profesional.

No asi que el 23.08% de los encuestados contesta que No.

Segun Tejada, F. (2004) Para desarrollar un aprendizaje adecuado se necesita, un buen
maestro es el que sabe escuchar, que comprende a los alumnos y los guia en los diferentes

problemas que presenten en su vida académica, social o familiar.
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Tabla 8. En que le gustaria capacitarse

Opcion Frecuencia Porcentaje

Maestria 6 46.15
PhD 0 0.00
No contesta 7 53.85
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

En la tabla 8 el 46.15% de los encuestados manifiesta su deseo de obtener una maestria;
mientras que el 53.85% de los investigados no contesta, preocupante pues se trata de un
porcentaje alto. La profesionalizacién puede definirse como el compromiso que el maestro
adquiere desde su formacion inicial y posteriormente durante su desempefio laboral, aspectos

que le promueve. Marin (2004)

Tabla 9. Para usted, es importante seguirse capacitando en temas educativos.

Opcién Frecuencia Porcentaje

Sl 12 92.30
No contesta 1 7.70
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

De acuerdo a esta tabla el 92.30% de los investigados considera importante capacitarse en
temas educativos, no asi que apenas el 7.70% no contesta. Estos resultados reflejan una
actitud positiva hacia la innovacion vy la busqueda de la mejora profesional para elevar la
calidad educativa y de vida del profesional que busca a través de la preparacion un futuro

mejor.

Capacitacion docente se refiere a las politicas y procedimientos planeados para preparar a

potenciales profesores con el conocimiento, actitudes, comportamientos y habilidades


http://es.wikipedia.org/wiki/Conocimiento
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necesarias para cumplir sus labores eficazmente en la sala de clases, escuela y comunidad

escolar. Maquilén, J. (2011)

Tabla 10. Como le gustaria recibir la capacitacion.

Opcidén Frecuencia Porcentaje

1. Presencial 3 23.08
2. Semipresencial 3 23.08
3. A distancia 3 23.08
4. Virtual/ por Internet 4 30.76
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

En cuanto a la modalidad de capacitacion a los profesores les gustaria recibir en forma
presencial, semipresencial y a distancia en cada uno de los tipos con el 23.08% y de forma
virtual / internet, con el 30.76%. Estos resultados demuestran la preferencia de cursos no
presenciales. La modalidad semipresencial no amerita la asistencia regular al establecimiento
educativo, Por lo tanto los docentes pueden escoger los horarios mas adecuados que les

permita organizarse exitosamente en el trabajo, los estudios y actividades personales.

Tabla 11. Horarios en que le gustaria recibir cursos presenciales o semipresenciales

Opcidén Frecuencia Porcentaje

De lunes a viernes 2 15.38
Fines de semana 5 38.46
No contesta 6 46.16
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

En lo que respecta a esta tabla resulta preocupante que el 46.16% de los encuestados que es

la de mayor frecuencia no contesta, mientras que 15.38% demuestra su interés por aprender
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en horarios de lunes a viernes lo que resulta loable no solo para sus intereses profesionales si

no para la institucién, finalmente el 38.46% manifiesta que los fines de semana.

Los horarios de capacitacion deben ser de acuerdo a las necesidades personales de los
participantes sin interrumpir la jornada laboral que les permita cumplir exitosamente con todas

sus actividades.

Tabla 12. En qué tematicas le gustaria capacitarse

Opcion Frecuencia Porcentaje
Pedagogia educativa 5 38.46
Teorias del aprendizaje 1 7.69
Valores y educacion 1 7.69
Gerencia y gestion educativa 4 30.76
Psicopedagogia 1 7.69
Métodos y recursos didacticos 2 15.38
Disefio y planificacion curricular 1 7.69
Evaluacion del aprendizaje 1 7.69
Temas relacionados con su materia a su cargo 7 53.84
Formacion en temas de mi especialidad 2 15.38
Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion 6 46.15
Disefio seguimiento y evaluacion de proyectos 2 15.38

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

Analizando esta tabla se observa que el 53.84% desea capacitarse en temas relacionados con
la materia a su cargo mientras que el 46.15% de los encuestados se interesa por, nuevas
tecnologias aplicadas a la educacion, el 38.46% en pedagogia educativa. Por Teorias del
Aprendizaje, Valores y Educacion, Psicopedagogia, Disefio planificacion curricular y Evaluacion
del aprendizaje en cada uno de los temas con el 7.69% y finalmente el 15.38% de los
investigados tiene interés por Formacion en temas de mi especialidad, Disefio seguimiento y

evaluacion de proyectos.

El desarrollo profesional de los educadores conduce al mejoramiento de sus conocimientos,
habilidades y competencias lo que permitird ascensos dentro de las categorias del escalafon y
la promocion de una funciébn a otra. El Ministerio de Educacion, en los Estandares de
Desempefio Docente hace referencia a las practicas que fomentan en el aula una ensefianza

que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los perfiles de egreso o
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aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la Educacién General Basica y para el
Bachillerato. MEC. (2012)

Tabla 13. Cudles son los obstaculos que se presentan para que usted no se capacite.

Opcién Frecuencia Porcentaje

Falta de tiempo 7 53.84
Altos costos de los cursos o capacitaciones 8 61.53
Falta de informacion 0.00
Falta de apoyo por parte de las autoridades de la institucion donde usted labora 7 53.84
Falta de temas acordes a su preferencia 1 7.69
No es de su interés la capacitacion profesional 0.00

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

En la tabla 13 se destaca que el 61,53% de los investigados se identifica por los altos costos
de los cursos o capacitaciones. La falta de apoyo por parte de los directivos de la institucion en
un 53.84%, en igual porcentaje por la falta de tiempo; finalmente el 7.69% por falta de temas

acordes a su preferencia.

Segun la LOEI Art 117. De la jornada laboral. La jornada semanal de trabajo serd de cuarenta
horas reloj, seis horas pedagdgicas diarias cumplidas de lunes a viernes. El tiempo restante
hasta cumplir las ocho horas diarias estara distribuido en actualizacién, capacitacion
pedagdgica, coordinacion con los padres, actividades de recuperacion pedagdgica, trabajo en la
comunidad, planificacion  revisibn de tareas, coordinacion de area vy otras actividades

contempladas en el respectivo reglamento.
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Tabla 14. Cuales son los motivos por los que usted asiste a Cursos / capacitaciones

Opcién Frecuencia Porcentaje

Aparicion de nuevas tecnologias 8 61.53
Falta de cualificacion profesional 2 15.38
Requerimientos personales 1 7.69
Necesidades de capacitacién continua y permanente 9 69.23
Actualizacién de leyes y reglamentos 5 38.46

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

En la tabla 14, de resultados se observa que el 69.23% de los encuestados se identifican
con Necesidades de Capacitacion Continua y Permanente; el 61.53% contesta por la Aparicién
de Nuevas Tecnologias; estas dos alternativas tienen relacion con los descubrimientos
cientificos y la innovacién tecnolégica que han dado lugar a que estos requerimientos

personales sean permanentes durante el ejercicio profesional.

El 38.46% contesta por Actualizacion de leyes vy reglamentos, por Falta de cualificacion

profesional el 15.38% de los encuestados y por Requerimientos personales el 7.69%.

Tabla 15. Cuales considera usted son los motivos por los que se imparten los cursos
capacitaciones /

Opcion Frecuencia Porcentaje

Relacion del curso con mi actividad docente 10 76.92
El prestigio del ponente 2 15.38
Favorecen mi ascenso profesional 3 23.07
La facilidad de horarios 2 15.38
Lugar donde se realiz6 el evento 2 15.38
Me gusta capacitarme 8 61.53
No contesta 1 7.69

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

En la tabla 15 los resultados demuestran que el 76.92% contestan porque tiene relacion el con

mi actividad docente, el 61.53 % responde porque le gusta capacitarse, el 23.07% favorecen
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mi ascenso profesional el 15.38% de los investigados sus motivos se deben al prestigio del

ponente, la facilidad de horarios y el lugar donde se realizé el evento.

Tabla 16. Qué aspectos considera de mayor importancia en el desarrollo de un curso /capacitacion

Opcién Frecuencia Porcentaje
Aspectos Teobricos 0 0.00
Aspectos Técnicos Practicos 5 38.46
Ambos 8 61.54
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

En la tabla N° 16 sobresale el 61.54% que tiene relacién con el Aspecto Tedrico Practico; con
el 38.46% de los investigados contesta por aspectos Técnicos Practicos y finalmente por
Aspectos Tedricos no hay ninguna respuesta. De acuerdo a lo que responden los encuestados
la teoria y la practica son importantes en un curso de capacitacibn ya que permiten tener

conocimientos aplicarlos y desarrollar destrezas.

Independientemente de las modalidades que pueda asumir una estrategia de formacion
docente: conferencias - coloquios, talleres, cursos, grupos de innovacion, en todos los casos
debe tenerse en cuenta la unidad de la teoria y la practica profesional en la medida que se
propicie la reflexion y el debate en torno a la necesidad y posibilidades de aplicar los
conocimientos pedagdgicos a la soluciébn de los problemas de la practica educativa que

presenta el profesorado en el trabajo cotidiano de aula. Gonzales Tirados. (2005)



3.2. Analisis de laformacion.

3.2.1. La persona en el contexto formativo.

Tabla 17. Sefiale el nivel mas alto de formacién académica que posee:
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Opcidén Frecuencia Porcentaje

Bachillerato 0 0.0
Nivel técnico o tecnoldgico superior 1 7.69
Lic, Ing, Eco, Arqg, etc. (tercer nivel) 9 69.24
Maestria (4 nivel) 2 15.38
PhD (4 nivel) 0 0.0
Otros Nivel 1 7.69
No contesta 0 0.0
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero

Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

Segun esta tabla se observa que resalta el porcentaje de 69.24% identificada con estudios de

tercer nivel en varias menciones. Resulta saludable que el 15.38% de docentes posean

maestria en el ambito educativo; no asi que el 7.69% de los casos son técnicos superiores

frente al 7.69% que indica que no tiene titulo de tercer nivel.

De acuerdo al cuadro de resultados se aprecia que los profesionales que laboran en la

institucion tienen titulos académicos que garantizan un buen desempefio docente pero, habria

gue destacar si corresponden a pedagogia ya que esta preparacion seria mas adecuada

para las actividades que actualmente estan realizando.

Tabla 18. Su titulacién tiene relacién con: Ambito educativo

Opcién Frecuencia Porcentaje
1. Licenciado en educacion (diferentes menciones) 3 23.08
2. Doctor en educacion 1 7.69
3. Psicologo educativo 0 0,00
4. Psicopedagogo 0 0.00
5. Otros especifique 9 69.23
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero

Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso
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Analizando esta tabla al sumar las alternativas uno y dos se obtiene que el 30.77% de los
encuestados tienen titulo docente en el dmbito educativo lo que indudablemente es

beneficioso tanto para los estudiantes como para la institucion.

Por otro lado existe un alto porcentaje del 69.23% que no poseen titulo en el &rea educativa,
para un mejor desenvolvimiento en el ejercicio de sus funciones deberian capacitarse en
didactica y pedagogia. En lo que respecta a psicélogo educativo y psicopedagogo no existe
ningln caso con su formacion. De acuerdo a la LOEI Art. 96. Para ingresar a la carrera
educativa publica, se reconoceran los titulos de: profesional docente en sus distintas tipologias

y especialidades; profesional con conocimientos en un area de interés del sector educativo.

Tabla 19. Sutitulacién tiene relacion con: Otras profesiones

Opcidn Frecuencia Porcentaje

1. Ingeniero 5 38.46
2. Contador 1 7.69
3. Abogado 1 7.69
4. No contesta 6 46.16
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

Analizando esta tabla sumando las alternativas uno, dos y tres se obtiene que el 53.84% de los
encuestados no poseen titulo docente o de técnicos lo cual resulta preocupante no solo para la
institucion sino para los estudiantes; ya que las especialidades que posee el colegio apuntan a
Aplicaciones Informaticas, Electronica de Consumo y Contabilidad tal vez en el campo de
comercio y administracion vale la pena contar con ingenieros comerciales que de acuerdo a la

tabla existen cinco docentes. Es sorprendente que el 46.16% de los investigados, no contesta

Estos profesionales que estan ejerciendo la docencia necesitan preparacion en el area de
pedagogia y didactica para poder llegar a los estudiantes con sus conocimientos de mejor
manera. Canales, A. (2007) describe y analiza las actitudes, creencias y evaluacion de las

necesidades de los profesores de educacion, creencias del profesor, formacion permanente,
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pensamientos de los profesores. La formacion permanente se ve por parte del docente como

necesario, tanto para la calidad de la ensefianza como por su desarrollo profesional.

Tabla 20. Si posee titulacion de postgrado, este tiene relacion con:

Opcién Frecuencia Porcentaje
Ambito educativo 2 15.39
Otros ambitos 0 0.0
No contesta 11 84.61
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

Con respecto a la tabla 20 el 15.39 % de los investigados posee titulo de cuarto nivel en el
ambito educativo muy importante ya que estan debidamente capacitados de acuerdo a los
requerimientos para una educacién de calidad y globalizada no asi, el 84.61% de los

encuestados que es un porcentaje alto no contesta.

Tabla 21. La persona en el contexto formativo

No contesta Total

1 2 3 4 5
ftems % %
flw| s % f % f 9% f 9% f ; f ;
1. Conoce el proceso
de la carrera docente
del profesor - - - - 4 | 30.76 7 53.84 2 | 1538 - - 13 100

Ecuatoriano
propuesto en la LOE/
2. Describe las
funciones y - - 2 15.38 2 | 15.38 5 38.46 4 | 30.77 - - 13 100
cualidades del tutor
3. Conoce aspectos
relacionados con la - - - - 4 | 30.76 6 6.15 3 | 23.07 - - 13 100
psicologia del
estudiante

4. Conoce la
incidencia de la
interaccion profesor-
alumnoen la - - - - 3| 23.07 6 46.15 3 | 23.07 1 7.70 13 100
comunicacion
diddctica (estilos de
ensefian aprendizaje)
5. Percibe con
facilidad problemas - - - - 3| 23.07 5 38.46 5 | 3846 - - 13 100
de los estudiantes
6.La formacion
académica que recibi
es la adecuada para - - - - 1 7.69 8 61.54 4 | 30.76 - - 13 100
trabajar con
estudiantes,

7. Planifico ejecuto y
doy seguimiento a
proyectos
econdmicos, sociales, - - 2 15.38 5 | 38.46 4 0.76 2 15.38 - - 13 100




78

culturales y
educativos

8. Mi expresion oral
y escrita, es la
adecuada para que
los estudiantes - - - - 1 7.69 4 30.76 8 | 61.54 - - 13 100
comprendan la
asignatura
impartidas

9. Cuando se
presentan problemas
de los estudiantes,
me es fdcil - - - - 2 | 15.38 4 30.76 7 | 53.84 - - 13 100
comprendery
ayudarles es su
solucion

10. La formacion
profesional recibida,
me permite orientar - - 1 7.69 - - 6 46.15 5 | 3846 1 7.70 13 100
en el aprendizaje
estudiante

11. Considera que los
estudiantes son - - - - 1 7.69 5 38.46 7 | 53.84 - - 13 100
artifices de su propio
aprendizaje

12. Describe las
principales
funciones y tareas - - - - - - 4 30.76 7 | 53.84 2 15.38 13 100
del profesor en el
aula

13. Valora diferentes - - - -
experiencias sobre la 2 15.38 3 30.76 7 | 53.84 1 7.70 13 100
diddctica de la
propia asignatura.
14. Eluso de
problemas reales
por medio del - - - - - - 6 46.15 6 | 46.15 1 7.69 13 100
razonamiento Iégico
son una constante en
mi prdctica docente

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

Para andlisis de esta tabla se ha procedido a separar por rangos de jerarquia cuatro, cinco de

maxima calificacion, tres de media y por ultimo uno y dos de baja.

En la tabla N° 21 la persona en el contexto formativo, se observa que el 69.22 % de los
encuestados conoce el proceso de la carrera docente del profesor ecuatoriano propuesto en la

LOEI, el 30.76% que responde en término medio.

El 69,23% de los encuestados describe las funciones y cualidades del tutor en un nivel alto

frente al 15.38% que se ubica en nivel bajo.

En lo relacionado a la psicologia del estudiante se observa en nivel medio con el 30.76% de

los investigados frente al 23.07% que corresponde a un nivel alto.
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En lo que tiene que ver con los problemas de los estudiantes un 23.07% de los encuestados se

ubica en nivel medio frente al 38.46 % en la mas alta calificacion.

La formacion académica que recibi es la adecuada para trabajar con estudiantes el 7.69% de
los investigados contesta que los docentes no tiene adecuada preparacién frente al 92,30%

gue contesta lo contrario en la maxima calificacion.

Planifico ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales y educativos,
sumando las alternativa cuatro y cinco el 46,14% esta en un nivel de calificacion maximo vy el

38.46% lo realiza en término medio y 15.38% en bajo.

En lo que respecta a la expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes
comprendan la asignatura impartida se observa que el 7.69% de los encuestados contesta en
mediana calificacion frente al 92.3% que corresponde a la maxima.

En relacion a cuando se presentan problemas de los estudiantes, me es facil comprender y
ayudarles en su solucién el 15.38% de los investigados se ubica en una calificacion media

frente al 84,60% que se ubica en la maxima.

La formacion profesional recibida, me permite orientar en el aprendizaje al estudiante el 84.61%

de docentes se sitia en nivel alto frente al de 7.69% en bajo.

En cuanto a considera que los estudiantes son artifices de su propio aprendizaje el 7,69% de
los investigados contestan en mediana calificacion no asi, el 92,30% responde los

estudiantes son artifices de su propio aprendizaje que corresponde a la maxima.

Describe las principales funciones y tareas del profesor en el aula el 84,60% de los
encuestados contestan afirmativamente y que corresponde a una calificaciébn maxima frente al

15,38% que no contestan

Valora diferentes experiencias sobre la didactica de la propia asignatura el 84.60% de los
encuestados si valora  que corresponde a la maxima calificacion. Mientras que el 15.38%

responde en término medio.

Y finalmente en cuanto al uso de problemas reales por medio del razonamiento l6gico son una
constante en mi practica docente el 92,30% de los investigados contestan afirmativamente y
que corresponde a la maxima calificacion. Frente al 7,69% de los encuestados que no

contesta.
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Este apartado resulta de gran importancia para el proceso investigativo realizado en la presente
institucion educativo, por lo mismo merece un tratamiento especial porque de este se originan
muchas decisiones de las cuales dependeran las alternativas coadyuvantes a la solucién de las
problematicas surgidas de las necesidades formativas de los docentes, por ello es valioso iniciar
manifestando lo que sostienen Boydell y Leary ( 2003) proponen que la necesidad formativa
no debe cefiirse sélo al momento actual, sino que debe considerar los cambios futuros. Asi, a la
hora de identificar necesidades de formacion hay que recoger informacion tanto referida al

momento presente como informacién sobre cambios futuros.

Al realizar el analisis de esta parte, es necesario destacar que sin desdefiar lo formal, habra
gue tener presente en estos escenarios formativos las nuevas aportaciones, conceptuales y
metodoldgicas, de las nuevas teorias psicopedagodgicas del aprendizaje a lo largo de la vida de

estudiantes y docentes. (Armengol, 2003)

Una comprension significativa de lo expresado por el autor conlleva determinar algunas causas
para la existencia de falencias en la preparacion de los estudiantes ya que si no reciben la
orientacion y mediacién de docentes con adecuada formacién dificilmente estaran capacitados
para aportar en la solucién de problemas. Por otro lado también han provocado grandes dafios
personas que han ingresado a la carrera magisteril sin vocacion, pero aun sin concienciacion de

lo que realmente es el hecho educativo

Por supuesto depende de muchos factores la calidad de formacién del docente, respecto
Ibanez, K. (2010) entre los factores que influyen en el desempefio de los profesores se
encuentran: Por un lado, los conocimientos y habilidades adquiridas durante el periodo de
formacion inicial, incluyendo aqui la labor desarrollada por los formadores; y por otro los
incentivos, como aspecto que influye en la motivacion, estrechamente relacionada con el
guehacer del profesor, y finalmente, la carrera docente, es decir la posibilidad de ir creciendo y
desarrollandose profesionalmente. Asi por ejemplo en la tabla estadistica 21 exactamente en el
item 8 Mi expresién oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes comprendan las
asignaturas impartidas, alcanzan el 62 %, siendo esta una fortaleza institucional para cumplir

mejor su labor.

De la misma forma tenemos en el item 9: “Cuando se presentan problemas de los estudiantes,
me es facil comprender y ayudarles es su solucion” logran el 54 %, representando una fortaleza
ma4s, pero no sucede en otros, como en el numero: 1 Conoce el proceso de la carrera docente

del profesor Ecuatoriano propuesto en la LOEI, alcanzan el 30.76% dentro de la alternativa 3
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se supone entonces que se conoce a medias, asi no podrian exigir sus derechos ni cumplir a
cabalidad con sus funciones. En el item 7: Planifico ejecuto y doy seguimiento a proyectos
econdmicos, sociales, culturales y educativos, alcanzan el 38.46 % dentro de la alternativa 3,
quiere decir entonces que no se planifica adecuadamente los proyectos, ni se dan seguimiento,
esto debe estar influyendo en el normal desarrollo académico de los estudiantes, por ello se

deben estudiar las estrategias actualizadas con el fin de atacar esta debilidad.

3.2.2. Laorganizacion y laformacion.

Tabla 22. Cursos promovidos en la institucion educativa en los dos Ultimos afios

Sl NO TOTAL
Cursos en lainstitucion educativa f % f % f ‘ %
La institucién en la que labora ha propiciado cursos en los
- - 3 23.08 10 76.92 13 | 100
dos ultimos afios.

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez R.

En la tabla 22 de resultados se observa que el 76.92 % de los docentes sefialan que no se han
elaborado en la institucién proyectos, cursos, seminarios de capacitacion en los dos ultimos
anos; frente al 23.08% de los investigados que manifiestan lo contrario. Se puede interpretar
que en el colegio Francisco Febres Cordero no existe preocupacion por sus directivos para
mantener actualizado al personal, 0 a su vez no hay una buena comunicacién entre

autoridades y personal docente.

Los Estandares de Desempefio Directivo hacen referencia al liderazgo, a la gestién pedagodgica,
al talento humano, a recursos, al clima organizacional y a la convivencia escolar; para asegurar
su influencia efectiva en el logro de aprendizajes de calidad de todos los estudiantes en las

instituciones educativas a su cargo. MEC. (2012)
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Tabla. 23. Conoce si la institucion esta propiciando cursos / seminarios

Capacitacion en temas educativos Frecuencia Porcentaje
2 15.38
Si
11 84.62
No
13 100
TOTAL

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez

En la tabla N° 23 se observa que el 84.62% de los encuestados contesta que No esta
propiciado cursos o0 seminarios en la instituciéon y en tanto que el 15.38% de los casos
responden que Si. Esta situacion puede darse cuando no existe la suficiente informacién entre
directivos y personal, se deberia buscar los mecanismos necesarios para que todos estén

informados y nadie se quede fuera de la capacitacion.

Tabla 24. Los cursos se realizan en funcion de: Areas de conocimiento

Opciones Frecuencia Porcentaje

Areas de conocimiento 1 7.69
Necesidades de actualizacion 1 7.69
Leyes y reglamentos 1 7.69
Asignaturas que usted imparte 4 30.76
Reforma Curricular 0 0.0
Planificacion y programacion curricular 2 15.38
No contesta 7 53.84

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

En la tabla N° 24 se observa que en la institucion educativa prefieren cursos segun las
siguientes areas: El 30.76%  contesta por Asignaturas que imparte; por Planificacion y
Programacioén Curricular responde el 15.38%, el 7.69% los profesores indican que los cursos
se realizan en funcion de los temas como: Areas de conocimiento, Necesidades de
actualizacion, Leyes y reglamentos el 53.84% de los investigados que es un porcentaje alto No

contesta.
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Tabla 25. Los directivos de la institucion fomentan la participacion del profesorado en cursos que

promueven su formacién permanente.

Opciones Frecuencia Porcentaje

1. Siempre 3 23.08
2. Casi siempre 2 15.38
3. A veces 3 23.08
4. Rara vez 3 23.08
5. Nunca 2 15.38
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero

Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

En la Tabla N° 25 al sumar las alternativas uno y dos siempre y casi siempre se obtiene que el

38.46% de los profesores contestaron favorablemente; de la misma manera en las alternativas

tres y cuatro a veces y rara vez el 46.16% de los casos que dicen lo contrario y finalmente el

15.38% que contesta negativamente

Tabla 26. En lo relacionado a la organizacion

No

Contesta

Total

items f % f % f %

f

%

1. Analiza los elementos del
curriculo propuesto para el

bachillerato N - 5 38.46 - -

7.7 7

53.84

13

100

2. Analiza los factores que
determinan el aprendizaje
en la ensefianza.
(inteligencia, personalidad
clima escolar)

- - 1 7.7 2 15.38

46.15 | 4

30.77

13

100

3. Analiza los factores que
condicionan la calidad de

- - - - 23.1
ensefianza en el bachillerato 3 3

53.8 1

7.70

15.4

13

100

4. Analiza el clima
organizacional de la
estructura
institucional(motivacion, - - - - - -
participacion, satisfaccion y
rendimiento trabajo)

3846 | 6

46.16

15.38

13

100

5. Conoce el tipo de
liderazgo ejercido por los
directivos de la institucion
educativa

2 154 | 2 15.4 2 15.4

38.4 -

15.4

13

100

6. Conoce las herramientas
utilizadas por los directivos
para planificar actividades
en la institucion educativa
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3 23 2 15.4 3 23 2 15.4 1 7.70 2 15.4 13 100

7. Plantea, ejecuta y hace el
seguimiento de proyectos
educativos ( autoridades
docentes y estudiantes)

1 7.70 | 2 15.4 4 30 2 15.4 3 23 1 7.70 13 100

8. planifico, ejecuto y doy
seguimiento a proyectos
economicos, sociales,
culturales o educativos.

- - 2 15 5 39 4 31 2 15 - - 13 100

9. Analiza la estructura
organizacional institucional
(departamentos dreas,
gestion administrativa)

- - 5 38.46 6 46.15 | - - 1 7.7 1 7.69 13 100

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez R.

Para analisis de esta tabla se ha procedido a separar por rangos de jerarquia cuatro y cinco de

maxima calificacion, tres de mediay por ultimo uno y dos de baja.

Con relacion a esta tabla 84.61% de los docentes analiza los elementos del curriculo
propuesto para el bachillerato que corresponde al nivel alto frente al 15.38% de encuestados

gue analiza en medio.

El 76.93% de los investigados identificados con maxima calificacion analiza los factores que
determinan el aprendizaje en la ensefianza. (Inteligencia, personalidad clima escolar), asi

como también el 15.38% en medio y 7.69% en bajo.

Analiza los factores que condicionan la calidad de ensefianza en el bachillerato. El 61.55% de

los encuestados se ubican en nivel maximo, frente al 23% que se ubica en medio.

En cuanto al andlisis del clima organizacional de la estructura institucional (motivacion,
participacion, satisfaccion y rendimiento en el trabajo el 76.92% de los investigados responde

en la maxima calificacion.

Conoce el tipo de liderazgo ejercido por los directivos de la institucion educativa se observa
gue el 38.46% de los encuestados se ubica en nivel alto, el 15.38% se ubica en un rango medio

y en bajo se ubican el 30.76%.

En relacién a conocer las herramientas utilizadas por los directivos para planificar actividades
en la institucion educativa, se observa que el 30.76% de los investigados estan en un rango

bajo, y el 23.07% en un medio.
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En cuanto a plantea, ejecuta y hace el seguimiento de proyectos educativos (autoridades
docentes y estudiantes) el 38.45% de los encuestados responde ubicandose en lo maximo, de
la misma manera el 30.76% en el rango medio y finalmente el 23.08% que se ubica en bajo.

Planifico, ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales o educativos.

El 46.14% de analizados se ubica en maxima calificacion frente al 15.38% en baja.

Analiza la estructura organizacional institucional (departamentos areas, gestion administrativa)
el 92.30% de los encuestados se ubica en un nivel alto, de la misma manera el 46.16% se

registra en rango medio y por ultimo el 38.46% se anota al bajo.

El segundo punto de este apartado tan importante, quiza el de mayor interés, pues desde aqui
se establecen las dificultades con mayor énfasis en las necesidades de la formacion docente,
en el correspondiente andlisis valioso manifestar que antiguamente existia menos interés del
profesorado en los cursos de formacion e incluso sin poseer titulos docentes y si lo hacian era
solamente por el ascenso de categoria hoy en dia la situacién ha cambiado por el impulso dado
por el Ministerio de educacién puesto que se capacita gratuitamente, con los mejores recursos y

mas facilidades.

En el contexto educativo del Colegio Francisco Febres Cordero no ha sucedido lo que
mencionamos porque existe una considerable cantidad de docentes con la suficiente formacion
y preparacion académica, sustentada en la obtencion de titulos concernientes con su carrera
profesional, es necesario entonces reforzar estas aseveraciones con los resultados obtenidos
mediante la aplicacién del correspondiente cuestionario, asi se tiene que en la tabla 14 en la
pregunta que dice: motivos por los que usted asiste a los cursos de capacitacion , seleccionan
la alternativa “porque tienen relaciobn con la actividad docente”, alcanzando un 77 %
concordando con el interés de participar en las etapas de formacién, afiadiendo estas y de
acuerdo a la experiencia en el ambito, se puede decir que afos atras era dificil, costoso y

muchas veces un pasatiempo, por ello se sentian desmotivados.

La situacion de capacitacion en los momentos actuales ha sufrido grandes cambios a favor
especialmente en lo relacionado con las nuevas tecnologias exigen que los docentes
desempefien nuevas funciones, también requieren nuevas pedagogias y nuevos
planteamientos en la formacién docente. Lograr la integracion en el aula dependera de la
capacidad de los maestros para estructurar el ambiente de aprendizaje de forma no tradicional,

fusionar mediante la tecnologia con nuevas pedagogias y fomentar clases dinamicas en el
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plano social, estimulando la interaccién cooperativa, el aprendizaje colaborativo y el trabajo en
grupo. Lopez, F. (2009)

Ultimamente los docentes han demostrado interés por capacitarse asi lo demuestra la Tabla 15
gue alcanza un 69.23% en la alternativa: Necesidades de capacitacién continua y permanente,
cuando se pregunta sobre los motivos para capacitarse. A esta situacion favorable se suman
los resultados alcanzados y reflejados en la tabla estadistica 12 en relacién a la pregunta ¢ En
gué tematica le gustaria capacitarse?, el 53.84 % que es el mayor porcentaje en comparacion
con las otras contesta que en Temas relacionados con su materia a su cargo, que es el tema

gue despierta mayor interés en los participantes.

La tabla 13 en lo referente a la pregunta ¢Cudles son los obstaculos para que Ud. no se
capacite? el 54 % contesta por la falta de tiempo, este factor luego se tomard muy en cuenta a
la hora de priorizar las causas y planificar las soluciones del caso. A estos resultados se suman
los mas relevantes en la tabla 26 en el item 1. Analiza los elementos del curriculo propuesto
para el bachillerato alcanzan un 38.46% dentro del indicador 2, por ser alto el porcentaje y estar
ubicado en el menor indicador después del 1. Este factor por lo tanto se considera el punto de
mayor preocupacion conjuntamente con los demas puntos débiles sefialados en esta misma

parte de la organizacién y formacion.

Por ello se puede afirmar lo sostenido por Weisman, (2000) la nueva concepcion del desarrollo
profesional del docente, es que el trabajo del maestro sea reconocido como algo bastante mas
complejo, y que no sea considerado simplemente como el que transmite informacion especifica
y el que saber ensefiar; por la cual se ha adoptado una perspectiva mucho mas amplia e
inclusiva, de destrezas practicas y de otros elementos como: conocimiento pedagégico general:
esto incluye conocimiento de entornos de aprendizaje y estrategias de instruccién; organizacién

del aula, y conocimiento de los educandos y del aprendizaje.

Los conocimientos pedagogicos de los docentes necesitan ser actualizados mediante la
constante capacitacion, principalmente en cuestiones de la pedagogia contemporanea que
considera educando como un ser integral, reflexivo y aportador de eficientes soluciones. Entre
ellas estd el desarrollar el pensamiento critico de los estudiantes por que mediante sus

habilidades y dimensiones, crecen mental y fisicamente.
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3.2.3. La tareaeducativa.

En lo que respecta a este punto se puede apreciar la siguiente tabla con su analisis
respectivo.

Tabla 27. Las materias que imparte tienen relacién con su formacion personal

Opciones Frecuencia Porcentaje

Sl 13 100
NO 0 0.0
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

La tabla N°27 de resultados demuestra que el 100% de los encuestados dictan las materias
relacionadas con su formacion académica siendo esta una de las fortalezas que posee la
institucion para los estudiantes que aqui se forman que estardn mas potenciados para

desarrollarse en el mundo laboral.

Tabla 28. Afos de bachillerato en los que imparte asignaturas

Opciones Frecuencia Porcentaje

Primero 8 61.53
Segundo 5 38.46
Tercero 8 61.53
No contesta 1 7.69

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

En esta tabla se observa que el 61.53% de los encuestados imparten asignaturas en primero y
tercero de bachillerato y el 38.46% que de desempefia en segundo. Segun el Marco Referencial
del Bachillerato. Tipos de Bachillerato Art. 6.- literal b) Dedicado a una educacion con enfoque

de desemperios. Utiliza un curriculo de competencias para lograr bachilleres técnicos

polivalentes y bachilleres técnicos con especializacion.
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Es necesario que los docentes que laboran en el establecimiento sean capacitados en relacion
a las areas y las asignaturas que imparten para que los egresados de la institucion educativa

se inserten en el aparato productivo de una manera eficiente.

Tabla 29. Latarea educativa

No Total
1 2 3 4 5
contesta
items F| % F % F % F % f % F % f %
',l' Con‘oce ‘t?cmcas bdsicas para R R B R 3 23 6 46 4 31 R R 13 100
investigacion en el aula
2. Co:wce dlf?re'ntfes técnicas de : : B : 2 15 6 46 5 39 R R 13 100
ensefianza individual y grupal
3. Conoce las posibilidades diddcticas de
la informdtica como ayuda a la tarea 1 8 2 15 2 15 6 46 2 15 - - 13 100
docente
4. Dt'esar'r?lla estrategias para la _ _ . _ 1 8 4 31 7 54 1 80 13 100
motivacion de los alumnos
5. Mi formacion en las TIC me permite R R 2 15 2 23 5 39 4 31 R R 13 100

manejar herramientas tecnoldgicas

6. Mi planificacion siempre toma en
cuenta las experiencias y conocimientos - - - - 1 8 4 31 8 62 - - 13 100
anteriores de mis estudiantes

7. El proceso evaluativo que llevo a cabo,
incluye la evaluacion diagnostica, - - 2 15 - - 3 23 7 54 1 8 13 100
sumativa, formativa.

8. Como docente evaltio las destrezas
con criterio de desempefio propuestas en - - - - 2 15 3 23 8 62 - - 13 100
mis asignaturas

9. Identifico a estudiantes con

) ) ) - - - - 5 38 3 23 5 39 - - 13 100
necesidades educativas especiales
10. Cuando tengo estudiantes con
nece'SI'dad'els educat/\'/as especiales, mi ) ) 1 3 4 31 3 23 3 23 P 15, 13 100
planificacion es realizada de acuerdo a
educacion especial inclusiva.
11.. Reahza' la planificacion macroy A A . A 1 g 3 23 9 69 . . 13 100
micro curricular
12. fonydera que lz?s estudlqn t?s son } } ; } 1 8 5 } 7 54 ; ; 13 100
artifices de su propio aprendizaje.
13. Describe las principales funcionesy . . } . } : 4 31 7 54 P 15 13 100
tareas del profesor en el aula
14. Elabora‘ pr'uebas para la evaluacion : : B : B R 4 31 8 62 1 P 13 100
del aprendizaje de los alumnos
15. Utiliza adecuadamente medios
visuales como recurso diddctico 1| 8| 2|15 2 15 2 15 5 38 1|8 13 100
(retroproyector, diapositivas, pizarra,
videos)
16. Disefia programas de asignatura y el
disefio de unidades diddcticas 2 5 3 6 46 2 » 13 100
17. ApI/‘ca tecnlca:s parq la accion tutorial 1] s } . 3 23 3 23 5 38 1 3 13 100
(entrevista, cuestionario)
18. Disefia planes de mejora de la propia 1 8 R : 2 15 7 54 2 15 1 8 13 100

prdctica docente

19. Disefia y aplica técnicas diddcticas
para las ensefianzas prdcticas de 2 8 2 - 1 8 2 15 5 38 1 8 13 100
laboratorio y talleres

20. Disefia instrumentos para la
autoevaluacion de la prdctica docente( 1 8 - - 3 23 3 23.07 5 38 1 8 13 100
evaluacién de asignaturas y del profesor)

21. Utiliza adecuadamente la técnica

e - - - - 4 31 2 15 6 46 1 8 13 100
expositiva
22. Utiliza recursos del medio para que
los estudiantes alcancen los objetivos de - - - - 2 15 4 31 6 46 1 8 13 100
aprendizaje

23. El uso de problemas reales por - - - - - - 6 46 6 46 1 8 13 100
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medio del razonamiento I6gico son una
constante en mi prdctica docente

24. Disefio estrategias fortalezcan la
comunicacion y el desarrollo del - - - - 3 23 2 15 7 54 1 8 13 100
pensamiento critico de mis estudiantes
25. Planteo objetivos especificos de
aprendizaje para cada planificacion
Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

1 8 2 15 9 70 1 8 13 100

Analizando la tabla N° 29 con relacion a conocer las posibilidades didacticas de la informatica
como ayuda a la tarea docente el 61.53% de los encuestados contesta en el maximo nivel el
15.38% en medio y el 23.07% responde en bajo.

En cuanto a mi formacion en las TIC me permite manejar herramientas tecnoldgicas el
69.22% de los investigados contesta en la calificacion méaxima, el 23.07% se ubica en término

medio y el 15.38% en rango bajo.

El proceso evaluativo que llevo a cabo, incluye la evaluacion diagnostica, sumativa, formativa.
El 76.91% de los docentes responde en nivel alto frente al 15.38% que responde en bajo.

En lo que respecta a cuando tengo estudiantes con necesidades educativas especiales, mi
planificacion es realizada de acuerdo a la educacion especial inclusiva el 46.14% de los

docentes responde en nivel alto, el 30.76% en medio y en bajo el 7.69%.

En cuanto a utiliza adecuadamente medios visuales como recurso didactico (retroproyector,
diapositivas, pizarra, videos) el 53.84% de los maestros responde en el rango maximo, el
15.38% en medio y el 23.07% en bajo.

En relacion a disefia programas de asignatura y el disefio de unidades didacticas el 46.15% de

los docentes responde en la maxima calificacion frente al 15.38% de media.

Aplica técnicas para la accion tutorial (entrevista, cuestionario) el 61.53% de los maestros

responde en el rango de maxima calificacion el 23.07% en medio y el 7.69% en bajo.

Disefia planes de mejora de la propia préactica docente el 53.84% de los investigados contesta

en calificacion alta, el 15.38% sefiala media 'y el 7.69% en baja.

Disefa y aplica técnicas didacticas para las ensefianzas préacticas de laboratorio y talleres el
53.84% de los maestros responde en maxima calificacion, el 7.69% en medio y el 15.38% en

baja.
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Finalmente con relacién a disefia instrumentos para la autoevaluacion de la practica docente
(evaluacion de asignaturas y del profesor) el 61.53% de los encuestados responde en
calificacion alta, el 23.07% medio y el 7.69% en bajo.

El dltimo de los tipos del analisis la formacion presenta en la institucién investigada una
situacion aceptable, con puntos medios, minimas debilidades y algunas fortalezas por eso es
ventajoso iniciar con lo siguiente: manifiesta que : la funcién docente es aquella de caracter
profesional que implica la realizacién directa de los procesos sistematicos de ensefianza -
aprendizaje, lo cual incluye el diagndstico, la planificacion, la ejecucién y la evaluacién de los
mismos procesos y sus resultados, y de otras actividades educativas dentro del marco del

proyecto educativo institucional de los establecimientos educativos. Zabalza, A. (2003)

La tarea docente, ademas de la asignacion académica, comprende también las actividades
curriculares no lectivas, el servicio de orientacion estudiantil, la atencién a la comunidad, en
especial de los padres de familia de los educandos; las actividades de actualizacion y
perfeccionamiento pedagdgico; las actividades de planeacién y evaluacién institucional; otras
actividades formativas, culturales y deportivas, contempladas en el proyecto educativo
institucional y las actividades de direccion, planeacion, coordinaciéon, evaluacion, administracion

y programacion relacionadas directamente con el proceso educativo.

Para realizar el analisis de los respectivos resultados y compararlos es necesario sefialar que la
tabla 29 item 11: Realiza la planificacion macro y micro curricular, alcanza un 69 9%,
representando, esta situacion una verdadera fortaleza, quiere decir entonces que la mayoria de
los docentes realiza la respectiva planificacion tanto de clase como de los bloques curriculares
para aplicar adecuadamente en el proceso de ensefianza aprendizaje , se evita si entonces la
improvisacion y por consiguiente existe un buen desarrollo de las destrezas con criterios de

desempefio en las diferentes areas curriculares.

Otra de las grandes fortalezas es la manifestada en el item 8: Como docente evallo las
destrezas con criterio de desempefio propuestas en mis asignaturas que alcanza el 62% en la
tabla 29, de alli se deduce un adecuado proceso para evaluar el desarrollo de las destrezas

respectivas, aspecto que hace poco y a nivel de muchas instituciones era un tema complejo.

En este mismo analisis es conveniente mencionar también los puntos débiles los mismos que

deben ser tratados, luego de la priorizacion de, los que merecen mayor atencién en la formacion
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docente: en la misma tabla en el item: 9. Identifico a estudiantes con necesidades educativas
especiales, dentro de la alternativa 3, se alcanza un 38%, también constituye una de las
debilidades de formacion ya que expresa la no adecuada atencién a este tipo de educandos,
gue merecen las mejores atenciones por parte de los docentes y sus comparieros de clase, por
ello es necesario que los docentes se auto capaciten en los temas vinculados con la inclusién
educativa, se puede decir que no han sido participes del curso que en afios anteriores se lo

ejecuto.

Otra dificultad se presenta en la misma tabla en el item 21: utiliza adecuadamente la técnica
expositiva dentro de la alternativa 3 alcanza el 31 %, si bien no es un alto porcentaje, pero
tiende a convertirse en debilidad notoria si no se le brinda la atencién oportuna, de alli se
deduce la utilizaciéon no adecuada de la mencionada técnica, a lo mejor, hay exageracién en su

uso.

Tabla 30: Media aritmética Andlisis de formacion:

Media Obtenida No Total
contesta

Andlisis de 1 2 3 4 5 Total
la formacion

F|l % | f | % | f % f % F % f % f %
La persona
en el
contexto - - 5 13 27 20 73 41 70 31 6 9 36 22
formativo
La
Srlga”'zac'on 6 | 15 | 17 | 22 | 27 | 24 | 33| 41 24 26 | 10| 13 | 20 | 24
formacioén
La tarea
educativa 7 9 | 11 | 14 | 47 67 | 95 54 46 40 | 19 9. 54 | 32

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero

Autora: Lic. Sara Rodriguez R.
Los porcentajes de la presente tabla estadistica muestran claramente que la parte referente a la
persona en el contexto formativo alcanza un valor 70 dentro del indicador 5, en el indicador 4
también logra un 73 representando estas cifras fortalezas, de las cuales se deben aprovechar
vencer las diferentes dificultades. En el indicador 2 por el contario hay una debilidad puesto que
alcanza 13%. En la parte de la organizacion y formacion alcanza fortalezas menores en los

indicadores 4 y 5, pero es preocupante en el indicador 2 puesto ya que alcanza un 22 %, factor
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determinante en el momento de seleccionar la cifra mas representativa dentro de un indicador

bajo.

La tarea educativa por otro lado no logra porcentajes altos en las alternativas 4 y 5 en
comparacion con las anteriores, sin embrago existen falencias con menor grado, alcanzando el
09% y el 14 %, pero se las deberia tratar con mas atencion para que no pasen a ser

problematicas importantes.

Tabla 31: La persona en el contexto formativo Gréfico 1

80%
70%
60%

1 0 50%

2 13 40%
30% [ A\ —
20%

4 41 10% 9%

5 70 o

NO 09
CONTESTA

Series1

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Francisco Febres Cordero.
Autora: Lic. Sara Rodriguez R.

El gréfico y la tabla respectiva muestran que el porcentaje mas bajo corresponde a la alternativa
no contesta, mientras que el mediano es 41 en el limite de la alternativa 4, lo cual representa
una fortaleza para la institucion, el porcentaje 20 dentro de la alternativa 3 también es una

situacion de riesgo. Pero alin mas preocupante es el 13% dentro de la alternativa 2
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Tabla 32: Laformacion y organizacion Gréfico 2

1 15 40%
35%
25%
15% 13%
10%
4 41 <o
0%
5 26 N v ” % ) RS
&
«
&
NO 13 o’
CONTESTA <

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Francisco Febres Cordero.
Autora: Lic. Sara Rodriguez R.

La tabla y el gréfico correspondiente indican que la formacién y la organizacién logran los

resultados siguientes: dentro del indicador

La tabla y el grafico correspondiente exponen que la formacién y la organizacion logran los
resultados siguientes: dentro del indicador 1 el 15%, el 3 el 24 %, en el 4 el 41% que podria
convertirse en una fortaleza, en el 5 se alcanza un 26%. Mientras que en el indicador 2 se
alcanza el 22%, por ser el menor después del indicador 1 resulta ser una dificultad dentro de

las necesidades formativas de los docentes.
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Tabla 33: Latarea educativa Gréfico 3

1 2% 35%
30%

9 25%
3% 20%

2

g 13% 10%
4 5% 6%
5

37% 0%

NO 6% )
CONTESTA

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de bachillerato del Colegio Francisco Febres Cordero.

Autora: Lic. Sara Rodriguez R.

Las cifras en el gréfico y en la tabla estadistica correspondiente exponen claramente que dentro
del indicador 1 se logra un 2%, dentro del 2 el 3%. En el indicador 3 el porcentaje alcanzado es
de 13%. En los indicadores 4 y 5 los porcentajes alcanzados son el 37% y el 39%,
respectivamente, finalmente la alternativa no contesta logra un 6%. En los indicadores altos no
hay porcentajes altos lo que podrian convertirse en debilidades en la tarea educativa, por

aguello conviene revisar las causas y dar las soluciones

3.3 Cursos de formacion

Los cursos tienen el objetivo de apoyar a los docentes que se encuentran interesados en
mejorar su desempefio profesional utilizando técnicas, modelos y sobre todo recursos
didacticos con las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién que les serdn de
utilidad en el proceso ensefianza aprendizaje como se podra apreciar mas adelante de este

trabajo.
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Tabla 34. Namero de cursos a los que han asistido los docentes en los dos Ultimos afios

Opcién Frecuencia Porcentaje
1. 1-2 2 15.38
2. 34 6 46.16
No contesta 5 38.46
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

De acuerdo a esta tabla la de mayor frecuencia esta al sumar la alternativa uno y dos en el
61.54% de docentes que han asistido hasta cuatro cursos durante los dos ultimos afos lo cual
resulta altamente positivo ya que demuestran interés por la capacitacion permanente; no asi el
38.46% de los encuestados no desea asistir a cursos de formacion en el ambito educativo, esto
resulta contraproducente para los estudiantes por lo que hay que incentivarles por el bien

personal y de sus alumnos.

Tabla 35. Totalizacién de horas aproximadas de asistencia a los cursos

Opcion
Frecuencia Porcentaje

0 - 25 horas

0 00
26 - 50 horas

0 00
51 - 75 horas

0 00
76-100 horas 2 15,38
Mas de 100 horas 6 46,16
No contesta 5 38,46

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez

De acuerdo a esta tabla el 46,16% de los investigados manifiestan que si han realizado
cursos en los dos dltimos afios con un nimero de mas de 100 horas, lo que demuestra que
tienen interés por seguir preparandose el 15,38% con menos de 100 al contrario el 38.46%
que no quiere capacitarse. Estos resultados demuestran que los docentes han tomado
conciencia de su rol de educadores para que las futuras generaciones estén bien preparadas

con los desafios de una educacién de calidad de acuerdo a los nuevos estandares educativos.
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Tabla 36. Hace que tiempo lo realiz6

Opcidén Frecuencia Porcentaje

0-5 meses 2 15.38
11-15 meses 6 46.15
16-20 meses 1 7.70
No contesta 4 30.77
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

Analizando la tabla 36 de resultados se observa que el 46.15% de los encuestados han
realizado cursos en los Ultimos 15 meses, lo cual es beneficioso. El 15.38% contesta que ha
realizado cursos recientemente y finalmente el 7.70% de los investigados manifiesta que el
altimo curso recibido lo realizé hace 20 meses. Asi mismo el 30.77% de los docentes no
contestan.

Tabla 37. El dltimo curso recibido lo hizo con el auspicio de:

Opcién Frecuencia Porcentaje
Gobierno 5 38.46
De la institucion donde labora usted 1 7.69
Por cuenta propia 4 30.77
No contesta 3 23.08
TOTAL 13 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes del Colegio Francisco Febres Cordero
Autora: Lic. Sara Rodriguez Reinoso

Analizando la tabla 37 el 38.46% de los investigados contesta por el gobierno siendo la
frecuencia de mayor rango lo que significa que la actual administracién apoya a los docentes
en lo que respecta a su capacitacion, mejoramiento pedagégico y académico en todos los
niveles y modalidades segun sus necesidades y las del Sistema Nacional de Educacion.
(Politica del Plan Decenal de Educacion Ecuador 2006 - 2015). Por cuenta propia se observa el

30.77%, el 23.08% de los encuestados no contesta. Y finalmente por parte de la institucion el

7.69% de los casos.



CAPITULO 4. CURSO DE FORMACION
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4.1. Tema de curso:

9

“Aplicaciones de estrategias del pensamiento critico en el

(D

diserio curricular de los docentes de bachillerato del
Colegio Francisco Febres Covdero de la ciudad de Cuenca,

durante el avio lectivo 2013 - 2014”.

/

4.2. Modalidad de estudios: Semipresencial

Los cursos se llevaran a cabo todos los dias sabados por tres meses con un horario de

14h00 - 18h00, con un total de 120 horas.60 presenciales y 60 semipresenciales.
4.3. Objetivos.

General

Capacitar a los docentes de bachillerato en estrategias del pensamiento critico y disefio
curricular mediante actividades significativas para mejorar la formacién profesional dentro de la
institucion.
Especificos

- Analizar las definiciones de pensamiento critico

- Realizar una sintesis de las habilidades del pensamiento critico

- Interpretar significativamente lineamientos de disefio curricular, plan de clase , segun el

pensamiento critico

4.4. Dirigido a: Profesionales que laboran como docentes de bachillerato de la institucién

educativa “Francisco Febres Cordero” de nivel medio.
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4.4.1. Nivel formativo de los destinatarios.

Se dirige a docentes de bachillerato que ya poseen una trayectoria o experiencia profesional de
al menos 3-5 afios, asi los cursos permitiran ampliar las habilidades para la planificacion,

seleccidon de materiales y la evaluacion de sus estudiantes.

4.4.2. Requisitos técnicos que deben poseer los destinatarios:

Manejo de organizadores gréficos.
Entrenamiento en técnicas grupales

4.5. Breve descripcion del curso.

El curso se realizara los dias sabados de 14H00 a 18HOO en el establecimiento educativo de la
institucion; el cursante recibir4 los contenidos y la informacion necesaria para elaborar
trabajos en casa los que debera presentar en la préxima clase valorada sobre diez puntos. Al
término del curso debera rendir una prueba de evaluacion de contenidos que seran el

equivalente para aprobar el curso.

Con este curso se espera un alto desarrollo en las ciencias de la educacién, para proyectar con
adecuadas bases tedricas y practicas el gran impacto en las concepciones de cdmo educar ,
de como lograr transformaciones en la conducta de los estudiantes, en lo que se refiere a
desarrollo cognitivo y afectivo - volitivo. Para alcanzar los objetivos se trabajara en grupos a

través de la interrelacién y reflexién lograr aprendizajes significativos.

45.1. Contenidos del curso.

1. El pensamiento critico-generalidades
1.1. Disefio curricular y pensamiento critico.

1.1.2 Los elementos esenciales para elaborar la planificacién didactica.

1.2. Las Caracteristicas del Pensamiento Critico.
1.2.1. ¢Por qué pensamiento critico?

1.2.2 Los elementos del pensamiento critico.
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1.3. Lista de cotejo para razonar.

1.3.1. Que usan los elementos del razonamiento
2. Habilidades del pensamiento critico

2.1. Interpretacion:

2.1.2. Andlisis

2.1.3. Inferencia

2.1.4. Evaluacion

2.1.5. Explicacién

2.1.6. Meta cognicién

2.2. Trabajos en casa.

3. Disefio curricular:

3.1. Estructura del plan de clase en funcion del pensamiento critico
3.2. La anticipacién

3.2.1. La construccion del conocimiento

3.2.2. La consolidacion

4. Elaboracion del plan de clase

4.5.2. Descripcion del Curriculo Vitae del Tutor que Dictara el Curso.
Datos Biograficos y Profesionales del Autor.

César Villarroel Morejon

Lugar de Nacimiento: Latacunga Cotopaxi 1956

Titulos:

- Bachiller en Ciencias de la Educacion, Normal Juan Montalvo,1975
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- Lic., En Ciencias de la Educacion, Universidad Central.1986

- Diplomado en Gerencia educativa. Menciéon Educacién Infantil. U.N.I.TA.2002

- Diplomado en Investigacion Educativa.

- Mencién Educacion Superior. U.N.I.T.A. 2001

- Egresado de la UNITA Tesis en elaboracion, previo a obtener titulo de MAGISTER en

ciencias de la educacion mencién educacion infantil.
Como Profesional:

- Prof. Escuela General Epiclachima. Quito.

- Prof. de Centro del Muchacho Trabajador. Cotocollao, Quito.

- Director del Centro Educativo de Educacién Bésica Julio Tobar Donoso desde 1999.

- Ratificado en el cargo de director luego de triunfar en el concurso.

- Autor del Libro “Orientaciones Didacticas para el Trabajo Docente”. Once Ediciones.

- Coautor de 7 libros de Cultura estética “Pequefios Artistas”.

- Dos medallas al Mérito Educativo y ocho Acuerdos de la Comisién de Defensa
Profesional del Magisterio.

- Miembro del Consejo Directivo de la Red Educativa Q-6.

- Facilitador de Talleres de capacitacion invitado por la Direccién Provincial de Educacion
de Pichincha (Vitrinas pedagdgicas), Unién Nacional de Educadores nucleo del
Pichincha (Desarrollo del Pensamiento LoOgico— Matematico). Planteles educativos
fiscales y particulares con las tematicas descritas anteriormente y Fortalecimiento y
Actualizacion Curricular 2010 de la EGB.

4.5.3. Metodologia.

Semipresencial utilizara el método analitico sintético con sentido critico creativo y de
resolucién de problemas cuando la temética lo amerita, como técnica se tomara en cuenta la
observacion directa en el caso de la capacitacion presencial y de la investigacion en los
trabajos realizados por los docentes. En el caso de los mapas conceptuales seran de gran valia
para conocer la capacidad de resumen de los profesores. Por cada tematica tendran tres

trabajos.

Aprendizaje cooperativo (sobre todo cuando se trabaje las tareas planificadas para el desarrollo

de los temas de las diferentes sesiones).
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Elaboracién de reflexiones al final de cada sesion donde la construccion de parrafos
argumentativos  con fines metacognitivos se convertian en evidencias de desempefios de

comprension.
4.5.4. Evaluacion.
La evaluacion del curso se realizara bajo los siguientes criterios:

Evaluacién a distancia 30 puntos, la presencial 70, y la supletoria destinada (a quienes no

alcancen el puntaje minimo o no se presenten a la Evaluacion presencial.)
4.6. Duracion del curso

El curso tendra una duracién de 120 horas, 60 horas presenciales y 60 a distancia, durante tres

meses
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Tiempo

Actividad

Marzo

Abril

Mayo

2014

Socializacion del curso

Primera fase

1. El pensamiento critico-
generalidades

1.2. Las Caracteristicas
del Pensamiento Critico.
1.3 ¢ Por qué pensamiento
critico?

1.4. Los elementos del
pensamiento critico.

1.5. Que usan los
elementos del
razonamiento

1.6 ¢ Por qué pensamiento
critico?

Segunda fase

2. Habilidades del
pensamiento critico

2.1. Interpretacion:
2.2. Anélisis

2.3. Inferencia
2.4. Evaluacion

2.5. Explicacién
2.6. Metacognicién

Tercera fase:

Disefio curricular:
estructura de un plan de
clase

Disefio de un plan de
clase con estrategias del
pensamiento critico

Evaluacién final

Informe de logros

Autora: Sara Rodriguez Reinoso




104

4.8. Costos del curso

Presupuesto de gastos de capacitacion

N° ACTIVIDAD COSTO UNITARIO $ TOTAL $
1 Bibliografia (Compra de 7 libros) 22.86 160.00
2 Contrataciones de servicios profesionales 1,350.00 1,350.00
3 Gastos de Operacion 1,20 187.20
156 refrigerios( 13 X 12)
Total 74.14 1,697.2

El curso tendra un valor de $ 74.14 por docente a razén de $ 24,71 dblares mensuales, va
incluido los materiales para su realizacion. Aparte si el pago es al contado tendra un 10% de
descuento.

4.9. Certificacion

Luego de haber cumplido con los requisitos de examenes y entrega de trabajos es decir, con
una asistencia del 90% se procedera a la entrega del Certificado. Se permitira un minimo del
10% de inasistencia pasado ese porcentaje el profesor no tendrd derecho a recibir el

certificado.

4.10. Bibliografia del curso.
Cabero, J, (2006): Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion, Mc Graw Hill.
Curso de Didéactica del Pensamiento Critico Ministerio de Educacion (2011)

Gonzales, O. (1996) “El enfoque histérico cultural como fundamentacion de una concepcién
pedagdgica”, en tendencias pedagdgicas contemporaneas, Ed. El Poiras Editores e

Impresores, Ibagué, Colombia.

Lipman, M. (2003). Thinking in education (2nd Ed.). Cambridge, MA: Cambridge University

Martinez F. y Prendes M. P. (2006): Nuevas tecnologias y ensefianza, Madrid, Pearson

Educacion.

Ministerio de Educacion, Actualizacion y Fortalecimiento Curricular 2010. Quito- Ecuador.
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Ojalvo, V.; Castellanos, A, V.; krafchenko, O.; Gonzales, B.; Salazar. T.; Fernandez, A, M.
(1999) “Comunicacion Educativa”, CEPES Universidad de la Habana. La Habana.

Posner, George. Andlisis del Curriculo, Segunda Edicién, Edit. Mc Graw Hill, Bogot4, Colombia,
1999.

Prieto Castillo, Daniel, (2004), La comunicacion en la educacion, La Crujia ediciones Buenos
Aires.

Reyes, A. (1999) “Técnicas y modelos de calidad en el salon de clase”, Ed. Trillas, México.
Richard, P. (2003). Pensamiento critico Conceptos y herramientas

Richard, P. (2002). El arte de formular preguntas esenciales. Foundation of Critical Thinking.
USA.

Tapia, Miguel. Castillo Rogelio: Aspectos Psicopedagdgicos de la Docencia; Universidad
Nacional de Loja, 1996
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Anexo 1
PRIMERA PARTE.

1. El Pensamiento Critico-Generalidades

/{ensamiento critico es el pensamiento que facilita la realizacion de buenos
juicios confiando en y por medio de criterios, es auto-correctivo y sensible al

contexto. Lipman, 1991.

Es la clase de pensamiento implicado en la soluciébn de problemas,

formulacion de inferencias, en el calculo de probabilidades, y en la toma de

J

decisiones. Halpern, 1998.

1.1. Disefio curricular y pensamiento critico

La planificacion debe iniciar con una reflexién sobre cuales son las capacidades y limitaciones
de los estudiantes, sus experiencias, intereses y necesidades, la tematica a tratar y su
estructura légica (seleccionar, secuenciar y jerarquizar), los recursos, cual es el propdsito del

tema y como se lo va a abordar.

1.1.2. Elementos esenciales para elaborar la planificacién didactica:

La planificacion didactica no debe cefirse a un formato Unico; sin embargo, es necesario que se
oriente a la consecucion de los objetivos desde los minimos planteados por el curriculo y desde

las politicas institucionales.

Por lo tanto, debe tomar en cuenta los siguientes elementos, en el orden que la institucion y/o el

docente crean convenientes:

Objetivos educativos especificos; son propuestos por el docente y buscan contextualizar la

Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion General Basica 2010, los mismos
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gue se desagregan de los objetivos educativos del afio.

Destrezas con criterios de desempefio: Se encuentra en el documento curricular. Su
importancia en la planificacion estriba en que contienen el saber hacer, los conocimientos

asociados y el nivel de profundidad.

Estrategias metodoldgicas: estan relacionadas con las actividades del docente, de los
estudiantes y con los procesos de evaluacion. Deben guardar relacién con los componentes

curriculares anteriormente mencionados.

Indicadores esenciales de evaluacion: planteados en la Actualizacién y Fortalecimiento
Curricular de la Educacion General Basica 2010, que se deben cumplir por todos los
estudiantes del pais al finalizar un afio escolar. Estos indicadores se evidenciaran en
actividades de evaluacion que permitan recabar y validar los aprendizajes con registros

concretos.
Recursos: son los elementos necesarios para llevar a cabo la planificacion.

Es importante que los recursos a utilizar se detallen; no es suficiente con incluir generalidades
como “lecturas”, sino que es preciso identificar el texto y su bibliografia. Esto permitird analizar
los recursos con anterioridad y asegurar su pertinencia para que el logro de destrezas con
criterios de desempenfio esté garantizado. Ademas, cuando corresponda, los recursos deberan

estar contenidos en un archivo, como respaldo.” MEC (2010).

1.2. Las Caracteristicas del Pensamiento Critico.

Segun plantea Richard, P. (2003) las caracteristicas del pensamiento critico son:

Mente Abierta: Examina el mayor numero de ideas, y puntos de vista diferentes, da la
oportunidad de ser escuchado hasta el fondo y luego razonar cuales son los puntos

positivos de cada de los lados.
Escepticismo Sano: Aceptar el hecho de que podemos estar equivocados.

1 Humildad Intelectual: Poder ser capaz de dar una oportunidad a otras opiniones y nuevas

evidencias o argumentos.
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Libertad de Pensamiento: No tener miedo
Alta Motivacion: nace de una curiosidad natural para conocer.

Agudeza Perceptiva: Potencialidad que permite observar los minimos detalles de un

objeto.

Construccion y Reconstruccion del Saber: Capacidad de estar en alerta permanente

frente a los nuevos descubrimientos para nuevos saberes.

Coraje Intelectual: Destreza para afrontar con entereza y decision las situaciones

diferentes.

Autorregulacion: Capacidad para controlar nuestra forma de pensar y actuar, es formar

conciencia de nuestras fortalezas y debilidades

1.2.1. ¢(Por qué pensamiento critico?

Todo el mundo piensa; es parte de nuestra naturaleza. Pero, mucho de nuestro pensar, por si

solo, es arbitrario, distorsionado, parcializado, desinformado o prejuiciado. Sin embargo, nuestra

calidad de vida y de lo que producimos, hacemos o construimos depende, precisamente, de la

calidad de nuestro pensamiento. El pensamiento de mala calidad cuesta tanto en dinero como

en calidad de vida. La excelencia en el pensamiento, sin embargo, debe ejercitarse de forma

sistematica.

Formula problemas y preguntas vitales, con claridad y precision.
Acumula y evalla informacién relevante y usa ideas abstractas para interpretar esa
informacion efectivamente.

Llega a conclusiones y soluciones, probandolas con criterios y estandares relevantes.
Piensa con una mente abierta dentro de los sistemas alternos de pensamiento; reconoce
y evalla, segun es necesario, l0s supuestos, implicaciones y consecuencias practicas y
Al idear soluciones a problemas complejos, se comunica efectivamente.

Richard, P. (2003)
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Fuente: Richard, P. (2003). Pensamiento critico Conceptos y herramientas
Elaboracién: Sara Rodriguez Reinoso

1.3. Una lista de cotejo para razonar
Richard, P. (2003). Propone una lista de cotejo para razonar.

1. Todo razonamiento tiene un PROPOSITO.

- Tébmese el tiempo necesario para expresar su proposito con claridad.

- Distinga su proposito de otros propdsitos relacionados.

- Verifique periddicamente que continta enfocado.

- Escoja propositos realistas y significativos.

2. Todo razonamiento es un intento de SOLUCIONAR un
PROBLEMA, RESOLVER una PREGUNTA o EXPLICAR algo.

- Tmese el tiempo necesario para expresar la pregunta en cuestion.
- Formule la pregunta de varias formas para clarificar su alcance.

- Seccione la pregunta en sub-preguntas.

- Identifique si la pregunta tiene solo una respuesta correcta, si se trata de una opinién o si

requiere que se razone desde diversos puntos de vista.

109
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3. Todo razonamiento se fundamenta en SUPUESTOS.

- ldentifique claramente los supuestos y determine si son justificables.

- Considere cdmo sus supuestos dan forma o determinan su punto de vista.
4. Todo razonamiento se hace desde una PERSPECTIVA.

- ldentifique su punto de vista o perspectiva.

- Busque otros puntos de vista e identifique sus fortalezas y sus debilidades.
- Esfuércese en ser parcial al evaluar todos los puntos de vista.

1.3.1. Preguntas que usan los elementos del razonamiento

Richard, P. (2003) propone preguntas que usan los elementos del pensamiento critico (En un
trabajo, una actividad, una lectura asignada. . .)
Propésito ¢,Qué trato de lograr?

¢ Cual es mi meta central? ¢ Cual es mi propdsito?

Informacién ¢Qué informacion estoy usando para llegar a esa conclusion?
¢, Qué experiencias he tenido para apoyar esta afirmacion?

¢, Qué informacién necesito para resolver esa pregunta?

Inferencias/ ¢ Como llegué a esta conclusién?

Conclusiones ¢ Habra otra forma de interpretar esta informacién?

Conceptos ¢Cual es la idea central?

¢, Puedo explicar esta idea?

Supuestos ¢Qué estoy dando por sentado?

¢, Qué suposiciones me llevan a esta conclusion?

Implicaciones/ Si alguien aceptara mi posicién, ¢ Cuales serian las implicaciones?

Consecuencias ¢Qué estoy insinuando?

Puntos de vista ¢ Desde qué punto de vista estoy acercandome a este asunto?

¢ Habra otro punto de vista que deba considerar?
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Preguntas ¢Qué pregunta estoy formulando?

¢, Qué pregunta estoy respondiendo?

SEGUNDA PARTE

2. Habilidades del Pensamiento Critico

ANMALISIS : INFEREICIA
h, —
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M CRITICS
) o
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METACOGHITION vl —— EVALUACICN

Fuente: MEC. (2010). Actualizacion y Fortalecimiento Curricular.
Elaboracién: Sara Rodriguez Reinoso

Lo que realmente caracteriza al pensamiento critico son las habilidades o destrezas que se
manifiestan al ponerlas en practica. En si la actividad intelectual es el conjunto de habilidades

las cuales vamos a detallar a continuacion:

2.1. Interpretacion:

Esta habilidad nos permite entender y expresar el significado de diversas situaciones o
experiencias, seleccionandolas, organizdndolas, distinguiendo lo relevante de lo irrelevante,
escuchando y aprehendiendo para luego organizar dicha informacion.
Por ejemplo, cuando diferenciamos la idea principal de las ideas subordinadas de un texto,
cuando se identifica el proposito o punto de vista de un autor, o cuando parafraseamos las
ideas de alguien con nuestras propias palabras estamos desarrollando la habilidad de

interpretar.
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2.1.2. Analisis

Esta habilidad nos permite descomponer en todas sus partes esenciales, tratar de descubrir
nuevas relaciones y conexiones. Implica a su vez comparar informacién, contrastarla,
clarificarla, cuestionar creencias, formular hipétesis, conclusiones. Ejemplos concretos de la
aplicacion de esta habilidad se da cuando identificamos las similitudes y diferencias entre dos
enfoques a la solucion de un problema dado, cuando organizamos graficamente una

determinada informacién, etc.

2.1.3. Inferencia

Habilidad que permite identificar y asegurar los elementos necesarios para llegar a conclusiones
razonables, formular hipotesis, deducir consecuencias de la informacion tratada. Por ejemplo,
cuando manejamos una serie de posibilidades para enfrentar un problema estamos haciendo

uso de esta habilidad.

2.1.4. Evaluacioén

Esta habilidad se caracteriza por valorar proposiciones, argumentos o formas de
comportamiento. Ejemplo de esta habilidad la tenemos cuando juzgamos los argumentos
presentados en una exposicion, cuando juzgamos si una conclusion sigue con certeza las

premisas planteadas, etc.

2.1.5. Explicacion

Esta habilidad se refiere a saber argumentar una idea, plantear su acuerdo o desacuerdo,

manejar la l6gica de la razon y utilizar evidencias y razonamientos al demostrar procedimiento
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0 instrumentos que corroboren lo expuesto. Por ejemplo, cuando mencionamos los resultados

de una investigacion, cuando se disefia una exhibicidn grafica que represente un tema tratado.

2.1.6. Metacognicién

Es la habilidad mas importante del pensamiento critico, porque le permite mejorar la actividad
mental. La metacognicion consiste en monitorear conscientemente las actividades cognitivas de
uno mismo. De alguna forma es aplicar el pensamiento critico a si mismo. Permite la
autorregulacién del pensamiento, nos permite evaluar, confirmar, validar o corregir el
razonamiento propio. El desarrollar y fortalecer estas habilidades estamos potenciando la
capacidad de pensar criticamente en nuestros alumnos. Es necesario ensefiar a pensar a
nuestros alumnos, a sentir, a creer, reflexionar y contrastar su propia conciencia frente al

contexto en que viven.

2.2. Trabajos en Casa

1. Elabore un micro ensayo en el que se explique la importancia del pensamiento critico en el

proceso educativo.

2. Expligue de tres razones que fundamenten la aplicacion del pensamiento critico en el

proceso didactico.

3. investigue cuatro concepciones del disefio curricular y disefie un cuadro sindptico para cada

una.

TERCERA PARTE

3. Disefo Curricular

La Actualizacién y Fortalecimiento Curricular de la Educacion 2010, se sustenta en diversas
concepciones tedricas y metodolégicas del quehacer educativo; en especial, se han
considerado los fundamentos de la Pedagogia Critica que ubica al estudiantado como
protagonista principal en busca de los nuevos conocimientos, del saber hacer y el desarrollo
humano, dentro de variadas estructuras metodologicas del aprendizaje, con predominio de las

vias cognitivistas y constructivistas.
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3.1. Estructura del plan de clase en funcion del pensamiento critico

Datos Informativos: Asignatura, tema, tiempo, etc.

Descripcion de la Clase: Breve descripcién del proceso de clase

Objetivos

Cognoscitivo: Teoria, conceptos, Temas, subtemas

Procedimental: Proceso relacionado con el aprendizaje de acuerdo a la temética

Actitudinal: Orientado a comportamientos, actitudes, conductas positivas

Preguntas Esenciales: Pregunta abierta que genere varias respuestas y enganche la atenciéon

de los y las estudiantes

Destrezas con criterios de desempefio: expresan el “saber hacer”, con una o mas acciones
gue deben desarrollar las estudiantes y los estudiantes, asociados a un determinado
conocimiento teérico; y dimensionadas por niveles de complejidad que caracterizan los criterios
de desempefio. Las destrezas con criterios de desempefio se expresan respondiendo a las
interrogantes siguientes:

* ¢ Qué Tiene Que Saber Hacer? destreza

* ¢, Qué Debe Saber? conocimiento

* ¢, Con Qué Grado De Complejidad? precisiones de profundizacion

Precisiones para la Ensefianza y Aprendizaje: constituyen orientaciones metodolégicas y
didacticas para ampliar la informacion que expresan las destrezas con los conocimientos
asociados a éstas; a la vez, se ofrecen sugerencias para desarrollar diversos métodos y

técnicas para conducir el desarrollo de las mismas dentro del sistema de clases y fuera de él.

Indicadores Esenciales de Evaluacién: son evidencias concretas de los resultados del
aprendizaje, precisando el desempefio esencial que debe demostrar el estudiantado. Se
estructuran a partir de las interrogantes siguientes:

* ;. Qué accidn o acciones se evaltan?

* ¢, Qué conocimientos son los esenciales en el afio?

* ¢ Qué resultados concretos evidencia el aprendizaje?

Evidencias concretas del aprendizaje al concluir el afio de estudio

3.2. Laanticipacién: Estrategias (Conocimientos previos)
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Corresponde al inicio de la leccion y en ella se exploran los conocimientos previos y los
conceptos que han sido mal entendidos. Ademas, se presentan los objetivos del aprendizaje de
manera interesante dentro de un marco de nuevas ideas. Al continuar con el desarrollo de la
clase, se procura que sean los estudiantes quienes investiguen, indaguen, construyan sentido a
partir del material didactico a su alcance, planteen y respondan preguntas presentadas por el
docente y por ellos. Esta fase tiene una duracion aproximada de 10 a 25 minutos, dependiendo

la duracion de la sesion. Curso de Didactica del Pensamiento Critico MEC. Pp. 63

3.2.1 Laconstruccion del conocimiento: Estrategias (Nuevos Conocimientos)

Viene luego de la presentacion anterior de objetivos y contenidos.

En esta etapa se evalUan evidencias de lo que se esta aprendiendo a través de la practica, se
revisa las expectativas previas y las nuevas que surjan, se enfoca en lo importante de la
leccién, se monitorea el pensamiento personal, se realizan inferencias sobre el material, se
establecen relaciones personales y se formulan y aclaran inquietudes. Con respecto al tiempo

gue conlleva a esta fase, debe estar de acuerdo con la duracion de la sesion.

3.2.2 Laconsolidacion: Estrategias (Aplicacion de lo aprendido), Reflexion (Evaluacion)

Al finalizar, los docentes ofrecen oportunidades a los estudiantes para reflexionar sobre lo que
han aprendido y sobre el significado que tiene para ellos; en qué medida pueden estos nuevos
conocimientos ayudar a cambiar su forma de pensar y como pueden utilizarlos. En esta fase se
resumen, interpretan, comprueban y comparten las ideas principales; se elaboran propuestas
personales y se aclaran preguntas adicionales. Esta etapa tiene una duracién aproximada de 15

min. Curso de Didactica del Pensamiento Critico MEC pp.64

4. Elaboracion del plan de clase

Es la prevision mas objetiva posible de todas las actividades escolares tendientes a la
realizacion del proceso de ensefianza — aprendizaje que conduzca al estudiante a alcanzar
los objetivos previstos. Hace que el docente piense en lo que va hacer, en lo que deberan
hacer sus estudiantes, en los recursos materiales necesarios y en los procedimientos

didacticos que mejor se adapten al tipo de tareas por realizar.

Anticipacion Construccion Conocimiento Consolidacion
S D A: (¢, qué sabemos?, ¢ qué deseamos Lectura en parejas/ resumen en parejas - Linea de valores
saber?, ¢qué aprendimos? Mapa semantico
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¢, Qué sabemos?,

¢, Qué deseamos saber?

¢Qué aprendimos?

Ejem.: Hay muchos chivos en San

la isla.

Cristébal y consumen la vegetacion de

los chivos en esta isla?

¢,Como llegaron y cuantos son

Se calcula que son mas de 5000
y es una especie introducida
por los habitantes de las islas.

Curso de Didactica del Pensamiento Critico MEC. (2011) pp.66

ANEXO 2
ETAPA 1
Marzo
Contenido Actividades Recursos

1. Aplicar la dinamica los [1 Fotocopiados de los
- Definiciones de inquilinos y los temas tratados.
pensamiento  critico |y departamentos [1 Carteles.
generalidades. 2. Resolver crucigramas. ['1 Diapositivas
- Disefio curricular 'y 3. Armar rompecabezas. [ Pizarra de tinta liquida
pensamiento critico. 4. Realizar mesas redondas. ] Marcadores
- Caracteristicas del 5. Interpretar lecturas en [1 Hojas de papel bon
pensamiento critico diapositivas.
- ¢ Por qué pensamiento 6. Elaborar tarjetas con los
critico? contenidos.
- Los elementos del 7. Realizar resimenes sobre la

pensamiento critico.

- Que usan los elementos 8.

del razonamiento

-¢ Por qué pensamiento

critico? 9.

tematica.

Elaborar mentefactos,
mapas conceptuales y redes
semanticas

Formula de preguntas con

claridad y precision.

10. Realizar conclusionesy

soluciones, probandolas con
criterios y estandares

relevantes.

Fuente: MEC. (2010). Actualizacion del Fortalecimiento Curricular

Elaboracién: Sara Rodriguez Reinoso
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Contenido

Actividades

Recursos

Habilidades del
pensamiento critico

.- Interpretacion:
- Analisis

- Inferencia

- Evaluacién

- Explicacién

- Metacognicion

1. Aplicar la dindmica “El
girasol.

2. Realizar mapas
conceptuales
Resolver crucigramas.
Realizar mesas redondas.
Interpretar lecturas en
diapositivas.

6. Elaborar tarjetas con los
contenidos.

7. Realizar resumenes sobre

la tematica.

[1 Fotocopiados de los
temas tratados.

[ Carteles.

[ Diapositivas

[1 Pizarra de tinta liquida

['1 Marcadores

[1 Hojas de papel bon

Fuente: MEC.(2010). Actualizacion del Fortalecimiento Curricular

Elaboracién: Sara Rodriguez Reinoso




118

ETAPA 3

Mayo

Contenido

Actividades

Recursos

- Disefio curricular:
estructura de un plan de
clase.

- Disefio de un plan de
clase con estrategias del

pensamiento critico.

10.

11.

Aplicar la dindmica del
cartero

Analizar los
lineamientos tedricos
Resolver crucigramas.
Armar rompecabezas.
Elaborar mapas
conceptuales.
Interpretar lecturas en
diapositivas.

Elaborar tarjetas con los
contenidos.

Elaborar un cuadro
sinoptico.

Realizar organizadores
Graéficos

Planificacion completa
de actividades sobre la
base del ciclo del
aprendizaje.
Planificacion micro

curricular

L]
L]

Portatil
Fotocopiados de los
temas tratados.
Carteles.

Cuadros.

Pizarra tinta liquida

Marcadores.

Fuente: MEC.(2010). Actualizacion del Fortalecimiento Curricular

Elaboracién: Sara Rodriguez Reinoso




PLAN DE CLASE

1. DATOS INFORMATIVOS:

AREA: Pensamiento critico

CURSO: Docentes Francisco Febres Cordero

2
PROFESORA: César Villarroel Morejon

FECHA:

PERIODO: Primero

DURACION: 40 minutos
eneralidades
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3. EJE INTEGRADOR: Desarrollar el pensamiento I6gico y critico para interpretar y resolver

problemas de la vida.

4. EJE DE APRENDIZAJE: El razonamiento, la demostracién, la comunicacioén, las conexiones

y/o la representacion.

5. OBJETIVO: Aplicar las diferentes técnicas de resumenes y sintesis en el proceso de la

ensefianza aprendizaje para aplicarlas en la resolucion de problemas curriculares.

EVALUACION
DESTREZAS ESTRATEGIAS RECURSOS
CON CRITERIOS | METODOLOGICAS INDICADORES ACTIVIDADES
DE DESEMPERO ESENCIALES L
EVALUACION

Identificar la ANTICIPACION [1 Fichas Reconoce y aplica la | Primero
dinéamica los - Saludo y control de informativa, | 4inamica de los Realicen las
L asistencia. directiva 'y ) N actividades de la
inquilinos y los - Revision de deberes. evaluativa. inquilinos y los ficha evaluativa (
departamentos. |- Motivar la clase con una || Cartel departamentosenla | se encuentra

dindmica [1 Pizarrén detallada en la

- Dar a conocer el tema'y
el objetivo de la clase.

- Organizacion del
trabajo en parejas.
CONSTRUCCION DEL
CONOCIMIENTO
Experiencia

- Leer las actividades de
la ficha informativa.

- (se presenta una lectura
con el dibujo)

- Leer las actividades de
la ficha directiva
Reflexion

- Contestar algunas
preguntas

- ( se cumpliran

[1 Marcadores
[]

resoluciéon de

problemas.

parte de anexos
de este plan de
clase).

Segundo
Seleccionar por
sorteo a un
estudiante quien
realizara el
ejercicio de la
ficha evaluativa
en el pizarrén.
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actividades tendientes
a la dinamica los
inquilinos y los
departamentos).

- gue se encuentran en la
ficha directiva).
Conceptualizacion

- Describir el proceso

para encontrar la
dinamica de inquilinos y
los departamentos.

- Aplicacién

- Ejecutar un ejercicio
con las razones
CONSOLIDACION

- Explicar claves para
interiorizar la dindmica de
inquilinos y los
departamentos

Bibliografia:
MINISTERIO DE EDUCACION DEL ECUADOR (2010), “Actualizacién y fortalecimiento de la

Educacion General Basica
Universidad Andina Simo6n Bolivar, Estrategias para el Aprendizaje de la Lectura y Escritura 1,
2, 3, Quito —Ecuador 2003

(f) Docente
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CONCLUSIONES

En forma amplia se han analizado las necesidades de formacion de los docentes del
Colegio Francisco Febres Cordero, obteniendo los objetivos planteados al inicio, con el
apoyo de autoridades y docentes, los recursos disponibles, el tiempo, la infraestructura y
sobre todo la disponibilidad profesional demostrada en la mayor parte de docentes es

decir se alcanz0 el objetivo general mediante los especificos de manera satisfactoria.

Los temas y subtemas del marco teérico han aportado de manera decisiva para conocer
y analizar la situacion de las necesidades de formacion docente, han realizado el
constructo necesario para actuar reflexiva y criticamente ante las diversas

concepciones, estudios y resultados de la correspondiente investigacion.

Dentro del analisis de formacién correspondiente al contexto formativo de la persona se
ha determinado una situacion aceptable para el desarrollo de las actividades escolares.
Asi por ejemplo Mi expresion oral y escrita, es la adecuada para que los estudiantes
comprendan las asignatura impartidas, De la misma forma “Cuando se presentan
problemas de los estudiantes, me es facil comprender y ayudarles es su solucion. Se
evidencia poco conocimiento en el proceso de la carrera docente del profesor
Ecuatoriano propuesto en la LOEI de tal manera que no podrian exigir los derechos ni
cumplir a cabalidad con las funciones. De la misma manera en Planifico ejecuto y doy

seguimiento a proyectos econémicos, sociales, culturales y educativos.

Al diagnosticar y evaluar las necesidades de formacion de los docentes de bachillerato
del colegio Francisco Febres Cordero se pudo evidenciar que los docentes tienen
dificultad para identificar a estudiantes con necesidades educativas especiales y la no
adecuada atencion a este tipo de educandos, que merecen las mejores atenciones por
parte de los docentes y sus compafieros de clase, de similar manera en Utiliza
adecuadamente la técnica expositiva. Los profesores manifiestan el deseo de
capacitarse en temas relacionados con la actividad docente, expresan que quieren en

temas relacionados con su materia.
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En el analisis de la formacion y organizacion se encuentran las debilidades con mayor
peso, en los obstaculos para que Ud. no se capacite esto se puede evidenciar por falta
de tiempo y falta de apoyo de las autoridades. A estos resultados se suman el poco

interés para analizar los elementos del curriculo propuestos para el bachillerato.
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RECOMENDACIONES

Los profesores y autoridades deben estar conscientes de las fortalezas y de las
debilidades institucionales en los diversos aspectos, para resolver las problematicas,
pero deben estar motivados y empapados de los procesos investigativos para que su

participacion sea total y proactiva.

La construccién del marco tedrico en la investigacion constituyen verdaderos aportes
para el desarrollo personal del profesional de la educacion por lo que se debe
aprovechar al maximo, para actuar reflexiva y criticamente ante las diversas
concepciones, estudios y resultados de la correspondiente investigacion.

Se deben aprovechar las fortalezas encontradas en la parte de la persona en el contexto
formativo para vencer las debilidades como productos de la investigacion realizada, las
dificultades deben ser atendidas oportunamente, principalmente lo concerniente con el
conocimiento de la carrera docente, inscrita en la LOEI. Para que puedan los maestros
cumplir a cabalidad con sus funciones y exigir sus derechos. De la misma manera en
Planifico ejecuto y doy seguimiento a proyectos econdmicos, sociales, culturales y

educativos.

Los directivos y docentes deben capacitarse sobre la tematica de la inclusién educativa.
No conocen las formas de atencién a los estudiantes con capacidades especiales, ya

gue son los mas vulnerables y estan protegidos por la actual legislacion.

En el analisis de la formacién y organizacion se encuentran las debilidades con mayor
peso, para superar estos obstaculos el apoyo de las autoridades para capacitaciones
debe ser permanente, e incentivar a los docentes para analizar los elementos del
curriculo propuestos para el bachillerato. Por esta razén urge la ejecucion del Curso de
formacion: sobre Aplicaciones de Estrategias del Pensamiento Critico en el disefio
curricular de los docentes de bachillerato del Colegio Francisco Febres Cordero de la
ciudad de Cuenca, durante el afio lectivo 2013 — 2014”. Una de las necesidades
formativas docentes a través de aplicaciones teoricas y didacticas que mejoren la

calidad del aprendizaje.
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Anexo 1:solicitud de ingreso por parte de la UTPL
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Anexo 2:Verificacionde los datos delcolegio Francisco
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Anexo 3: Aceptacion a la solicitud por parte del Colegio Francisco
Febres Cordero
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Anexo 4: Fotografias del colegio Francisco Febres Cordero

llustracidn 1: de la entrada del colegio Francisco Febres Cordero

llustracion 2: profesora del colegio esta contestando la encuesta
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llustracién 3: docente del colegio esta contestando la encuesta

llustracidn 4: profesores del colegio estan contestando los cuestionarios de la investigacion.
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llustracion 5: docente del colegio esta planificando clase.

Anexo 5: Escudo
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llustracion 6: escudo del colegi
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