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RESUMEN

El presente trabajo consiste en un andlisis sobre la Gestion Pedagogica en el aula: Clima
Escolar desde la percepcion de Estudiantes y Profesores de Educacién Basica de las
instituciones Julio Maria Matovelle de la ciudad de Paute y Baltazar Rivera y Nates, de la
parroquia Tomebamba. El objetivo general de la investigacion fue conocer la gestidén
pedagodgica y clima social de aula. La muestra esta representada por 32 estudiantes, 2
docentes del séptimo afio de Educacién Basica, para determinar su percepcion acerca del

clima escolar

Para la recoleccién de la informacion se aplicaron cuestionarios de clima social: escolar
(CES), de R. H., B.S. Moos Y E. Trickett, adaptacion ecuatoriana que posibilitaron detectar
fortalezas y debilidades que permitieron determinar la realidad de la gestién pedagdgica en

las instituciones investigadas y a su vez elaborar la propuesta de mejora.

Tomando en consideracion la importancia del presente informe, me permito invitar a lectura
del trabajo realizado que le puede servir en la practica docente, ademas encontrara una

propuesta educativa que se espera, ayude a mejorar el desempefio docente.

PALABRAS CLAVES: Clima social escolar, Gestion pedagoégica, Clima del aula, Estudiantes.
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ABSTRACT

This present is an analysis of the Educational Management in the Classroom: School Climate
from the perception of Students and Teachers of Basic Education institutions Julio Maria
Matovelle Advertise city and Baltazar Rivera and Nates, the Tomebamba parish. The overall
objective of the research was to determine the educational management and social climate of
the classroom. The sample is represented by 32 students, 2 teachers of the seventh year of

Basic Education to determine their perceptions of school climate.

For data collection questionnaires were applied social climate : School (CES ), R. H., B. S.
Moos and E. Trickett, Ecuadorian adaptation that enabled detect strengths and weaknesses
that allowed to determine the reality of teaching management in the institutions investigated

and in turn develop the proposed improvements.

Considering the importance of this report, | would invite reading of work that can be used in
teaching you will also find an educational proposal that is expected to help improve teacher

performance.

KEYWORDS: School social climate, educational management, classroom climate, students.



INTRODUCCION.

La presente investigacion que versa sobre: Gestion pedagogica en el aula: Clima social
escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion
basica del centro educativo urbano Julio Maria Matovelle y del centro educativo rural Baltazar
Rivera y Nates, de la ciudad de Paute, provincia del Azuay, 2011 — 2012, tiene como objetivo
conocer el clima de aula y su repercusion en la gestion pedagdgica mediante la aplicaciéon de
cuestionarios de Moos y Trickett adaptacion ecuatoriana para establecer una propuesta de

mejora en base al andlisis de los resultados obtenidos.

A pesar de la importancia del tema de la investigacion, se ha podido detectar en los centros
investigados, que la gestion pedagodgica, en lo relacionado al clima social escolar adolece de
ciertas deficiencias en su mayoria derivadas de la escasa practica del trabajo en equipo,
desconocimiento de estrategias y actividades de ensefianza — aprendizaje cooperativo asi
como el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién. Falta de motivacién en los
estudiantes para que se ayuden unos con otros, no utilizan técnicas de trabajo cooperativo,

no organizan las clases para trabajar en grupos.

Se observo todavia la préactica de una educacién tradicional, ademas poca participacion de
los estudiantes en el desarrollo de la clase y no se dispone de recursos tecnoldgicos que
favorezcan la interaccion estudiante-profesor, profesor- estudiante, como la no utilizaciéon de

las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Por los motivos expuestos, es hora de que nuestro sistema educativo le preste la atencion
deseada. Esta consideracion me llevé a presentar en este informe una primera aproximacion
de la gestion pedagogica y del clima social del aula en los centros educativos del cantén
Paute, provincia del Azuay; esto con el propésito de validar, desde las percepciones de los
actores educativos, una realidad que permita nuevos enfoques para luego intervenir y mejorar
a través de actividades de ensefianza - aprendizaje, que en su conjunto mejore la gestién
pedagdgica, en el aula, que de forma natural posibilite y fomente la interaccién entre todos los
estudiantes y que ofrezca a los profesores un modelo eficaz de aprendizaje cooperativo,
adaptado a las necesidades; que de significado a todos los aspectos relacionados con la vida
de la escuela y de los estudiantes, realzando la motivacién en el estudio, mejorando la
experiencia de cada uno, proporcionandoles confianza sobre las reglas, dandoles
oportunidades para conocerse Yy creando altas expectativas de la riqueza que cada uno

puede ofrecer al grupo.



La presente investigacion tiene importancia porque me permitié esclarecer la realidad en la
gestion pedagdgica de las instituciones educativas investigadas. Se intenta convertirse en un
espacio de analisis, critica y reflexibn sobre la organizacion del aula, las estrategias
metodoldgicas en el aprendizaje interactivo, las técnicas que pueden ser utilizadas en la
evaluacion de los aprendizajes; se trata entonces de una propuesta innovadora que posibilite

mejorar la tarea educativa y el desarrollo integral de los estudiantes y del docente.

El proyecto de investigacion fue factible gracias a las facilidades brindadas por la Hna. Alba
Raquel Rodriguez rectora de la Unidad Educativa “Julio Maria Matovelle” y la Sra. Prof. Gina
Fernanda Mejia directora de la Escuela “Baltazar Rivera y Nates”, profesoras y estudiantes,
quienes me dieron la apertura necesaria. Se contd con los recursos humanos, materiales y
econdmicos necesarios, asi mismo el material bibliogréfico disponible en el entorno virtual de
la UTPL (EVA).

Es satisfactorio manifestar que se cumplieron los objetivos especificos:

Se investigo los referentes tedricos sobre: gestion pedagogica y clima social del aula, como
requisito basico para el analisis e interpretacion de la informacién de campo, para el
cumplimiento de este objetivo se revisé y analiz6 cuanta literatura estuvo al alcance para
tener una vision clara de la tematica en estudio y poder reflexionar y analizar en la aplicacion

practica.

Se realiz6 un correcto diagnostico de la gestion pedagdégica del aula, desde la autoevaluacién
docente y observacion del investigador” este objetivo se cumplié en el momento luego de la
aplicacion de encuestas y la observacion de las clases, después se procedié a analizar, para

posteriormente emitir un criterio claro, razonable y con fundamento.

Se analizé y describié las percepciones que tienen de las caracteristicas del clima de aula
(implicacién, afiliacién, ayuda, tareas, competitividad, estabilidad, organizacién, claridad,
control, innovacion y cooperacion) los profesores, estudiantes y el tipo de aulas que se
distinguen tomando en cuenta las caracteristicas. Para que este objetivo se haya dado
cumplimiento se procedié a analizar los cuestionarios aplicados con relaciéon a “clima social

escolar”.

Se realiz6 una comparacion de las caracteristicas del clima de aula en los entornos

educativos urbano y rural.
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Se identificaron las habilidades y competencias docentes desde el criterio del propio docente,

estudiantes e investigador, con el proposito de reflexionar sobre su desempefio.
Se determind la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y el clima de aula.

Como aporte se disefié una propuesta de mejoramiento educativo en torno a estrategias de
ensefanza-aprendizaje cooperativo, que fomenten la interaccién entre los estudiantes y que
ofrezcan a los profesores un modelo eficaz de aprendizaje cooperativo, adoptado a las

necesidades de aula.

Este dltimo objetivo se viabilizara en el momento que se dé cumplimiento con el proyecto de
investigacion a efectuarse posteriormente, que tendrd como finalidad mejorar la calidad de

aprendizaje en los centros educativos investigados.

Se considera que el esfuerzo por obtener la calidad educativa es de todos quienes forman
parte de una institucion, con el apoyo de la directora debe cumplir su rol apoyada por los

profesionales, padres de familia y estudiantes.
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CAPITULO I: MARCO TEORICO



1. Laescuelaen el Ecuador

La escuela es una institucion educadora, fundamental para la sociedad, es la
instancia en donde se forman seres humanos mediante el inter-aprendizaje,
convivencia, afecto, valoraciéon e interaccién, elementos que se trabajan dentro de
la gestibn pedagdgica que realiza el docente en el aula. Las nuevas estructuras
socio-familiares que caracterizan al Ecuador, requieren que la escuela asuma
funciones que podrian denominarse como “no ftradicionales”; por tanto, la
evaluacion integral de los procesos y factores en este contexto, recobra una

trascendental importancia.

Asi también la escuela como contexto de socializacion se convierte en el espacio
desde el cual se debe forjar el ambiente propicio para preparar a nifos,
adolescentes y jévenes en su formacién, dada, la experiencia que asume el reto
para el logro de los objetivos y parametros del desarrollo humano integral.
(Andrade, Lucy. 2011)

La escuela es un espacio de convivencia. Asi mismo las caracteristicas que debe
tener la ensefianza, desde el punto de vista curricular y formativo, son objeto
permanente de debate. Este fenbmeno, tiene su origen en las caracteristicas
mismas de la escuela como agente de socializacion (y por lo tanto también de
reproduccion social) y las complejidades de la condicion juvenil en las sociedades
modernas que han sido analizadas en repetidas ocasiones (cf. Cancino y Cornejo,
2001: pag. n° 58).

El término institucién pertenece a la sociologia. Joseph, Fichter (1985), lo define
como “Una configuracion o combinacion de pautas de comportamiento
compartidas por una colectividad y centradas en la satisfaccion de alguna
necesidad basica de grupo”, mas precisamente, se trata de “una estructura
relativamente permanente de pautas, papeles y relaciones que las personas
realizan seguin unas determinadas formas sancionadas y unificadas, con objeto de

satisfacer necesidades sociales basicas.

La escuela como institucion tipica de las sociedades modernas “racionalmente
organizadas”, histéricamente se estructura como un aparato social especializado

para formalizar y organizar los roles, relaciones y contexto que requiere la practica



educativa, fijando a la vez, las normas de conducta expresas o implicitas

correspondientes.

Debe estar encaminada a buscar la calidad, que no se mida Unicamente con el
indicador del nivel de insercién laboral, sino ademas de este, ha de tomar en
cuenta el grado de satisfaccion de alumnos, alumnas, madres y padres con la
escuela, el nivel de participacion en el proyecto educativo, la adecuacién de los
contenidos a las caracteristicas individuales y del entorno social y cultural, la

interculturalidad, estos deben ser indicadores de similar importancia.

La escuela como institucion educativa su referencia y funciones que cumple en
relacion con los propoésitos educativos permite comprender y esclarecer
importantes campos problematicos presentes en la practica educativa. Segun

Handy (1984), una escuela puede ser:

a) Como un club, que tiene un sistema de control basado en la intimidad y
que dedica mucho tiempo a la admision de la persona “adecuada”;

b) Como un organismo administrativo, con sus organigramas, sus cargos, Yy
con todo su conjunto de procedimientos y rutinas;

c) Como una red de equipos que se agrupan y se reagrupan para llevar a
cabo los mas diversos planes y solucionar todo tipo de problemas;

d) Un lugar donde el individuo y sus capacidades son lo primero y la

organizacion es solo un instrumento.

La mision de una escuela es “transformarse en un polo de desarrollo y movilidad
social en una comuna que brinda muy pocas oportunidades a sus habitantes”. Ello
pasa por “proporcionarles a los nifios y nifias una educacion de calidad y una
formacion integral que los prepare para el mundo del trabajo, no sélo en lo que se
refiere a conocimientos técnicos y habilidades I6gico matematicas, sino también

en cuanto a las destrezas sociales requeridas”.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI), contempla, como uno de sus ejes, la
vinculacién del programa de estudios al mundo laboral, la escuela debe brindar
especialidades técnicas a sus alumnos de enseflanza media, organizar visitas a
empresas e invitar a profesionales o empresarios a dar charlas sobre el medio

laboral en el que se desempefian.



Desde la ensefianza basica, los profesores introducen en su planificacion
actividades que desarrollen en los alumnos las habilidades necesarias para

desenvolverse con éxito en el mundo laboral del manana:

- Promueven habilidades interpersonales necesarias para el trabajo en equipo, ya
sea mediante preparacion de trabajos de investigacion, la creacion de obras

colectivas o la resolucién grupal de guias de ejercicios.

- Trabajan la capacidad de seguir instrucciones escritas mediante un fuerte

énfasis en las habilidades lectoras, especialmente la lectura comprensiva.

- Desarrollan la capacidad expresiva evaluando algunos contenidos mediante

disertaciones preparadas por los alumnos. Fuente: www.unicef.cl

En el Ecuador desde el 2002 se han dado ciertos avances hacia la puesta en
marcha de varias politicas publicas en educacién, cuya expresion es el plan
decenal (2006-2015) que se afirma como politica de Estado y la Agenda
Ciudadana por la educacion que es una plataforma de lucha ciudadana que
demanda al Estado objetivos mas ambiciosos. En el 2006 esta ultima propuso una
nueva agenda 2007-2015, en continuidad de la agenda basica del afio 2002,
como complemento del Plan Decenal de educacion y como insumo para un gran

pacto social que se refleja en la nueva Constitucion de la Republica.

En el Ecuador, el Ministerio de Educacion, consciente de su adecuacion a niveles
de cualificacién esperados por la sociedad, y favorezca la insercion laboral y
movilidad en el empleo de los egresados, ha realizado varios esfuerzos desde el
afio 1991 para mejorar la calidad de la Educacion, particularmente de la
Educacion Técnica, ya que esta mantiene estrecha relacién con el trabajo y la
produccién, por lo que se constituye en un elemento clave para alcanzar el
desarrollo del pais y responder a los desafios cada vez mas crecientes de

competitividad y productividad.

A pesar de lo importante de la labor educativa, la profesién del docente es poco
valorada en la sociedad. Existen iniciativas recientes del gobierno para evaluar
(pruebas SER) y apoyar mas al docente (Si Profe). Se ha entendido también que

es necesario pensar en el perfil del docente que necesita y exige el pais.


http://www.unicef.cl/

Actualmente el Ministerio de Educacion esta elaborando estandares con el apoyo
de la OELI.

En Ecuador, la formacién docente inicial se realiza en facultades de educacion y
en institutos pedagdgicos, instituciones que desde hace poco tiempo han
empezado un proceso de evaluacion y acreditacion; pero todavia no ha habido en

detalle una evaluacion del nivel académico.

Algunas instituciones de formacién docente inicial tienen sus propios perfiles para
orientar el desarrollo de sus carreras, pero hasta ahora no existia un perfil general

del docente para armonizar lo que pasa a nivel nacional.

En el pais se planifican muchos cambios educativos, el Ministerio de Educacion
ha sido objeto de una profunda reestructuracion. En base de la nueva Constitucion
y la Nueva Ley de Educacidén Superior recién aprobada, se va a crear una nueva
Secretaria de Educacion Superior y una Universidad Nacional de Educaciéon como
organos de coordinacién y armonizacion de la preparacién de nuevos docentes y

carreras afines.

Se puede pensar en la formacion inicial y continua a lo largo de la vida como un
proceso eficaz y eficiente, fundamentado esencialmente en la elaboracién de
perfiles docentes, de egresados y de formadores de docentes. Entonces surge

una pregunta: ¢En qué consisten estos perfiles?

No pueden ser adoptadas estas competencias, son demasiado generales para un
docente que desarrolla actividades de aula. Por lo que el Ministerio de Educacién
solicita a los docentes ensefiar destrezas con criterio de desempefio, con un
desarrollo de instrumentos para la identificacion de competencias de docentes de
E.G.B.

Uno de los factores que debe estar inmerso en la educacion y en las escuelas es
la diversidad, no como un hecho negativo, que lo mire como un instrumento
selectivo y segregador a través de los itinerarios educativos, sino como una labor
enriquecedora y un medio para adaptar métodos y contenidos a la realidad de

cada individuo desde una perspectiva abiertamente integradora.



“El papel de la escuela no debe limitarse a una cierta socializacion, a la
transmision de minimos culturales y al fetichismo de la hiperespecializacion
profesional. Tiene que desarrollar, sin discriminar entre el saber manual y el saber
intelectual, el espiritu critico que permita a todos aprehender las contradicciones y
descodificar los mensajes de una sociedad cada vez mas compleja y
desigualitaria. La cultura no puede ser una mera mercancia al servicio de la
seleccion social y de la ideologia liberal. Al contrario, la escuela debe ofrecer a
todos y todas contenidos culturales superiores a un saber minimo y fragmentario
para convertir la cultura en un instrumento de emancipacion individual y colectiva”.

Declaracién de granada (“No a la Escuela Neoliberal”. Julio 1998).

La escuela alberga en su seno un conjunto de factores, de relaciones humanas
especificas y concretas que comportan una determinada cultura, si por cultura
entendemos el entramado de relaciones humanas que llegan a determinar unas
estructuras, unos andamiajes, que pueden facilitar o dificultar no sdlo las propias

relaciones, sino incluso la posibilidad de ensefiar y de aprender.

La escuela se convierte en el ndcleo desde el cual se deberia forjar el ambiente
propicio para que se produzca el aprendizaje. Asi, el aula queda inserta en la
escuela, como un subsistema social donde las necesidades personales y los
roles que cada cual va asumiendo interactian componiendo un clima de enorme
peso especifico a la hora de condicionar el rendimiento académico, el desarrollo
de la autonomia personal, el auto concepto, la integracion y adaptacion social,

etc.

En este sentido, segun Carrasco y otros (2004), la escuela tiene un rol
fundamental como contexto socializador del individuo. En su seno tiene lugar una
buena parte del aprendizaje de normas y valores durante las dos primeras
décadas de la vida. La experiencia vivida en ella condiciona profundamente el
proceso evolutivo y madurativo del adolescente, asi como sus visiones, actitudes
y relaciones sociales.

Por lo tanto, resulta relevante indagar el contexto que caracteriza las relaciones

sociales gue se configuran al interior de las instituciones educativas, ya que éstas



influyen de manera significativa, tanto en la formacion educativa como personal de

los/as estudiantes.

1.1 Elementos claves

Entre los elementos claves de una institucion social propuestas por (Fichter,

1985), resaltamos las siguientes:

a) La institucién esta estructurada.- los componentes tienden a mantenerse en

cohesion y a reforzarse mutuamente.

b) Cada institucibn es una estructura unificada.- ninguna institucion puede
separarse completamente de las otras instituciones, pero funciona como una serie

identificable de comportamientos humanos.

c) La institucibn est4d cargada necesariamente de valor.- por cuanto sus
uniformidades repetidas vienen a ser coédigos de conducta, algunas de ellas
expresadas en reglas y leyes escritas, pero limitadas en su mayoria a ejercer una

presion social subconsciente.
1.1.1 Factores de eficacia y calidad educativa

La Constitucion Politica de nuestro pais establece en su articulo 26 que “la
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado” (Ministerio de Educacién, 2011) y en su

articulo 27 agrega que la educacion debe ser de calidad.

Dentro de los aspectos que viene llevando adelante el Ministerio de Educacién
determina que hasta el 2015, se deberd mejorar la calidad y equidad de la
educacién e implementar un sistema nacional de evaluacion y rendicion social de
cuentas. Constitucion Politica del Ecuador (2008).

Mejorar la educacion sera posible con el aporte de los involucrados y la sociedad
en general considerando que la calidad de la misma sera posible con el apoyo de
todos, ademas los servicios que ofrece la educacion, los actores que lo impulsan y
los resultados que contribuyan al logro de las metas y acorde a una sociedad que

gueremos para nuestro pais.



Por este motivo es importante considerar aspectos que permitan que la educacion
de calidad se logre con el aporte de cada profesional, empefiado en que los seres
que a futuro estamos moldeando, los estudiantes, tengan las capacidades y
habilidades de desarrollarse en esta sociedad cambiante, con una reflexion y
pensamiento critico, buscando lograr una sociedad moderna con valores
fortalecidos para que el cambio sea de paz y prosperidad para nuestros

descendientes.

Durante las dos ultimas décadas se ha hablado y escrito mucho sobre la “calidad
educativa”, el Ministerio de Educacién, organismos internacionales, organismos no
gubernamentales, todos buscan mejorar la calidad de la educacion; parece que la
calidad educativa es un término de moda, incluso algunos centros privados
venden su oferta educativa con referencia a la “calidad total” o al “certificado de
calidad” que han conseguido, términos sacados del mundo empresarial, como
existen muchas concepciones de educacion, hay también muchas ideas diferentes

de lo que es buena educacion.

Para nosotros, la calidad educativa se va construyendo en el aula, no solo tiene
que ver con lo que el maestro/a hace o como lo hace, sino también con el cémo

los nifios/as viven el ambiente de aprendizaje.

Proponemos entonces un viraje desde una concepcion de educacion centrada en
el maestro/a y la ensefianza hacia una educacién centrada en el nifio/a y su
proceso de aprendizaje. Asi aportamos a la concrecion del principio fundamental
que menciona la Reforma Curricular: “El nifio/a es el centro de atencién del

proceso educativo”.

Un asunto que ha preocupado a la humanidad durante toda su evolucion ha sido y
es el tema de la calidad. Existe en el ser humano un impulso innato de superarse,
de conseguir mejores resultados, de hacer mejor lo que antes hacia de forma
mediocre. Todos estos aspectos que podrian marcar caracteristicas de nuestra

especie definan de alguna forma la calidad.

La calidad de la educacion latinoamericana esta en el banquillo hace mucho

tiempo no solo en la educacion publica, sino también en la privada. La evaluacion



ha priorizado la educacion escolar y la educacién primaria, pero la baja calidad
cruza a todos los niveles educativos y también a las modalidades no-formales,

abiertas y a distancia.

Asimismo, en la calidad educativa (y en su “mejoramiento”) confluyen varias
calidades, a todos los niveles: la calidad de los gobernantes, de la politica
econdmica y social, de la oferta y la demanda educativa, de la ensefianza, de la
investigacion, de las politicas, de la asesoria, de la cooperacion internacional.
Hace falta, por tanto, desarrollar parametros para evaluar qué es una buena
politica, una buena investigacién, una demanda educativa efectiva, una buena

cooperacion internacional.(Torres, Rosa. 2005: pag 35).

El término calidad trata también de un concepto de utilizacién amplia y cotidiana,
que igualmente plantea problemas a la hora de definirlo y mas aun de

operativizarlo.

De acuerdo al criterio de Wilson (1992:34) la define como “planificar, proporcionar
y evaluar el curriculo 6éptimo para cada alumno, en el contexto de una diversidad

de individuos que aprenden”.
Aparecen algunos elementos basicos que son los siguientes:

1) Planificacién en funcion de las necesidades individuales y sociales.
Constituye una de las dimensiones de la accion profesional. Se puede
planificar cuando se poseen conocimientos técnicos o cientificos referidos
al ambito de actuacion y cuando se conoce este mismo ambito.

2) Actuacion eficaz como requisito de calidad.

La planificacion no resuelve ni sustituye la aplicacion, ni la actuacion
directa sobre los alumnos. La calidad de la intervencion podra
proporcionar las experiencias de aprendizaje que consigan los objetivos
de la planificacién, sin excluir, si es pertinente, la modificacién del plan

previsto cuando hay elementos que lo justifican.



3) Evaluacion de los resultados.
La evaluacibn es considerada como una de las actividades de
responsabilidad preferente por parte de los profesionales de la educacién
(CEC, 1995), en la medida que forma parte integrante del proceso
educativo. No hay atencién tecnificada ni sistematica sin evaluacion, la
evaluacién proporciona control y retroalimentacion al sistema. Garagorri,

Municio. (Garagorri, Xavier, Municio, Pedro. 1997)

Hoy en dia, el concepto calidad ha entrado a formar parte de nuestra cultura social
y, como otras palabras igualmente importantes (democracia, libertad, igualdad...),
es considerada un patrimonio heredado y asumido como algo imprescindible, de
tal forma que es correcto, desde el punto de vista social defender postulados

contrarios que cuestiones sus bondades universalmente aceptadas.

La gestibn de calidad estd en boca de politicos, empresarios, directivos, y
profesionales de cualquier actividad e, incluso, en boca de los ciudadanos en

general.

El concepto de calidad aplicado a la educacién ha llegado a convertirse en un
fendmeno complejo y cargado de contenidos polisémicos y, por tanto,
heterogéneo y controvertido, sobre todo cuando distintos miembros de la

comunidad escolar tratan de ponerse de acuerdo en cémo entenderlo.

En este contexto, el concepto de calidad se relaciona con otro concepto no menos
importante, aunque desafortunadamente menos atractivo, como es el fracaso
escolar. Calidad se define en educacion de forma negativa como algo opuesto a

fracaso escolar. (Alvarez, Santos, M. 2002)

La educacion es un bien publico y un derecho humano fundamental, del que nadie
puede estar excluido, porque gracias a ella nos desarrollamos como personas y
es posible el desarrollo de las sociedades, la importancia del derecho a la
educacion radica en que hace posible el goce de otros derechos como el acceso a
un empleo digno o la participacion politica, pero, a su vez, éste requiere hacer
efectivos otros derechos como el de la salud, la alimentacion, o, el derecho de los

nifios a no trabajar.
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La consideracion de la educacion como derecho, y no como un mero servicio o
una mercancia, exige un rol garante del Estado que tiene la obligacién de
respetarlo, asegurarlo y protegerlo por las consecuencias que se derivan de su

violacion o irrespeto (Mufioz. 2004).

En ese sentido, las cualidades del derecho a la educacion, entendido de una
manera mas amplia, serian el derecho de una educacion obligatoria y gratuita; la
universalidad, no discriminacién e igualdad de oportunidades; el derecho a la
participacion; el derecho a un trato justo y a una educaciéon que incluya a todos; y
el derecho a una educacion de calidad que permita el aprendizaje a lo largo de
toda la vida. (Propuesta de educacién de calidad de la OREALC/UNESCO
Santiago).

La eficacia presupone que una educacion de calidad es la que logra que los
alumnos verdaderamente aprendan aquello que se supone deben aprender, es
decir, lo que esté establecido en los planes y programas de estudio, después de

un determinado ciclo educativo.

Esta primera dimension se refiere a la calidad del aprendizaje y en nuestra
opinién, depende de la calidad con la que el profesor haya planificado,
organizado, ejecutado y regulado el proceso de ensefianza — aprendizaje.
(Gallegos, Elena. 2010).

La calidad de la educacion es una aspiracion constante de los sistemas
educativos compartida por el conjunto de la sociedad, y uno de los principales
objetivos de las reformas educativas de los paises de la region. Podria decirse
que ningln pais esta contento con la calidad de su educacion, lo cual es l4gico,
porgue a medida que se van logrando ciertas metas se aspira a mas, y porque las
exigencias en materia del conocimiento van variando debido a los cambios

sociales, cientificos, tecnoldgicos y del mundo productivo.

Al igual que el derecho a la educacion, la calidad de ésta puede entenderse de

manera amplia o restringida.

La calidad de la educacibn no es un concepto neutro; su valoracion esta

determinada por factores ideoldgicos y politicos, los sentidos que se le asignan a
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la educacion, las diferentes concepciones sobre el desarrollo humano y el

aprendizaje, y por los valores predominantes en una determinada cultura.

Estos factores son dinamicos y cambiantes por lo que la definicibn de una
educacion de calidad también varia en diferentes periodos, de una sociedad a otra
y de unos grupos o individuos a otros (UNESCO/OREALC 2007).

En los paises de América Latina, al igual que en otras partes del mundo, la calidad
de la educacion estd muy asociada a eficiencia y eficacia, valorando aspectos
como la cobertura, los niveles de conclusion de estudios, la desercién, repeticion y
los resultados de aprendizaje de los estudiantes, especialmente en lenguaje y
matematica. Sin menospreciar la importancia de estas dimensiones, desde un

enfoque de derechos, éstas son claramente insuficientes.

Para mejorar la calidad de la educacién la politica educativa se enfoca en una
propuesta pedagdgica que tenga una verdadera influencia en el aprendizaje de los
estudiantes, que la mision del Ministerio de Educacion deberia centrarse en
incrementar las habilidades de los maestros, lo que implica un cambio en el
sistema de acompafiamiento pedagodgico, remplazandolo por un cuerpo de
educadores talentosos cuyo papel seria trabajar con los maestros para llevar las

reformas curriculares a las aulas.

El estado deberia aumentar la inversiébn en la educacion publica, pero que es
necesario ser criticos respecto a futuros proyectos de préstamo, que la
descentralizacion deberia ser acompafiada de responsabilidad en lo relativo al
mejoramiento de la ensefianza y que para transformar las politicas educativas es

necesario involucrar a nuevos actores sociales:

Padres, gobiernos locales, movimientos indigenas y sector privado.
Una educacién con calidad debe ser:

Relevante: acorde con las necesidades sociales de los estudiantes.
Pertinente: adecuarse al contexto en las que las personas actuan.

Eficaz: con correspondencia en los objetivos y los resultados.
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Equitativa: debe buscar la igualdad respetando las diferencias.
Se debe tomar en cuenta algunos factores para conseguir la calidad:
- Maestros mas numerosos y mejor formados, evaluados y remunerados.

- La interacciéon entre alumnos y maestros en las aulas, el clima emocional
adecuado y la manera como profesores y alumnos sacan provecho de los

materiales pedagdgicos.

- Horario suficiente para desarrollar destrezas béasicas de lengua, matematica y

ciencias, habilidades para la vida cotidiana y valores.
- Tamafio de las clases: nUumero adecuado de alumnos.
- La lectura y la escritura como &reas prioritarias de aprendizaje.

- Estilos de ensefianza dindmicos, que eviten un desempefio pasivo por parte del

estudiante; que combinen la instruccion directa con el aprendizaje auténomo.

- Calidad vy disponibilidad de material de aprendizaje, especialmente de textos

escolares.

- Instalaciones adecuadas con luz, agua salubre, saneamiento y facilidad de

acceso.

- Autonomia a las escuelas para que puedan generas sus propios cambios. (Guia
de Aplicacion del Documento del Nuevo Curriculo 2010 para la Educaciéon
Ecuatoriana. 2011)

Esta propuesta tiene tres caracteristicas:
- Valor afiadido como operacionalizacién de la eficacia.
- Equidad como un elemento basico en el concepto de eficacia.

- Desarrollo integral de los alumnos como un objetivo irrenunciable de todo

sistema educativo.
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Figura 1.1. Factores relacionados con el clima en la eficacia de la escuela.

Fuente: Hernandez, F. y Sancho, J. M. (2004). El clima escolar en los centros de secundaria: mas
alla de los topicos. Madrid: Secretaria General Técnica (MEC).
Elaboracion: Sandro Ullaguari.
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Como se observa, para estos autores existen cuatro elementos que van a
determinar la consecucion o no de los resultados, estos son: el clima escolar, los
factores de eficacia escolar, el clima de clase y los factores de eficacia en el

aula.

Centrandonos en el analisis nuestro ambito de estudio, el clima de aula esta
determinado por: el ambiente fisico de la clase, el sistema social en la clase, el

ambiente ordenado, y las expectativas sobre los resultados de los estudiantes.

1.1.2 Estandares de Calidad Educativa

Los estandares de calidad educativa son descriptores de los logros esperados
correspondientes a los diferentes actores e instituciones del sistema educativo,
son orientaciones de caracter publico que sefialan las metas educativas para
conseguir una educacion de calidad. El principal propésito de los estandares es
orientar, apoyar y monitorear la accion de los actores del sistema educativo hacia

su mejora continua.

La elevacion de los estandares de calidad de la Educacion Basica considerando
las directrices emanadas de la Carta Magna de la Republica y del Plan Decenal
de Desarrollo de la Educacion, asi como de las experiencias logradas en la

Reforma Curricular de 1996.

Se realiza la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular de la Educacion General
Basica en el afio 2010, como una contribucidon al mejoramiento de la calidad, con
orientaciones mas concretas sobre las destrezas y conocimientos a desarrollar;
propuestas metodolégicas de cédmo llevar a cabo la ensefianza y el aprendizaje;
del mismo modo que la precision de los indicadores de evaluacion en cada uno de

los afios de Educacion Basica.

El disefio que se presenta de la actualizacion y fortalecimiento curricular va
acompafado de una sdlida preparacion de los docentes, tanto en la proyeccion
cientifica - cultural como pedagdgica, ademas, se apoyard en un seguimiento
continuo por parte de las autoridades de las diferentes instituciones educativas y

supervisores provinciales de educacion.
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El Ministerio de Educacion, de igual forma, realizar4 procesos de monitoreo y
evaluacién periddica para garantizar que las concepciones educativas se
concreten en el cumplimiento del perfil de salida del estudiantado al concluir la
educacién general basica, consolidando un sistema que desarrolle ciudadanas y
ciudadanos con alta formacion humana, cientifica y cultural. (Actualizacion vy

fortalecimiento curricular de la educacion basica. 2010)

1.1.3 Estandares de desempefio docente: dimension de la gestion del

aprendizaje y el compromiso ético.

El Ecuador ha definido, considerando las evidencias y sus propias necesidades de
pais, un modelo de gestion educativa que le permita alcanzar una educacién de
calidad. Esta educacion de calidad o modelo de gestién educativo se expresa en

un conjunto de estandares de desempefio directivo y desempefio docente.

Con respecto al desempefno docente, dicho modelo busca contribuir de manera

significativa a la mejora de las practicas de ensefanza de la docencia ecuatoriana.

Asi, el propésito de los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula
una ensefianza que permita que todos los estudiantes ecuatorianos alcancen los
perfiles de egreso o aprendizajes declarados por el curriculo nacional para la

educacién general basica y para el bachillerato.

Este modelo identifica cuatro grandes dimensiones del desempefio de los

docentes en el aula.

Esas dimensiones son:

a) Desarrollo curricular

b) Gestién del aprendizaje
c) Desarrollo profesional

d) Compromiso-ético
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Cada una de estas cuatro dimensiones sefialadas se descompone en estandares
generales y especificos, los cuales buscan fomentar y asegurar que el conjunto

del profesorado ecuatoriano desarrolle una docencia de excelencia.

- Los estandares de desempefio docente son descripciones de lo que debe hacer
un profesor competente; es decir, de las practicas pedagdgicas que tienen mas

correlacién positiva con el aprendizaje de los estudiantes.

Un docente de calidad es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos
los estudiantes y contribuye, mediante su formacion, a construir la sociedad que
aspiramos para nuestro pais. Ademas se establecen las caracteristicas y
desempenfios generales y basicos que deben realizar los docentes para desarrollar

un proceso de ensefianza — aprendizaje de calidad.
Por ello los estandares:
- estan planteados dentro del marco del buen vivir,

- respetan las diversidades culturales de los pueblos, las etnias y las

nacionalidades;
- asegurar la aplicacion de procesos y practicas institucionales inclusivas;

- contribuyen al mejoramiento de la calidad de los procesos ensefianza —

aprendizaje;
- favorecen el desarrollo profesional de todos los actores educativos, y

- vigilan el cumplimiento de los lineamientos y disposiciones establecidos por el

Ministerio de educacion. (www.educacion.gob.ec/fundamentos educativos2012)

Gestién y planificacion de la ensefianza

- Los estdndares de gestion escolar hacen referencia a los procesos de gestion y
practicas institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los
resultados de aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se
desarrollen profesionalmente, y a que la institucibon se aproxime a su

funcionamiento ideal.
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- El docente crea un clima de aula adecuado para la ensefianza y el aprendizaje

- Organiza el espacio de aula de acuerdo a la planificacibn y objetivos de

aprendizaje planteados.
Compromiso ético

- El docente ensefia con valores garantizando el ejercicio permanente de los

derechos humanos

- Promueve el acceso, permanencia y promocién en el proceso educativo de los

estudiantes. (Fuente: www.educacion.gob.ec/Estandares de calidad educativa).

1.1.4 Planificacion y ejecucion de la convivencia en el aula (cédigo de
convivencia, acuerdos No. 182 del 22 de mayo del 2008; el 324 — 11
del 15 de septiembre /2011).

Se hace necesario que las escuelas construyan la forma de convivir, de aprender,
como tolerar en un clima de respeto a los demas, la convivencia puede lograrse a

través de la practica cotidiana.

Para su construccion debe existir la responsabilidad y el compromiso de todos los
que intervienen en la escuela. En un espacio donde los alumnos compartan

sentimientos, actitudes y valores.

Para aprender a convivir, Lanni (2003) plantea que deben cumplirse determinados

procesos:

- Interactuar (intercambiar acciones con otros).

- Interrelacionarse (establecer vinculos que implican reciprocidad).

- Dialogar (fundamentalmente escuchar, también hablar con el otro).

- Participar (actuar con otros).

- Comprometerse (asumir responsablemente las acciones con el otro).

- Compartir propuestas.
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- Discutir (intercambiar ideas y opiniones diferentes con otros).

- Disentir (aceptar que mis ideas o las de otro pueden ser diferentes.

La convivencia en el aula debe responder en todo instante a la necesidad de
poner en practica todo tipo de medidas preventivas y actuaciones que tengan su
adecuada traduccion en la mejora de la misma a través de la reflexion conjunta, la

participacion y la simplificacion de problemas de conducta.

Esta convivencia esta orientada a la mejora de las relaciones interpersonales, el
desarrollo de la convivencia y el tratamiento de conflictos. Sus contenidos apuntan
a la necesidad de fomentar el nivel de participacion y un mayor grado de

compromiso en la resolucién de los conflictos que plantee la convivencia.

Se parte de la necesidad de analizar la situacién real de la convivencia en la
escuela, atendiendo a las peculiaridades que pudieran darse en los distintos
ordenes en que se despliega, conscientes de la necesidad de arbitrar una serie de
medidas preventivas en los ambitos de la escuela, el curricular y el de la

comunidad.

El objetivo fundamental es fomentar una cultura que facilite el encuentro y la
participacion de todos, especialmente de los alumnos, y proponer la creacién de

estructuras de gestion de la convivencia dotandolas de contenido.

La convivencia positiva no es solo la ausencia de conflictos, sino que supone un
proceso de construccidn, que resulta de ensefiar a los alumnos a establecer
relaciones interpersonales positivas y ofrecer cauces donde se puedan expresar,
gestionar y resolver dentro del propio centro los conflictos, conductas antisociales

y los sentimientos negativos que puedan provocar las relaciones interpersonales.
Fuente: htt//www.psicoaragon.es/Congresos/comunicaciones 1.1. pdf.

En el ambito legislativo la Ley Organica de Educacién Intercultural (2011),
propone en sus exposiciones de motivos, el ejercicio de tolerancia de la libertad
dentro de los principios democraticos de convivencia, la prevencion de conflictos y

la resolucion pacifica de los mismos, sefalandolo como uno de los fines del
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sistema educativo. Para la consecucion de este fin, se hace extensivo a todos los
niveles el objetivo de trabajar la convivencia y la relacién social y ejercitarse en la

resolucion pacifica de conflictos.
La Asamblea Nacional considera:

Que en el Articulo 347 de la Constitucion de la Republica, establece que sera

responsabilidad del estado:

2. garantizar que los centros educativos sean espacios democraticos de ejercicio
de derechos y convivencia pacifica. Los centros educativos seran espacios de

deteccién temprana de requerimientos especiales.

En el CAPITULO CUARTO, Articulo 11.- Las y los docentes tienen las siguientes

obligaciones:

b. Ser actores fundamentales de una educaciéon pertinente, de calidad y calidez

con las y los estudiantes a su cargo,

e. respetar el derecho de las y los estudiantes miembros de la comunidad
educativa, a expresar sus opiniones fundamentales y promover la convivencia
arménica y la resolucion pacifica de los conflictos; este articulo tiene la misma

obligacién la comunidad,

m. Cumplir con las normas internas de convivencia de las instituciones

educativas;

s. Respetar y proteger la integridad fisica, psicolégica y sexual de las y los
estudiantes, y denunciar cualquier afectacion ante las autoridades judiciales y
administrativas competentes. Ley organica de Educacién Intercultural, marzo
(2011).

El Ministerio de Educacién, mediante Acuerdo N° 1962 del 18 de julio de 2003,

dispone en sus articulos:

1 “INICIAR.- En todos los planteles educativos del pais, un proceso de analisis y

reflexiones sobre los reglamentos, del clima escolar, las practicas pedagdgicas y
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disciplinarias y los conflictos internos y su incidencia en los niveles de maltrato y

desercion estudiantil”, y en el articulo

2. “‘ELABORAR.- en cada instituciébn educativa sus cédigos de convivencia...

cuya aplicacion se convierte en el nuevo parametro de la vida escolar”.
El Cadigo de la Nifiez y Adolescencia en su:

Art 2. Sefialar como propoésito de la aplicacion del Cédigo de Convivencia el
fortalecimiento y desarrollo integral de los actores de la comunidad educativa
conformada por los docentes, estudiantes y las familias, en el ejercicio de sus

obligaciones y derechos, calidad educativa y convivencia armonica.

Art 4. Declarar que el alumnado tiene, ademéas de aquellos consagrados en el
Reglamento General de la ley Organica de Educacion y en Cédigo de la Nifiez y la

Adolescencia, la responsabilidad de:

a) Cumplir respetuosamente y puntualmente las instrucciones impartidas por

las autoridades educativas.

b) Ser puntual en su asistencia a clases y en el cumplimiento de sus tareas y

deberes escolares.

c) tratar a sus comparferos, maestros y demas personas con cortesia y de

manera respetuosa.

d) evitar cualquier actividad que coarte los derechos de los otros alumnos a
aprender o a jugar, o con la responsabilidad del profesor de ejercer su tarea

educativa.

e) Cuidar y respetar las instalaciones, el mobiliario y el material didactico de
la escuela, en tanto es propiedad ciudadana, asi como la propiedad del

préjimo.

f) Expresar sus opiniones con cortesia y respeto. Fuente:
www.educacion.gov.ec/Cdodigo de Convivencia. Acuerdo 182, del 22 de mayo
del 2008.
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Art 38 literal b) expresa: “Promover y practicar la paz, el respeto a los derechos
humanos y libertades fundamentales, la no discriminacion, la tolerancia, la
valoracién de las diversidades, la participacion, el dialogo, la autonomia y la
cooperacion”; y, literal f) “Fortalecer el respeto a sus progenitores y maestros, a su
propia identidad cultural, su idioma, sus valores, a los valores nacionales y a los

de otros pueblos y culturas”.

Ademds de lo mencionado anteriormente, como investigador tomo en cuenta el

acuerdo 324-11, se considera:

Que en el Art. 2 de la LOEI, en sus literales m), t) y jj), determina como principios
de la actividad educativa: la “Educacién para la democracia”, la “Cultura de paz y
solucion de conflictos” y las “Escuelas saludables y seguras”; que respectivamente
consisten, entre otros aspectos, en que los establecimientos educativos son
espacios democraticos de ejercicio de los derechos humanos y promotores de la
cultura de paz y no violencia, para la prevencion, tratamiento y resolucion pacifica
de conflictos, en todos los espacios de la vida personal, escolar, familiar y social; y
en que el estado garantiza, a través de diversas instancias, que las instituciones

educativas son seguras;

Que de conformidad con el articulo 18, literales a) y b), los miembros de la
comunidad educativa tienen como obligaciones, el propiciar la convivencia
armonica y la resolucion pacifica de los conflictos en la comunidad educativa, y el
respetar y proteger la integridad fisica y psicolégica de las y los estudiantes y en

general de todos los miembros de la comunidad.
Se acuerda:

Art. 1.- Responsabilizar a las maximas autoridades de las instituciones
educativas para que dichos establecimientos sean espacios de convivencia social
pacifica, en los que se promueva una cultura de paz y de no violencia entre las
personas y contra cualquiera de los actores de la comunidad educativa, asi como
la resolucién pacifica de conflictos entre todos los espacios de la vida personal,

escolar, familiar y social.
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Art. 2.- Responsabilizar de la seguridad fisica de los estudiantes, durante la
jornada educativa, a los profesores de grado de 1° a 7° de educacion general
basica y los inspectores de curso para 8°, 9° y 10° de educacion general basica y
de bachillerato; quienes tendran la obligacion de adoptar todas las medidas
adoptadas para evitar que los alumnos se coloquen en situacién de riesgo bajo
ninguna circunstancia y el deber de informar al director/a o rector/a de la
institucién educativa sobre cualquier hecho que pudiera atentar contra la

integridad fisica de las y los estudiantes.

Art.3.- disponer que en caso de grave conmocion interna del establecimiento
educativo, cuando las y los estudiantes participen en actos de violencia,
contravengan su obligacion de tratar con dignidad y respeto a los miembros de la
comunidad educativa o no cumplan los cédigos de convivencia arménica; las
maximas autoridades de los establecimientos educativos deberan suspender
inmediatamente al alumno hasta que termine la investigacion, de acuerdo al
articulo 134 de la LOEI. Fuente: www.educacion.gov.ec/ 15 de septiembre de
2011 Acuerdo N° 324-11.

En la LOEI, en lo que se refiere al articulo 134 del régimen disciplinario de las y
los estudiantes.- La Junta Distrital de Resolucion de Conflictos estd en la
obligacion de aplicar las acciones disciplinarias para las y los estudiantes,

dependiendo del caso, dentro de las faltas de las y los estudiantes:

b) Alterar la paz, la convivencia arménica e irrespetar los Cédigos de
Convivencia de los Centros Educativos. (Ley Organica de educacion
Intercultural. 2011)

El cddigo de convivencia es la creacién y adecuacion de los estilos de convivencia
a los requerimientos de la sociedad actual, en consecuencia, apunta a plantearse
la convivencia como un proyecto flexible y capaz de retroalimentarse
creativamente a través del aporte y cuestionamiento de todos los integrantes de la

comunidad educativa.

El Cdodigo de convivencia es un conjunto de principios, que enfocados en la
doctrina de la proteccion integral, orientan los comportamientos personales vy

sociales en la busqueda de una convivencia armoénica en democracia.
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En el sistema educativo, es un proceso dinAmico que se construye con la
participacion de todos los sujetos de la comunidad para generar aprendizajes

permanentes para una vida solidaria, equitativa y saludable.

El cédigo de convivencia apunta a facilitar la blsqueda de consenso a través del
dialogo para el reconocimiento, abordaje y resolucion de los conflictos; generar las
condiciones institucionales necesarias para garantizar la trayectoria escolar de los
nifios, nifias y adolescentes, aplicando un criterio inclusivo y posibilitar la
formacion de los estudiantes en las practicas de la ciudadania democratica,
mediante la participacion responsable en la construccion de una convivencia

holistica en los establecimientos educativos.

La pregunta que se plantea es, ¢Para qué un codigo de convivencia?
- Para la convivencia pacifica.

- Para garantizar la integridad individual y colectiva.

- Para propender la equidad y el respeto a las diferencias.

- Para promover el ejercicio de ciudadania.

- Para fortalecer la capacidad expresiva y de escucha.

- Para el establecimiento de trabajo cooperativo.

- Para el desarrollo de las competencias destrezas para la vida.
- Para promover el derecho de participacion.

- Para fortalecer el respeto mutuo.

- Para fortalecer los vinculos afectivos.

- Para fortalecer la asociacién y organizacion libre de los actores como espacio de

participacion.

- Para fortalecer el desarrollo arménico de espacios cotidianos. (Pefiafiel, Julio.
Gonzalez, José. 2009)
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1.2. Clima Escolar

El clima escolar se concibe de manera global, como un concepto que se refiere a
las condiciones organizativas y culturales de un centro. En este sentido Hoy,
(Tarter y Kottkamp1991) caracterizan el clima escolar como la manera en que la

escuela es vivida por la comunidad educativa.

Para estos autores el clima escolar se define como la cualidad mas duradera del
contexto educativo que afecta el caracter y las actitudes de los todos implicados y

se basa en la percepcion colectiva de la naturaleza y el sentido de la escuela.

Por su parte, (Parsons en Freiberg, 1999) considera que el clima escolar se refiere
a la coherencia entre la organizacion, los recursos y las metas, en la medida en
gue un centro de ensefianza saludable es aquel en el que los aspectos técnicos,
institucionales y de gestiébn estdn en armonia. De esta forma la escuela se
encuentra con sus necesidades instrumentales, emocionales y expresivas
cubiertas y con capacidad para responder de forma positiva a los elementos
conflictivos externos y dirigir sus energias hacia las finalidades educativas que se

han propuesto.

Por lo que el clima escolar en la actualidad no es una referencia abstracta, sino
(Hargreaves, 2003; y Stoll, Fink&Earl, 2004) un campo de estudio que se vincula
con la preocupacion de los centros y de sus responsables, desde las diferentes
administraciones publicas, con el fin de favorecer unas condiciones organizativas,
de convivencia, de gestion, que hagan posible que todo el alumnado encuentre su

lugar para aprender.

Al ser la escuela una organizacion, todas las consideraciones realizadas sobre el
clima organizativo son aplicables al clima escolar. No obstante, al ser la escuela
una organizacion especifica, el clima escolar también revestira alguna
especificidad. Especificidad a la que pretendemos dar respuesta en este apartado.
Asi, entendemos que el clima escolar es una forma especifica del clima
organizativo, o en palabras de Anderson (1982:368) la investigacion del clima

escolar es la hijastra de la investigacién del clima organizativo. Es decir, es
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deudora en teoria, instrumentos y metodologia de la investigacién sobre el clima

de las organizaciones. (Sabucedo, Alfonso 2004: pags. 113-144)

Los estudios del clima son especificos y tienen relacién con las percepciones de la
conducta, utilizan encuestas técnicas, emplean estadisticos y se utilizan para
recoger informacion para mejorar las organizaciones. Por el contrario, los estudios
tipicos de cultura focalizan sus supuestos, creencias, valores o normas; utilizan
técnicas etnograficas y renuncian al andlisis cuantitativo; tienen sus raices
intelectuales en la antropologia y sociologia; y se utilizan simplemente para
describir las organizaciones. Hay, por supuesto, excepciones en estos modelos,
pero parece que ellos no son los dominantes en la literatura general (Anderson.
1982; Miskel& Ogawa.1988; Ouchi &Wilkins. 1985).

1.2.1. Factores socio-ambientales e interpersonales en el centro escolar

(aula de clase)

La importancia de los factores socio-ambientales e interpersonales desde hace
algunas décadas se viene desarrollando en distintas partes del mundo un intento
sistematico por identificar y caracterizar las dinamicas de funcionamiento de
aguellas instituciones escolares que alcanzaban mayores logros de aprendizaje

(Reynolds & otros, 1997). Desde entonces sabemos, entre otras cosas que:

Las instituciones escolares que se organizan y funcionan adecuadamente logran

efectos significativos en el aprendizaje de sus alumnos.

Existen escuelas eficaces donde los alumnos socialmente desfavorecidos logran
niveles instructivos iguales o superiores a los de las instituciones que atienden a la
clase media. No siempre es la pobreza el factor critico que impide los progresos

escolares.

Los factores que caracterizan a estas escuelas eficaces podrian integrarse en los
constructos de clima escolar y tiempo real de aprendizaje, siendo su elemento

molecular, la frecuencia y calidad de las interacciones sustantivas.

Una vez cubiertas una dotacion minima de recursos, ya no son los recursos

disponibles, sino los procesos psicosociales y las normas que caracterizan las
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interacciones que se desarrollan en la institucion escolar (considerada como un
sistema social dindmico, con una cultura propia) lo que realmente diferencia a
unas de otras, en su configuracién y en los efectos obtenidos en el aprendizaje
(Redondo, 1997).

Desde otra mirada, los autores del «modelo interaccionista» (desarrollado por Kurt
Lewin y posteriormente por Murray en 1930) nos entregan los primeros
fundamentos del porqué del peso de estos procesos interpersonales o
psicosociales. Ellos examinan las complejas asociaciones entre personas,
situaciones y resultados y llegan a definir la conducta personal como una funcién
de un proceso continuo de interaccion multidireccional o de feedback entre el

individuo y las situaciones en que €l se encuentra (Lewin, 1965).

Por otra parte sabemos que el aprendizaje se «construye principalmente en los
espacios intersubjetivos, es decir, en el marco de las relaciones interpersonales
que se establecen en el contexto de aprendizaje. Por lo tanto, no depende
Unicamente de las caracteristicas intrapersonales del alumno o del profesor o del
contenido a ensefiar, sino que esta determinado por factores como el tipo de
«transacciones que mantienen los agentes personales (profesor-alumno); por el
modo en que se vehicula la comunicacién; cémo se implementan los contenidos
con referencia a la realidad de la clase; como se tratan (I6gica o psicolégicamente)

los métodos de ensefianza, etc.» (Villa y Villar, 1992:17).
Fuente: http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-22362001000200002

Para mi es muy importante crear un ambiente cdlido en el aula, con todos los
problemas que viven en su casa, quiero que los nifilos/as se sientan aceptados y
alegres. Siempre pueden decir lo que les preocupa; y cuando hay tiempo,
buscamos juntos lo que se puede hacer para resolver sus inquietudes, en las
paredes hemos colgado algunos adornos, dibujos y trabajos hechos por los
nifios/as; les gusta mucho que expongan sus obras. (Los factores que contribuyen

al bienestar y al involucramiento.

Un buen clima quiere decir que los niflos y las nifias se sienten a gusto con el
maestro y los compafieros, que hay un clima de confianza, de didlogo, de

solidaridad. Los estudiantes pueden expresarse en forma libre y espontanea, se
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sienten respetados como son y aceptados también en sus defectos ninguno se

siente excluido.

En un clima asi los estudiantes tienen ganas y se sienten seguros para meterse
en nuevas actividades, explorar temas, discutirlos con otros y participar en

trabajos conjuntos.

El medio ambiente fisico juega un papel importante en el cual no solo debe
costar el aspecto operativo (infraestructura, mantenimiento, mobiliario) sino
también la disponibilidad de recursos y medios didacticos, un ambiente fisico
apropiado con actividades variadas y entretenidas, comunicacion respetuosa
entre profesores y estudiantes, padres de familia, directivos con capacidad de
escuchar el uno al otro, capacidad de valorarse mutuamente hacen que se

desarrolle un clima favorable.

Podemos hablar también de clima favorable cuando las personas son sensibles

a situaciones dificiles que puedan estar atravesando las demas.

Los factores que contribuyen a definir un clima escolar positivo (0 a evaluar el
clima existente), también lo es indicar las iniciativas que se pueden plantear para
mejorarlo. En esta direccion, Stoll y Fink (1999), a partir de la propuesta de
Hargreaves (1995), quien sostiene que la mejora de un centro educativo puede
verse influida por la investigacion llevada a cabo sobre la eficacia en la escuela y
por la consideracion de que la mejora o empeoramiento depende del ritmo del
cambio, proponen un enfoque basado en dos dimensiones referidas al dominio
instrumental y al dominio expresivo que generan cuatro tipos de cultura escolar

gque se asocian a otras tantas formas de clima escolar:

* Tradicional: se caracteriza por la poca cohesion y el alto control social; el clima

es vigilante, formal e inaccesible.

* De bienestar: manifiesta un bajo control y alta cohesion social; el clima es

relajado, humanitario y confortable.

* Invernaculo: presenta un alto control y cohesion social; el clima es claustrofobico,

bajo presién y controlado.
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+ Andmico: muestra una baja cohesion y un bajo control social; el clima es

inseguro, alienado, aislado y en peligro.

* Eficaz: refleja una 6ptima cohesion y control social; el clima revela expectativas

considerablemente amplias y genera apoyo para conseguir los niveles requeridos.

Trabajar en un clima positivo y con buenas relaciones significa, en primer lugar,
fomentar el bienestar de los estudiantes, una condicion favorable para el
involucramiento, lo que aspiramos que cada estudiante se encuentre bien social y
emocionalmente en la escuela y en el aula, para poder desarrollarse bien como

personay comprometerse plenamente en las actividades de aprendizaje.

Esto no se logra al fomentar el bienestar de cada individuo, sino también

estimulando el bienestar general de todo el grupo.

Probablemente, por encontrarnos en cierta rutina y porque el ambiente emocional
y relacional no es tangible como, por ejemplo, la distribucién fisica del aula o los
materiales didacticos que se usan, no nos fijamos a menudo ni explicitamente en
esta aspecto. Se nos escapa de nuestra atencion. Sin embargo en cada escuela y
en cada aula siempre existe un ambiente que, en mayor o menor medida,

percibimos como positivo o negativo.

Un buen comienzo es apenas el principio sobre el que trabajan los maestros
eficaces. Para mantener su sistema de disciplina previenen los problemas y tienen
a los estudiantes trabajando en actividades productivas de aprendizaje, por
ejemplo, en temas relacionados a la motivacion consideramos la posibilidad de
despertar la curiosidad, relacionar las lecciones con los intereses de los
estudiantes, fomentar el aprendizaje cooperativo, establecer metas de aprendizaje
en lugar de metas de desempefio y tener expectativas positivas. (Wool Folk,
Anita.1995: pag. 455)

El proceso de ensefianza-aprendizaje entonces, para ser exitoso, debiera tender a
producir satisfaccion y a favorecer los aspectos personales, motivacionales y
actitudinales de las personas involucra-das en el proceso. Conscientes de que

estamos «pecando» de un excesivo simplismo, podemos afirmar que estos
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procesos o factores interpersonales de los que estamos hablando se expresan en

varios niveles al interior de la institucion escolar, por lo menos en tres:

- Nivel organizativo o institucional

- Nivel de aula

- Nivel intrapersonal

Tiene que ver con el clima institucional y se relaciona con elementos como:
- Los estilos de gestidn.

- Las normas de convivencia.

- La participacién de la comunidad educativa. Tiene que ver con el «clima de aula»

0 ambiente de aprendizaje y se relaciona con elementos como:
- Relaciones profesor- alumno.
- Metodologias de ensefianza.

- Relaciones entre pares. Tiene que ver con las creencias y atribuciones

personales y se relaciona con elementos como:
- Auto-concepto de alumnos y profesores.

- Creencias y motivaciones personales.

- Expectativas sobre los otros.

El estudio del ambiente o clima social escolar es uno de los principales enfoques
para estudiar los procesos interpersonales al interior de un centro educativo y su
interrelacion con los resultados del mismo. (Cornejo, Rodrigo. Redondo, Jesus.
2001)

La manera en que la escuela como tal trata la diversidad del estudiante en cultura
e idioma tiene implicaciones importantes para el efecto y desempefio escolar de

este. Varios educadores han discutido la importancia del papel del ambiente
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escolar en la afirmacion y celebracion de tipos diferentes de preferencias y

aprovechamiento de los estudiantes (Good y Weintein, 1986a).

Kuykendall (1992, pag. 91), al escribir sobre la importancia de un buen ambiente
escolar, afirma: “Las escuelas pueden aumentar la motivacién de la juventud
cuando proporcionan una atmoésfera donde se celebra la diversidad cultural, no
solo en lo que se ensefia, sino también en la forma en que se ensefia. Se debe
buscar en toda la escuela se generalice una cultura capaz de aceptar y celebrar
las diferencias estudiantiles” Psicologia Educativa Contemporanea. (Thomas, L.
Good Jese Bropy. 1996).

1.2.2. Clima social escolar: concepto, importancia

En las ultimas décadas la educacion se ha transformado en uno de los @mbitos de
mayor preocupacion de los gobiernos del mundo. El impacto que ella tiene en la
promocion del desempefio social y econdémico de la poblacion, permite insertarse

en el nuevo orden de la competencia internacional (Pascual, 1995).

El clima social escolar puede ser entendido “como el conjunto de caracteristicas
psicosociales de un centro educativo, determinado por todos aquellos factores o
elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion que, integrados
en un proceso dindmico especifico confieren un peculiar estilo o tono a la
institucién,  condicionante, a su vez, de los distintos productos
educativos”.(Rodriguez, 2004:1-2)

Se establece que son los diferentes actores quienes le otorgan un significado
caracteristicas psicosociales mencionadas, las cuales representan el contexto en

el cual se desarrollan las relaciones sociales.

Por lo tanto, el clima social de una institucibn educativa corresponde a la
“percepcidon que tienen los sujetos acerca de las relaciones interpersonales que
establecen en el contexto escolar (a nivel de aula o de centro) y el contexto o

marco en el cual estas interacciones se dan”. (Cornejo y Redondo, 2001:4)

Por otro lado, se debe plantear que el clima social escolar “puede ser estudiado
desde una mirada centrada en la institucion escolar (clima organizativo o de

centro) o centrada en los procesos que ocurren en algin «microespacio» al
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interior de la institucion, especialmente la sala de clases (clima de aula), o desde
ambas”. Ademas, si el clima social escolar se define a través de las “percepciones
de los sujetos, es posible estudiarlo desde las percepciones que tienen los
distintos actores educativos: alumnos, profesores, paradocentes o apoderados.”
(Cornejo y Redondo, 2001: pag 4).

Concepto.
Origen del Concepto:

El desarrollo del concepto de clima escolar tiene como precedente el concepto de
“clima organizacional”, resultante del estudio de las organizaciones en el ambito
laboral, a partir de finales de la década del 60 (Tagiuri & Litwin, 1968; Schneider,
1975). Este concepto surge como parte del esfuerzo de la psicologia social por
comprender el comportamiento de las personas en el contexto de las
organizaciones, aplicando elementos de la teoria general de sistemas 2, provoca
gran interés ya que abre una oportunidad para dar cuenta de fendbmenos globales

y colectivos desde una concepcion holistica e integradora (Rodriguez, 2004).

Por otra parte Vega y Cols (2006) plantean que en las Ultimas décadas se ha
desarrollado un creciente interés por el estudio del clima organizacional, asociado
a su inclusién como indicador de la calidad de la gestién de las organizaciones vy,
como uno de los elementos basicos para potenciar procesos de mejoramiento al
interior de éstas. Estos autores al estudiar el desarrollo del concepto, reconocen
22 definiciones, dando cuenta de las dificultades y discrepancias para precisar el

significado de este constructo.

Al analizarlas, reconocen cdémo se enfatizan las estructuras v/s los procesos de la
organizacion, revelando en distintos grados su caracter objetivo v/s subjetivo. Asi,
identifican un importante grupo de definiciones que enfatizan las estructuras, en
tanto elementos existentes que son establecidos por la organizacion y que
permanecen en el tiempo, como la cultura organizacional, las normas y los estilos
de administracion (Litwin&Stringer, 1968; Robbins, 1990 en Vega y cols, 2006).

Otro grupo de autores, combinando el foco en las estructuras y lo subjetivo, se

centré en como tales cualidades de la organizacion influyen en las percepciones
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de sus miembros y cémo éstas se manifiestan en su conducta (Tagiuri, 1968;
Brunet, 1987; Reichers & Schneider, 1990 en Vega y cols, 2006).

Mientras que otro grupo, que enfatiza los procesos y la subjetividad, conceptualizé
el clima organizacional como un proceso en constante construcciébn que es
resultado de la interaccion de los sujetos y las caracteristicas de la institucion, a
partir de las percepciones sobre ésta de sus miembros (Campbell, 1976; Peiro,
1995; Toro, 2001 en Vega y Cols, 2006).

Definicion conceptual: Para Ardn y Milicic (1999), el clima social escolar se refiere
a la percepcion que los individuos tienen de los distintos aspectos del ambiente en
el cual se desarrollan sus actividades habituales, en este caso, el colegio. La
percepcion del clima social incluye la percepcion que tienen los individuos que
forman parte del sistema escolar sobre las normas y creencias que caracterizan el

clima escolar. (Documento Valoras UC1. 2008)
Importancia

La importancia del clima escolar esta tomando de un tiempo a esta parte, una real
importancia a nivel social en el contexto internacional. De acuerdo a las multiples
informaciones se puede sefalar que el interés y preocupacidon por este tema
obedece a lo menos a dos situaciones muy puntuales en el contexto de la
educacion chilena: Exigencia en el mejoramiento de los aprendizajes, y el clima de

violencia que se percibe en torno a la comunidad escolar.

La exigencia de rendimiento, mejoramiento de los aprendizajes, en el contexto
educacional es cada vez mas explicita, se da inicio a la prueba SIMCE con la cual
se quiere medir la calidad de los aprendizajes de los nifios chilenos, y no tan solo
€s0 sino que pronto se aplicara un sistema de evaluacion para los profesores, es
decir, una lectura simple de estos indicadores nos sefialan que el rendimiento
debe ser mejorado debido a la inversibn que el gobierno esta realizando al
implementar la Reforma Educacional Chilena y los resultados esperados de

acuerdo a dicha inversion.

Esto nos lleva a plantear la gran necesidad de investigar cual es la percepcién que

los alumnos tienen del clima escolar y como este interviene en estas exigencias
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de rendimiento y mejoramiento de los aprendizajes. Aunque esto Ultimo no es
materia de este documento, pero que sin embargo, plantea las bases para una
investigacion que nos ayude a medir el grado de intervencién del clima escolar en
los aprendizajes de los alumnos. Es un hecho empirico que los mejores
aprendizajes se dan en un ambiente propicio en donde todos los actores de este
proceso enseflanza - aprendizaje interactian en cumplimientos de metas y

objetivos trazados en este proceso.

Por otro lado esta la percepcién generalizada que tiene la sociedad sobre el clima
que se produce en el interior de las instituciones educacionales, de un tiempo a
esta parte las noticias de violencia originadas en el contexto de clima escolar, se
han hecho frecuentes en nuestra sociedad, y al parecer nos estamos
acostumbrando a aceptar un clima de violencia escolar como parte del diario vivir

de la comunidad escolar chilena.

En Europa los estudios realizados en la década de los 80 relacionados en
describir las caracteristicas principales de aquellas escuelas que se denominaban

“Escuelas Eficaces” arrojaron algunos aspectos importantes entre ellos tenemos:

Los elementos que distinguen a estas “escuelas eficaces” estan enmarcados en el
contexto de las emociones por los factores socio-ambientales e interpersonales,
mas alld de los recursos econdmicos y materiales, estos Ultimos no son
necesariamente los que marcan la diferencia como factores decidores en la

obtencion de buenos resultados en los aprendizajes de los alumnos.
1.2.3. Factores de influencia en el clima de aula

Los Factores influyentes en el clima social escolar en diferentes estudios
realizados en distintos contextos con diversos instrumentos, hablan de una
relacion directa entre un clima escolar positivo y variables como: variables
académicas: rendimiento, adquisicion de habilidades cognitivas, aprendizaje

efectivo y desarrollo de actitudes positivas hacia el estudio (Arén y Milicic, 1999).

A su vez, la percepcién de la calidad de vida escolar se relaciona también con la
capacidad de retencion de los centros educativos. Esta calidad de vida escolar

estaria asociada a: sensacion de bienestar general, sensacién de confianza en las
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propias habilidades para realizar el trabajo escolar, creencia en la relevancia de lo
que se aprende en la escuela, identificacion con la escuela, interacciones con
pares, interacciones con los profesores (Hacer, 1984; Ainley, Batten y Miller, 1984,
en Arén y Milicic, 1999).

1.2.4. Clima social de aula: conceptos desde el criterio de varios autores y
de Moos y Trickett.

Concepto.- El clima social visto desde la ensefianza-aprendizaje es el que
envuelve cada una de las relaciones existentes entre los profesores y los

alumnos.

El clima social forma parte del microsistema de aula, que es un sistema de
relaciones entre los miembros citados anteriormente como fruto de la instruccion
del profesor. Por lo tanto se podria concretar para tener en cuenta que tanto la
comunicacion verbal como la no verbal son fundamentales para crear un
determinado clima social: segin sea la comunicacién entre los elementos en un

aula determinada, asi seré el clima social de la misma.

El clima esta constituido por el ambiente percibido e interpretado de los miembros
gue integran una organizacion (en este caso la escuela) y, a su vez, ejerce una
importante influencia en los comportamientos de los alumnos y profesores en ese
contexto (Martinez, 1996), asi como en su desarrollo social, fisico, afectivo e
intelectual (Schwarth y Pollishuke. 1995).

El clima social, por tanto, hace referencia a las percepciones subjetivas y al
sistema de significados compartidos respecto a una situacién concreta, que en el
caso de la escuela se traduce en la percepcion compartida que tienen los
miembros de la escuela acerca de las caracteristicas del contexto escolar y del
aula (Trickett y Cols. 1993). EIl clima social del aula esta compuesto por dos
elementos fundamentales: el funcionamiento y la comunicacion. El funcionamiento
hace referencia al tipo de regularidades que podemos observar en la forma de
organizar las clases, a la claridad con que se conocen las reglas establecidas por
los miembros de la comunidad escolar, asi como a la vinculacion afectiva entre

profesores y alumnos.
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La comunicacion es una dimensioén facilitadora que conforma el clima general en
el que se interpretan las interacciones en la escuela y el aula; es decir, constituye
un marco interpretativo de las dinAmicas de la escuela y del aula, y en el cual se

pueden introducir cambios y reajustes en el funcionamiento.

Conjuntamente con estos dos factores que constituyen el clima social del aula,
existen diversas clasificaciones de las dimensiones que conforman el clima

escolar y que facilitan su medician.

En este sentido, Cava (1998) propone cinco dimensiones fundamentales que es

necesario tener en cuenta para conocer el clima social de un aula:

1) la dimension de autonomia individual, hace referencia a la capacidad que tiene

el sujeto para organizar de forma responsable su propio trabajo;

2) la dimension de la estructura de tarea, incluye el tipo de supervision
establecida, el grado en que se establecen objetivos, estrategias y métodos, el

tipo de direccion ejercido en el trabajo y la flexibilidad de las tareas;

3) la dimensidn de orientacion hacia la recompensa y el logro y orientacion de las

actividades hacia la recompensa;

4) la dimension de apoyo y consideracién, apoyo a los alumnos y clima de

relaciones, y
5) la dimension de desarrollo personal o autorrealizacion.

Por lo general, el clima social del aula se considera positivo cuando los
estudiantes se sienten aceptados, valorados, pueden expresar sus sentimientos y
opiniones, se les escucha, se les considera como personas y pueden realizar
aportaciones e implicarse en diversas actividades (Trianes, 2000). En otros
términos, siguiendo las dos dimensiones generales como funcionamiento vy
comunicacion, el clima del aula sera positivo cuando el funcionamiento y la

comunicacion sean adecuados.

Podemos decir que el funcionamiento es adecuado cuando los alumnos tienen

claras las reglas y la relacion entre profesores y alumnos es positiva, de modo que
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se favorece el desarrollo cognitivo, afectivo y social de los alumnos. Respecto de
la comunicacioén, el hecho de que tanto los alumnos como los profesores puedan
expresar abiertamente sus preocupaciones, dificultades o inquietudes, constituye

un recurso indispensable para hacer frente a los problemas que puedan surgir.

Existen, ademas, dos aspectos relativos a la organizacion del centro que impiden
un clima social adecuado en el aula: la competitividad como valor, que subyace a
la organizacion escolar y a las relaciones entre los alumnos, y la existencia de
alumnos con problemas de integracién en el aula. Por un lado, la competitividad
entre alumnos, repercute de manera negativa en el clima del aula, puesto que
provoca una escision entre escolares “aventajados” y “fracasados”

académicamente lo cual perpetla etiquetas sociales en los adolescentes.

Por otro lado, cuando hablamos de la interaccion social entre los alumnos,
consideramos que en las relaciones sociales que tienen lugar en el aula es
habitual que existan grupos de adolescentes vinculados entre si y un pequefio
porcentaje que sufren problemas de integracion social con sus compafieros.
Como sefalan Adler y Adler (1995), en los grupos de adolescentes las normas
que rigen la inclusién y exclusiéon del alumno en el grupo son bastante estrictas,
por lo que no todos los que desean pertenecer a un determinado grupo son

finalmente aceptados.

Estas caracteristicas estructurales que delimitan el clima social del aula se
inscriben en un sistema formal mas amplio: el caracter institucional de la escuela.
Sin embargo, el responsable Ultimo de lo que acontece en el aula, clima,
relaciones, motivacion, ilusién, etc., es siempre el profesor que es educador, es
decir, instructor y socializador. (Gonzalo Musitu, Ochoa G. M., Moreno D. y
Martinez M)

Un buen ambiente y relaciones abiertas, conjuntamente, determinan el clima en el
aula y la escuela. Este clima se crea por medio de multiples interacciones entre
las personas. Se considera como un “alto bienestar colectivo” cuando se alimenta
de relaciones e interacciones constructivas y respetuosas. Entonces, el clima se

teje a través del ambiente y las relaciones.
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Concepto desde el criterio de varios autores y de Moos y Trickett

Se entiende como el conjunto de caracteristicas psicosociales de un centro
educativo, determinado por todos aquellos factores o elementos estructurales,
personales y funcionales de la institucion que, integrados en un proceso dindmico
especifico confieren un peculiar estilo o tono a la institucion, condicionante, a su

vez, de los distintos productos educativos.

Se distingue del clima de clase, en cuanto que ésta, como unidad funcional dentro
del centro, esta influida por variables especificas de proceso que inciden en un
contexto determinado dentro de la propia institucién. Las caracteristicas y
conducta tanto de los profesores como de los alumnos, la interaccion de ambos y
en consecuencia, la dinamica de la clase confieren un peculiar tono o clima de
clase distinto del que pudiera a derivarse variando alguno de estos elementos.

(Moos y Tricket 1969, adaptacién ecuatoriana 2011)

Como podemos ver entre clima institucional y clima de clase existe una cierta
independencia, dada la naturaleza de las variables que més directamente inciden
en cada uno de ellos. Para algunos, el clima institucional representa la
personalidad de un centro, en cuanto es algo original y especifico del mismo con
un caracter relativamente permanente y estable en el tiempo, cuya evolucién se

realiza lentamente aungque se modifiquen las condiciones.

El concepto de clima institucional tiene un caracter multidimensional y
globalizador. En él influyen numerosas variables: estructura organizativa, tamafio,
formas de organizacion, estilo de liderazgo, caracteristicas de sus miembros

(profesores alumnos, etc.), comunidad en la que esta integrado el propio centro.

Son éstas las que van a determinar el ambiente de un centro. También inciden
variables vinculadas al rendimiento del centro. Dentro de la institucion podemos
distinguir a su vez microclimas o subclimas, por ejemplo, el clima de los alumnos.
(Rodriguez, Noelia. 2004)

38



Escalas del clima social en el centro escolar de Moos y Trickett

Estas escalas fueron disefiadas y elaboradas en el laboratorio de Ecologia Social
de la Universidad de Stanford (California), bajo la direccién de R.H. Moos y E. J.
Trickett y adaptadas por el equipo de investigacion del Centro de Investigacién de
Educacion y Psicologia de la Universidad Técnica Particular de Loja. (2011). Se
trata de escalas que evaltan el clima social en centros de ensefianza, atendiendo
especialmente a la medida y descripcion de las relaciones alumno-profesor y
profesor-alumno y a la estructura organizativa del aula. Se puede aplicar en todo

tipo de centros escolares.

Los principios utilizados en el desarrollo de la escala se derivan basicamente de
las aportaciones teéricas de Henry Murray (1938) y de su conceptualizacion de la
presion ambiental. El supuesto basico es que el acuerdo entre los individuos, al
mismo tiempo que caracteriza el entorno, constituye una medida del clima

ambiental y que este clima ejerce una influencia directa sobre la conducta.

La seleccion de los elementos se realiz6 teniendo en cuenta un concepto general

de presién ambiental.

Se pretendia que cada elemento identificase caracteristicas de un entorno que

podria ejercer presion sobre alguna de las areas que comprende la escala.

Se emplearon diversos criterios para seleccionar los elementos y se eligieron los
que presentaban correlaciones mas altas con las sub escalas correspondientes,
los que discriminaban entre clases y los que no eran caracteristicos solamente de
ndcleos extremos. De este modo se construyd una escala de 90 items agrupados
en cuatro grandes dimensiones: Relaciones, Autorrealizacion, Estabilidad vy
Cambio. Con los mismos criterios el equipo de investigacion de la UTPL,

construy6 otra dimension, la de Cooperaciéon con 10 items.

Relaciones-Grado de interés y participacion en clase, grado de amistad entre los

estudiantes y Grado de amistad y de Interés del docente hacia los estudiantes.

39



1.2.5. Caracterizacion de las variables del clima de aula, propuestas por
Moos y Trickett (Implicacion, afiliacion, ayuda, tareas, competitividad,

claridad, control, innovacién, cooperacién)

- Autorrealizacion

- Cumplimiento del programa, grado en que se valora el esfuerzo y los logros

personales.

- Estabilidad - Grado de importancia que se atribuye al comportamiento en clase,
claridad y conocimiento de las normas y sus respectivas consecuencias en caso
de no cumplimiento por parte de los estudiantes, rigurosidad en el cumplimiento

de normas.

- Cambio - Grado en que los estudiantes contribuyen a disefiar actividades de

clase y en que el docente introduce nuevas metodologias y didacticas.

Estas categorias, a su vez, se subdividieron respectivamente en sub categorias

de la siguiente manera:

1. Implicacién, afiliacién, ayuda.
2. Tareas, competitividad.

3. Organizacion, claridad, control.
4. Innovacion

1.2.5.1. Dimensién de relaciones
Evallta el grado en que los estudiantes estan integrados en la clase, se apoyan y

ayudan entre si. Consta de las sub escalas:

1.2.5.1.1. Implicacién: Los alumnos ponen mucho interés en lo que hacen en
esta clase. Mide el grado en que los alumnos muestran interés por las actividades
de la clase y participan en los coloquios y como disfrutan del ambiente creado

incorporando tareas complementarias.
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1.2.5.1.2 Afiliacion (AF): En esta clase los alumnos llegan realmente a conocerse
bien unos a otros. Nivel de amistad entre los alumnos y cdmo se ayudan en sus

tareas, se conocen y disfrutan trabajando juntos.

1.2.5.1.3 Ayuda (AY): Este profesor dedica muy poco tiempo a hablar con los
alumnos. Grado de ayuda, preocupacion y amistad del profesor por los alumnos
(comunicacion abierta con los escolares, confianza en ellos e interés por sus

ideas).
1.2.5.2. Dimensién de autorrealizacion:

Es la segunda dimensién de esta escala; a través de ella se valora la importancia
gue se concede en la clase a la realizacion de tareas y a los temas de las
asignaturas; comprende las sub escalas:

1.2.5.2.1. Tareas (TA): Casi todo el tiempo de clase se dedica a la leccion del dia.
Importancia que se da a la terminacion de las tareas programadas. Enfasis que

pone el profesor en el temario de la asignatura.

1.2.5.2.2. Competitividad (CO): Aqui los alumnos no se sienten presionados para
competir entre ellos. Grado de importancia que se da al esfuerzo por lograr una

buena calificacion y estima, asi como a la dificultad para obtenerlas.

1.2.5.2.3. Cooperacion (CP): Evalia el grado de integracion, interaccion y

participacion activa en el aula, para lograr un objetivo comun de aprendizaje.
1.2.5.3. Dimension de Estabilidad:

Evalta las actividades relativas al cumplimiento de objetivos: funcionamiento
adecuado de la clase, organizacion, claridad y coherencia en la misma. Integran la

dimension, las sub escalas:

1.2.5.3.1. Organizacion (OR): Esta clase esta muy bien organizada. Importancia
gque se da al orden, organizacion y buenas maneras en la realizacion de las tareas

escolares.

1.2.5.3.2. Claridad (CL): Hay un conjunto claro de normas que los alumnos tienen

que cumplir.
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Importancia que se da al establecimiento y seguimiento de unas normas claras y
al conocimiento por parte de los alumnos de las consecuencias de su
incumplimiento. Grado en que el profesor es coherente con esa normativa e

incumplimientos.

1.2.5.3.3. Control (CN): En esta clase hay pocas normas que cumplir.

Grado en que el profesor es estricto en sus controles sobre el cumplimiento de las
normas y en la penalizacion de los infractores. (Se tiene en cuenta también la

complejidad de las normas y la dificultad para seguirlas).

1.2.5.4. Dimension de cambio:

1.2.5.4.1. Innovacién (IN): Aqui siempre se estan introduciendo nuevas ideas.
Evallta el grado en que existe diversidad, novedad y variacion razonables en las

actividades de clase.

Deduciendo de lo que los autores exponen podemos decir que en el contexto
escolar los estudiantes tienen dos tipos de comportamientos pues unos se
esmeran por ser mejores en la escuela que en el hogar, pero asi también existen
de los otros que se cohiben, son poco sociales y participativos para lo que
podriamos decir que el ambiente escolar para ellos es un lugar en donde se

sienten inseguros no hay confianza.

La relacibn profesor- estudiantes son los generadores de confianza o
desconfianza y por errores muchos de los nifios han sido victimas de traumas
psicolégicos quién no recuerda que por no poder multiplicar sufriamos castigos

fisico o psicoldgicos y que en algunos casos se volvieron irreversibles.

Segun los autores Cara y Msitu (2000) afirman que los docentes son mas
apegados a los estudiantes mas populares y menos aquellos estudiantes que son

rechazados por sus compaferos.
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El clima escolar es la variable que mayor influencia ejerce sobre el rendimiento de
los estudiantes el ambiente de respeto, acogedor y positivo es esencial para

promover el aprendizaje entre los estudiantes.

En los centros educativos se requiere del compromiso y capacidad de los
directivos y docentes que se entregan a sus labores y las caracteristicas, socio-
econdmicas y culturales del contexto de los estudiantes son condiciones de

posibilidad para apoyar el aprendizaje.
1.3. Gestién Pedagogica

1.3.1. Concepto

Gestion pedagoégica.- La gerencia de gestion pedagdgica es la instancia
responsable de normar el desarrollo curricular, las practicas pedagdgicas y los
ambientes escolares en los diferentes niveles y modalidades del sistema
educativo nacional, atendiendo las necesidades educativas especiales y
fortaleciendo el desarrollo profesional docente, también es la encargada de dar
respuesta al analfabetismo atendiendo grupos de adultos para la alfabetizacion.
Tiene la responsabilidad de planificar, organizar, dirigir, coordinar y evaluar las
acciones pedagogicas y las relacionadas con el desarrollo de la cultura, la ciencia

y la tecnologia, el deporte y Ila recreacibn en el ambito local

(http://www.slideshare.net/Jarval/gestin-directiva-y-calidad-de-la-educacién).

Esta disciplina tiene por objeto el estudio de la organizacién del trabajo en el
campo de la educacion. Por tanto esta determinado por el desarrollo de las teorias
generales de la gestion y los de la educacion. Pero no se trata de una disciplina
tedrica, su contenido disciplinario esta determinado tanto por los contenidos de la
gestion como por la cotidianidad de su practica. En este sentido es una disciplina
aplicada, es un campo de accién, es una disciplina en la cual interactian los
planos de la teoria, los de la politica y los de la pragmética. Es por tanto una

disciplina en proceso de gestacion e identidad.

Por otra parte Nano de Mello (1998) destacando el objetivo de la gestién
educativa en funcién de la escuela y en el aprendizaje de los alumnos, define la

gestion pedagdgica como eje central del proceso educativo.
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De la misma manera Sander Venno (2002) la define como el campo tedrico y
praxiolégico en funcién de la peculiar naturaleza de le educacion, como practica
politica y cultural comprometida con la formacién de los valores éticos que

orientan el pleno ejercicio de la ciudadania y la sociedad democrética.

Segun el criterio de Gomez (2010) “La gestion pedagdgica y académica del
proceso docente educativo, sustentada en las TIC, es el proceso de toma de
decisiones y acciones de caracter descentralizado, compartido y diversificado, que
lleva a cabo el personal docente, apoyado en dichas tecnologias, en los ambitos
tecnolégico, metodoldgico y de formacion para la docencia y que se desarrolla a
través de relaciones de colaboracion (entre sujetos e instituciones), con el objetivo
de asegurar a través de sus funciones: planificacion, organizacion, ejecucion y
control, el desarrollo exitoso de las actividades propias de los procesos que la
conforman y con ello garantizar la pertinencia, el impacto y la optimizacion del

proceso docente educativo”.

Tiene que ver principalmente con el proceso de formacion de los estudiantes, su
accion esta orientada a lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las

competencias necesarias para su desempefio social profesional y personal.

“Es responsabilidad de esta gestién el disefio y actualizacion permanente de
planes de estudio; las estrategias de articulacion entre grados, niveles y areas; las
metodologias de ensefianza; el desarrollo de los proyectos transversales; los
procesos de investigacion; el sistema de evaluacion de los estudiantes; la

organizacion y el clima del aula”. (Tenesaca, Luna. 2011)

En éstos dltimos tiempos la educacion ha cambiado en todo sentido
especialmente en lo que respecta al proceso de enseflanza- aprendizaje el
mismo que se desarrolla en un marco de confianza, compafierismo, respeto,
juego, la creatividad propendiendo siempre al desarrollo de destrezas,
capacidades y competencias sin que afecte o lesione sus derechos e intereses,
practicando siempre la equidad de género y la inclusién educativa; es decir una

educacion con calidad humana.
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1.3.2. Elementos que lo caracterizan

- Impulsar el desarrollo curricular, la efectividad de las practicas pedagdgicas y la
mejora de los ambientes escolares en los diferentes niveles y modalidades del
sistema educativo nacional, atendiendo las diversas necesidades educativas y

propiciando aprendizajes significativos en los estudiantes.

- Consolidar e impulsar un sistema de desarrollo profesional docente que integre
el proceso de formacion inicial y el desarrollo profesional de docentes en servicio,

para el fortalecimiento de las practicas en el aula.

- Desarrollar programas, estrategias y acciones que potencie una educacion
inclusiva y garanticen el desarrollo de estudiantes con necesidades educativas
especiales asociadas 0 no a discapacidad.

- Desarrollar acciones intensivas de alfabetizacién, educacion basica y
educacién media, formal y no formal para jévenes y adultos que garanticen su

incorporacién en el desarrollo productivo y social del pais. (Ochoa, Robles. 2011)

El tema de las relaciones humanas y el ambiente dentro de la escuela ha hecho
que la relacion entre el docente y estudiante mediada por el conocimiento, es

una relacion de caracter intersubjetiva.

El conocimiento no puede ser visto como algo aislado de la relacion y el
ambiente en que se construye.

Las percepciones que los individuos tienen del ambiente en el que se desarrolla
sus actividades habituales, las relaciones interpersonales que establecen se ha

denominado clima escolar.

Autores como Gonzalo Romero Lara, Amparo Caballero Gonzéalez, afirman: El
clima social y el aula esta en continuo intercambio lo que nos deberia exigir un
esfuerzo de andlisis y reflexion. La concepcion de la ensefianza no deberia
limitarse a una reflexion instructiva sino abrirse a la comprension y
transformacion de la realidad socio-interactiva que se genera en el aula la

interaccion depende tanto del discurso que empleamos asi como de las actitudes
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de los participantes y especialmente de los componentes cognitivos y socio-

emotivos desde los cuales intercambiamos las experiencias educativas.

El clima de una organizacién nunca es neutro, siempre impacta, ya sea actuando

como favorecedor u obstaculizado del logro de los propdésitos institucionales.

En términos generales, los climas escolares positivos o favorecedores del
desarrollo personal son aquellos en que se facilita el aprendizaje de todos quienes
lo integran; los miembros del sistema se sienten agradados y tienen la posibilidad
de desarrollarse como personas, lo que se traduce en una sensacion de bienestar
general, sensacion de confianza en las propias habilidades, creencia de la
relevancia de lo que se aprende o en la forma en que se ensefa, identificacion

con la institucién, interaccién positiva entre pares y con los demas actores.

Los estudiantes se sienten protegidos, acompafados, seguros y queridos (Aron y
Milicic, 1999; Milicic, 2001; Bris, 2000; Fundacién Chile Unido, 2002 entre otros).
Estudios realizados por Howard y colaboradores (1987, cit. en Aron y Milicic,
1999, p.32), caracterizan las escuelas con clima social positivo como aquellas

donde existe:

- Conocimiento continuo, académico y social: los profesores y alumnos tienen
condiciones que les permiten mejorar en forma significativa sus habilidades,

conocimiento académico, social y personal.

- Respeto: los profesores y alumnos tienen la sensacion de que prevalece una

atmosfera de respeto mutuo en la escuela
- Confianza: se cree que lo que el otro hace esta bien y lo que dice es verdad.

- Moral alta: profesores y alumnos se sienten bien con lo que esta sucede en la
escuela. Hay deseos de cumplir con las tareas asignadas y las personas tienen

autodisciplina.

- Cohesion: la escuela ejerce un alto nivel de atraccién sobre sus miembros,

prevaleciendo un espiritu de cuerpo y sentido de pertenencia al sistema.
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- Oportunidad de input: los miembros de la institucion tienen la posibilidad de
involucrarse en las decisiones de la escuela en la medida en que aportan ideas y

éstas son tomadas en cuenta.
- Renovacion: la escuela es capaz de crecer, desarrollarse y cambiar.

- Cuidado: existe una atmésfera de tipo familiar, en que los profesores se
preocupan y se focalizan en las necesidades de los estudiantes junto con trabajar

de manera cooperativa en el marco de una organizacion bien manejada.
A lo anterior, Arén y Milicic (1999) agregan:

- Reconocimiento y valoracién: por sobre las criticas y el castigo

- Ambiente fisico apropiado

- Realizacion de actividades variadas y entretenidas

- Comunicacion respetuosa: entre los actores del sistema educativo prevalece la
tendencia a escucharse y valorarse mutuamente, una preocupacién y sensibilidad
por las necesidades de los demas, apoyo emocional y resolucién de conflictos no

violenta.

- Cohesion en cuerpo docente: espiritu de equipo en un medio de trabajo
entusiasta, agradable, desafiante y con compromiso por desarrollar relaciones

positivas con los padres y alumnos.

Por el contrario, los climas escolares negativos u obstaculizadores del desarrollo
de los actores de la comunidad educativa, generan estrés, irritacion, desgano,
depresion, falta de interés y una sensacion de agotamiento fisico (Arén y Milicic,
1999). Desde la perspectiva de los profesores, un clima negativo desvia la
atencion de los docentes y directivos, es una fuente de desmotivacion, disminuye
el compromiso de éstos con la escuela y las ganas de trabajar, genera
desesperanza en cuanto a lo que puede ser logrado e impide una vision de futuro

de la escuela (Raczynski y Mufioz, 2005).
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En los estudiantes un clima negativo puede generar apatia por la escuela, temor
al castigo y a la equivocacién (Ascorra, Arias &Graff, 2003). Ademas estos climas
vuelven invisibles los aspectos positivos, por lo tanto, provocan una percepcion
sesgada que amplifica los aspectos negativos, volviéndose las interacciones cada
vez mas estresantes e interfiriéndose una resolucién de conflictos. Clima social

escolar documento valoras ucl — 2008.
1.3.3. Relacién entre la gestion pedagdgicay el clima de aula

Desde el punto de vista del socio-constructivismo, aprender es un fenbmeno
social. Aunque todo aprendizaje “pasa” necesariamente por los individuos, no es
un asunto de personas aisladas. Aprendemos en interaccion con otros, con

ayuda de otros y a través de productos (palabras, imagenes, ideas...) de otros.

En estos (ltimos tiempos la educacion ha educacion ha cambiado en todo
sentido especialmente en lo que respecta al proceso de ensefianza- aprendizaje
el mismo que se desarrolla en un marco de confianza, compafierismo, respeto,
juego, la creatividad propendiendo siempre al desarrollo de destrezas,
capacidades y competencias sin que afecte o lesione sus derechos e intereses,
practicando siempre la equidad de género y la inclusién educativa; es decir una

educaciéon con calidad humana.

Los docentes en su mayoria estamos capacitandonos constantemente para
brindar un buen servicio a la instituciéon, hemos dejado de ser los duefios del
conocimiento para pasar a ser los orientadores, guias y amigos ya se acabo las
agresiones sicoldgicas y fisicas. Mas bien estamos propiciando que el salén de
clase sea un espacio de entretenimiento, juego de conocimientos y expresiones
fomentando la integracion de todos los/as compafiero/as mediante la
participacion activa dando libertad a expresarse, a valorar y criticar y reflexionar

con responsabilidad.
Ademéas a respetar las costumbres e identidad de quienes se educan en una

institucién sea esta publica o privada. Para lograr esta inquietud y una forma de

contribuir a rescatar lo que esta ya por desaparecer; pero este cambio se debe
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dar desde las autoridades educativas, como es sabido por todos cada institucion
tiene su uniformes respectivos; sin considerar que en uno de esos centros
pueden estar ciudadanos de diversas etnias quienes por cumplir con las normas

de la institucién han tenido que dejar atras lo que constituye su identidad.

1.3.4. Préacticas didactico-pedagdgicas que mejoran la convivencia y el

clima de aula.

La practica pedagogica es el lugar donde interactla el docente en formacion, los
alumnos, el asesor, la institucién educativa define las directrices para llevarla a
cabo en su plenitud a su campo de accién practica, que en muchos casos esta
separada, volviendo una disyuntiva del discurso pedagdgico y su intervencion con

los educandos.

Es pues la oportunidad para una intervencion pedagogica l6gica, coherente y
apropiada para el siglo XXI, donde se necesita una pedagogia, en especial como
afirma Padierna, “la pedagogia de la ternura”, quien al respecto menciona: “La
pedagogia de la ternura es una herramienta para enfrentar la crisis de la
educacion colombiana, toda vez que la ausencia de valores sociales, familiares
educativos y normativos, nos lleva a retomar las emociones, los estados de animo
y las sensaciones en aras de canalizarlas hacia la comprensién del otro, del ser

humano en formacion, para pensar en el bien comun y no en el personal’.

En definitiva, es “un proceso de accion y de reflexion cooperativa, de indagacion y
experimentacion, donde el profesor aprende al ensefiar, y ensefia porque
aprende, interviene para facilitar y no imponer ni sustituir la comprension de los
alumnos vy, al reflexionar sobre su intervencién, ejerce y desarrolla su propia
comprension” (Pérez y Sacristan, citados por Rodriguez, 2006). (Valencia, Wilder.
2008)

La actualizacion de un curriculo es una accion compleja que implica la toma de
decisiones, mediante una revisién amplia de todos los factores que intervienen en
la formacion de tipo de ser humano que se quiere formar, como producto del

proceso educativo.
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El andlisis de las corrientes epistemoldgicas, psicolégicas y pedagdgicas que tiene
impacto en la actualidad, sumado al de los factores de indole social, econdémico,
cultural y tecnoldgico, caracteristico de nuestro pais, permiten decidir el modelo
pedagdgico que se considera pertinente para la formacion de las generaciones de

ecuatorianos en este siglo.

El enfoque propuesto por el Ministerio de Educacion estd fundamentado
especialmente en la Pedagogia Critica, en donde el estudiante es protagonista y
constructor de su conocimiento, esta en el centro de la actividad de aprendizaje.
(Lasso, Maria. 2011)

Practicas pedagodgicas que correlacionan positivamente con el aprendizaje

de los estudiantes.

La fuente psicopedagdgica suministra informacion sobre cémo aprenden los
alumnos, y, correctamente, cdmo construyen los conocimientos cientificos. Estos
datos se han ido conformando a partir de la psicologia cognitiva, y en los ultimos
afos, de las investigaciones que se han realizado desde el campo de la didactica
de las ciencias, sin embargo, es dificil separar las aportaciones de cada fuente
curricular, ya que los estudios desde la epistemologia de la ciencia han
colaborado también a entender como se aprende ciencia a partir de las reflexiones

sobre la construccion del saber cientifico.

La mision fundamental del docente es poner en practica una accion que desarrolle
las potencialidades de manera activa y participativa, con una praxis que facilite la
credibilidad y la innovaciéon con una madurez profunda, coherente de vida y de
palabra que ensefie a vivir con autenticidad, con sentido, con proyecto y valores

bien definidos en esta sociedad agresiva e inhumana.

Asimismo, debe promover situaciones que le permitan al estudiante enfrentar los
desafios de romper con los conflictos cognitivos que no le permiten convivir y
desarrollar en armonia la transformacién que se requiere en los ambitos

educativos.

Para lograr tal propésito se requiere que este profesional posea las competencias

necesarias, adopte modos de ensefianza adecuados, conozca los estilos de

50



aprendizaje de los estudiantes y ponga en practica la mediaciéon y negociaciéon
para fortalecer la accion pedagoégica que desarrolla en las aulas en la busqueda

de la transformacién de su actividad mediadora.

Por lo antes expuesto, se hace necesario disponer de una accién pedagogica que
se caracterice por contar con docentes que desarrollen competencias pertinentes
al aprendizaje, donde se integre su manera de ensefar al estilo de aprender el

estudiante mediante el proceso de negociacion y mediacion.

A continuacion se presenta una sintesis de las variables que inciden en la
ensefianza efectiva y las caracteristicas de las practicas docentes en escuelas de

bajo rendimiento.
Factores que favorecen la ensefianza efectiva.

Se sabe que los aspectos afectivos y relacionales influyen en gran medida en los
aprendizajes que somos capaces de construir. Se desconocen los mecanismos de
interaccion entre lo afectivo y cognitivo, por lo que es dificil disefiar estrategias

concretas que potencien el éxito escolar. Solé (1993).

La disposicion positiva hacia el aprendizaje ha sido ya comentada a propoésito de
los requerimientos para el aprendizaje significativo desde la teoria ausubeliana y
desde la concepcion constructivista. Se han definido dos tipos de disposicion
hacia el aprendizaje, denominamos “enfoque superficial’ y “enfoque profundo”
(Marton, 1984, Entwistle, 1988).

El superficial considera el aprendizaje como una obligacién, una imposicién que
hay que solventar de manera rdpida, favorece la tendencia a la memarizacion, no
se produce el esfuerzo necesario para la reflexion y, por lo tanto, dificilmente se

produce la transferencia de lo aprendido.

El profundo se caracteriza por un interés por comprender, por relacionar lo que se
aprende con otros conocimientos, y por buscar situaciones para aplicar los nuevos

aprendizajes.

- Profesores efectivos: ensefian a todo el curso, presentan informacién de

destrezas de modo claro y entretenido, priorizan la ensefianza en la resolucion de
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tareas, tienen altas expectativas para los estudiantes, exigen, dan tareas para la
casa, fomentan la creatividad y desafian intelectualmente a los alumnos, ensefian

de modo relajado y se sienten confortables con los estudiantes.

- Ensefianza estructurada y centrada en los alumnos: preparada y planificada,
con objetivos claros que se comunican a los estudiantes, organizacion de los
contenidos en unidades secuenciadas, uso de material de ejercicio que requiere
respuestas creativas de los estudiantes, inclusion de actividades de estudio
independiente, control regular del progreso de los estudiantes con

retroalimentacion inmediata. Atencion reducida a pocos temas en cada sesion.

- Cobertura del curriculum: cobertura total priorizando los elementos centrales y

basicos.

- Clima en el aula: clima distendido, ordenado, alegre, afectuoso y respetuoso,
sin interrupciones, altas expectativas, refuerzos positivos y estimulos para que los
estudiantes se comprometan con la tarea. Fuente: (“Escuelas efectivas en

sectores de pobreza”, UNICEF).

Aprendizaje viene de la voz latina aprehenderé, que significa adquirir el
conocimiento, por medio del estudio. Por esta acepcién etimolégica el aprendizaje
se atribuye exclusivamente a los estudiantes como actores de la construccion de

Su propio conocimiento.

Rosa Spencer analiza el significado de aprendizaje como “aprender es adquirir
una mayor experiencia, una mejor y mas amplia perspectiva de conocimientos y
destrezas para mejorar las formas de vida” 8 Concepto de aprendizaje que
posibilita al estudiante desarrollar capacidades y habilidades para utilizarle en

nuevas situaciones de su interaccion social.

El aprendizaje es un proceso intelectual, social e interactivo, que modifica al
individuo, quien articula el nuevo aprendizaje a sus conocimientos previos y a su
situaciéon interna y externa y lo integra a su sistema global de desarrollo tanto
estructural como funcional y social. (Portaluppi, Gina y Santos Marcela. 2010: pég.
22)
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El aprendizaje constituye un proceso de acceso a nuevo conocimiento de objetos,
fenomenos o procedimientos, asi como nuevo conocimiento de las relaciones
entre objetos y/o fendbmenos. Puede ser suficientemente primitivo como para
aplicarse a una maquina o a un robot, como es el caso del aprendizaje de capturar
una tuerca, 0 para cosas tan complejas que los mismos humanos se equivocan al

intentar adquirirlo. (Ortiz, José. 1997)

La actualizacién y fortalecimiento curricular de la educacion general béasica, hoy
vigente, espera que el profesor logre deshacer del modelo tradicional de
ensefianza y ponga en practica otros enfoques didacticos que promuevan un
aprendizaje significativo, como lo expresa Ausubel (1976): “La ensefianza se
concibe como la accién de transmitir, compartir, proponer y promover un
conocimiento que, al ser asimilado, dara como resultado el aprendizaje como un
acto comun en el que, tanto el que ensefia como el que aprende, se involucren

activamente”. (Villareal, Ligia. 2011)

- Desarrollar en los estudiantes, sobre todo su condicion humana y la

comprension, como medio de entendimiento entre todos y la naturaleza.

- Formar al estudiante como una persona de de accion, propositiva, capaz de usar

el conocimiento para transformar la realidad.

- Fomentar el desarrollo de valores que le sirvan para interactuar con los otros, de

manera responsable, inclusiva, solidaria, honesta y comprometida.

- Orientar la formacion de personas que puedan compartir un mundo donde la

diferencia cultural es sinbnimo de rigueza. Lasso, Maria (2011).
1.4 Técnicas y estrategias didactico-pedagdgicas innovadoras.

Es comdn que las innovaciones, en el terreno educativo, enfaticen los aspectos
organizativos y descuiden los aspectos pedagogicos. Muchas experiencias
innovadoras de renombre nacional e internacional son reconocidas como tales a
partir de cambios introducidos en la gestiébn administrativa, en la planificacion y
evaluaciéon, en la instrumentacién de nuevas modalidades de servicio, en la

infraestructura, en el uso de los espacios, en la introduccion de nuevos
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contenidos. No obstante, la gestion pedagdgica, nucleo definitorio de la calidad de
la ensefianza-aprendizaje y enclave en el que converge cualquier posibilidad de

transformacién educativa, queda a menudo intocada.

Entre otras cosas, por la centralidad que ocupa en el programa la innovacion
pedagogica, la formacion docente enfatiza la dimensién pedagdgica, asi como la
motivacion y la capacidad para innovar. Los micro-centros retnen en su
concepcion, de hecho, una serie de cuestiones consideradas claves en toda
estrategia de formacion docente: la necesidad de una formacién continua y en
servicio, basada en el contacto y el trabajo grupal entre docentes, el intercambio
de experiencias y el andlisis critico de la propia practica pedagdgica. (Torres,
Rosa. 1992)

No resulta facil definir cuales son los mejores medios para mejorar los resultados
del aprendizaje, y se ha recurrido a métodos muy diferentes para conseguirlo. El
proceso de aprendizaje es muy complejo, pero su médula es la relacién entre los

educandos y los educandos y los docentes.

El aprendizaje es mas arménico cuando se da una correlacion estrecha entre los
valores y objetivos de estos dos grupos. No obstante, la relacion a disposicion de
las escuelas, los objetivos de sus planes de estudios y las préacticas pedagogicas

aplicadas.

En el plano metodoldgico en el enfoque de la funcion produccién dan motivos para
pensar que los recursos son extremadamente importantes para la calidad de la
educacion, sobre todo en los contextos que son escasos. Evidentemente, las
escuelas no son fabricas que elaboran productos con arreglo a una féormula de
fabricaciébn y una modalidad técnicamente determinista. Su eficacia depende
esencialmente del propio proceso educativo en el que los docentes y alumnos
utilizan los insumos disponibles y actdan en relacion mutua de manera creativa.

Educacion para todos. (Unesco. 2005: pags. 255-256)

Innovacion es procurar vias para mejorar la calidad, y esas vias son nuevas; toda
via es nueva, pero debe ser alternativa y brindar diferentes oportunidades que van

desde mejorar el ambiente de trabajo en una escuela, cambiar el curriculo o
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desarrollar las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon. Las posibilidades
son multiples y validas si se dirigen al mismo objetivo de mejorar las préacticas, las
formas de hacer y de aprender para llegar a diferentes objetivos de calidad. (Wim
de Boer. 2010)

Una técnica que ayuda mucho a promover la participacion de todos los educandos
es asignar roles a los miembros del grupo. Los roles méds comunes son:
coordinacion, secretaria y voceria. Al asignar los roles, o pedir que los grupos los
asignen, es importante explicar la tarea de cada rol, particularmente el de cada
coordinador. Puede ser que piensen que coordinador es el jefe, el que méas habla,
el que tiene las respuestas correctas y el que toma las decisiones finales, es
necesario aclarar que esto no es asi. Mas bien su responsabilidad consiste en
asegurar que todos los miembros del grupo participen activamente para cumplir la

consigna.

Participacion activa en clases, no solo en el aula de clase sino en la comunidad, el
aprendizaje se vuelve significativo cuando el contenido curricular es procesado
activamente, relaciondndolo con los conocimientos anteriores, buscandole un
sentido practico a lo que se acaba de aprender. El aprendizaje implica cambios
conceptuales cuando los conocimientos nuevos demuestran que los anteriores

eran erréneos o incompletos.
1.4.1. Aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo y por colaboracion tiene una larga historia en la
educacién estadounidense. A principios del siglo XX, John Dewey criticé el uso de
la competencia en la educacion y alentd a los educadores para que estructuraran
las escuelas como comunidades democraticas de aprendizaje. Estas ideas fueron
abandonadas en los afios cuarenta y cincuenta y remplazadas de nuevo por la
competencia. En la década de los sesenta hubo un giro en las estructuras
individualizadas y de aprendizaje cooperativo, estimulando en parte por la
preocupacion por los derechos civiles y las relaciones entre grupos étnicos (Webb
y Palincsar. 1996).

A finales de los 80’s, el paradigma constructivista, con una propuesta centrada en

el estudiante, desperté un interés renovado en los trabajos de grupo y el
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aprendizaje cooperativo empez6 a difundirse como una propuesta metodologica

que hace del grupo el protagonista de los procesos de aprendizaje.

El aprendizaje cooperativo se basa en la construccion participativa del
conocimiento y agrupa diferentes metodologias, desde técnicas concretas en el

aula hasta marcos de ensefianza y actitudes conceptuales (Trujillo. 2002).

El aprendizaje cooperativo no es una experiencia innovadora reciente, sino una
perspectiva metodolégica con una larga trayectoria en el mundo educativo.
Asimismo se describen algunas experiencias llevadas a cabo mas recientemente

con este enfoque metodolégico en la ensefianza secundaria.

Un grupo escolar cooperativo es una comunidad de dialogo, de encuentro, en la
gue los alumnos que no se integran participan de actividades de apropiacion
significativa de saberes culturales, a través de una accion pedagogica centrada en
sus propios intereses y en el desarrollo de la libertad responsable. La tarea de
ensefiar cooperativamente no es exclusiva de la escuela primaria, ni de un area
curricular en particular: jardines de infantes, escuelas secundarias, maestros de
musica, educacion fisica, o profesores de matematica o de biologia pueden

asumir sin dificultad este desafio.
1.4.2. Concepto

El aprendizaje cooperativo es un término genérico usado para referirse a un grupo
de procedimientos de interaprendizaje que parten de la organizacién de la clase
en pequefos grupos mixtos y heterogéneos donde los alumnos trabajan
conjuntamente de forma coordinada entre si para resolver tareas académicas y

profundizar en su propio aprendizaje

Dos autores, los hermanos David y Roger Johnson, ambos psicélogos sociales, lo
han definido como aquella situacion de aprendizaje en las que los objetivos de los
participantes se hallan estrechamente vinculados, de tal manera que cada uno de
ellos “s6lo pueden alcanzar sus objetivos si y solo si los demas consiguen

alcanzar los suyos”
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Pero para que exista aprendizaje o trabajo cooperativo no basta trabajar en

grupos pequefios.

Es necesario que exista una interdependencia positiva entre los miembros del
grupo, una interaccion directa "cara a cara", la ensefianza de competencias
sociales en la interaccion grupal, un seguimiento constante de la actividad
desarrollada y una evaluacion individual y grupal (Johnson, Johnson and Holubec,
1994. Revista de Psicodidactica, 1997: pags. 59-76)

1.4.3. Caracteristicas

- El aprendizaje cooperativo se caracteriza por el tamafio y la composicion del
grupo, sus objetivos y “roles”, su funcionamiento, sus normas, y las destrezas

sociales que lo crean, lo mantienen y lo mejoran.

- Puede ser una forma de manejo de la clase muy efectiva para contribuir al
desarrollo de destrezas sociales, adquirir un mejor conocimiento de los conceptos,
mejorar la capacidad de resolucién de problemas, y perfeccionar las destrezas

comunicativas y linguisticas.
Modelos de aprendizaje cooperativo, sistematizacion de la ensefianza
- Un buen clima se caracteriza por vinculaciones fuertes.

El grupo se percibe como Unico, estudiantes y profesores se sienten bien, unos al

lado de otros, para lograr esto, es necesaria la activa participacién de estudiantes.

Cuando el profesor/a viabiliza la participacion activa en el proceso de ensefianza y

aprendizaje demuestra respeto a las diversas aportaciones.

- Para lograr un buen clima es necesario crear un entorno agradable y acogedor,
sin duda la decoracion del espacio en el cual se vive, aprende y trabaja, tiene

influencia sobre el clima del aula.
- La composicion de los pequefios grupos.

- La organizacién de la tarea y de las actividades.
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- La distribucién de la tarea.
- La implicacién de todos los participantes.

- El grado de control mutuo y en las exigencias mutuas. (Cérdova Flavio 2005:

pag. 3)

Para los hermanos Johnson, expertos en este tema, los grupos cooperativos

pueden ser, informales, formales o de base.

Los grupos cooperativos informales y trabajan durante muy poco tiempo, desde
pocos minutos hasta una hora de clase, o para realizar una actividad puntual. Son
interesantes para captar la atencién, generar interés, reflexionar sobre lo actuado,

cerrar una clase, etc.

Los grupos cooperativos formales operan por periodos de tiempo mas largos, es

decir, durante varias semanas de clase.

Se trabaje en comun en una tarea, en la que cada integrante del grupo participa y

permite que el otro compariero lo haga también.

Esta modalidad puede implementarse para la ensefianza de los contenidos

tematicos de cualquier area curricular.

En los grupos cooperativos de base, sus miembros fijos; tienen caracteristicas

diversas y trabajan durante todo el afio.

El objetivo de esta modalidad es propiciar la ayuda, favorecer la responsabilidad,
fortalecer los vinculos sociales y emocionales reciprocos entre sus miembros,
como actitudes permanentes que promuevan el deseo de aprender y las ganas de

progresar, tanto en lo cognitivo como en lo socio emocional.

El aprendizaje cooperativo en equipos heterogéneos como un procedimiento
clave para adaptar la educacion a los actuales cambios sociales, mejorando con
ello la convivencia escolar y la prevencion de la violencia. Y ello por las siguientes

razones:
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La adaptacion a la diversidad

Durante las dos Ultimas décadas sobre el aprendizaje
cooperativo han permitido demostrar su eficacia para mejorar:
el rendimiento, la motivacion por el aprendizaje, el sentido de
responsabilidad, la tolerancia, y, especialmente, para
desarrollar la capacidad de cooperacibn y mejorar las
relaciones entre los alumnos en contextos heterogéneos.

Interdependencia
motivacion y aprendizaje

positiva,

La estructura competitiva existente en la mayor parte de las
aulas tradicionales se caracteriza por una interdependencia
negativa entre el éxito de los compafieros y el éxito propio, en
funcion de el esfuerzo por aprender suele ser desalentado por
los alumnos. El aprendizaje cooperativo, permite crear una
situacién en la que la Unica forma de alcanzar las metas
personales es a través de las metas del equipo, lo cual hace
gue el aprendizaje y el esfuerzo que exige sea mucho mas
valorado entre los compafieros, aumentando la motivacion
general, se ha observado que se logra mejorar el rendimiento
cuando la evaluacion cumple dos condiciones: se recompensa
al trabajo grupal y la evaluacion procede de la suma del
rendimiento individual de todos los miembros del grupo.

Condiciones del contacto intergrupal,
integracion y tolerancia

La teoria del contacto propuesta por Allport (1954), para
favorecer la superacién de la intolerancia que a veces se
observa en las aulas multiculturales es necesario promover
actividades que dificilmente se dan en forma espontédnea en
las que se produzcan contacto intergrupal con la suficiente
duracién en intensidad como para establecer relaciones
estrechas, se proporcionen experiencias en las que los
miembros de los distintos grupos tengan un estatus similar y
cooperen en la consecucion de objetivos compartidos.

Cooperacién y construccion de la
solidaridad

Al incorporar como actividad normal del aula de aprendizaje
entre compafieros, se legitiman las conductas de pedir y
proporcionar ayuda, mejorando con ello tanto el repertorio
social de los alumnos como sus oportunidades de aprendizaje.
En contextos muy diversos se ha comprobado que la conducta
de ayuda tiene consecuencias psicoldégicas muy positivas para
la persona que la emite. Los nifios suelen ser con frecuencia
receptores de la ayuda de los adultos.

Distribuir las oportunidades de obtener
éxito y reconocimiento

Permite modificar la estructura de la evaluaciéon e igualar al
maximo las oportunidades de obtener éxito y reconocimiento.

Cuadro 1.2

Elaboracién: Sandro Ullaguari
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1.4.4. Estrategias, actividades de aprendizaje cooperativo.

Tanto las evidencias de la practica como la validacion de los estudios que se han
hecho, nos informan de que el aprendizaje cooperativo es una metodologia que
aporta una mejora significativa del aprendizaje de todos los alumnos que se

implican en él, en términos de:

- Motivacion por la tarea.

- Actitudes de implicacion y de iniciativa.

- Grado de comprension de lo que se hace y del por qué se hace.
- Volumen de trabajo realizado.

- Calidad del mismo.

- Grado de dominio de procedimientos y conceptos.

- Relacién social en el aprendizaje. (Cérdova, Flavio. 2005: Pag. 3

La mayoria de los procedimientos de aprendizaje cooperativo, incluyen los tres

pasos siguientes:

1. Se divide la clase en equipos de aprendizaje (de tres a seis miembros)
generalmente heterogéneos en rendimiento y que suelen permanecer

estables a lo largo de cierto tiempo.
2. Se anima a los alumnos a ayudar a los otros miembros de su equipo en el

aprendizaje de la tarea encomendada.

3. Y se recompensa por el rendimiento obtenido como consecuencia del

trabajo del grupo.

Los procedimientos de aprendizaje mas utilizados son:
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1)

2)

3)

4)

Equipos cooperativos y juegos de torneo, De Vries y Slavin, 1978. Los
estudiantes son asignados a equipos heterogéneos. La funcién primaria
del equipo es ensefiar a sus miembros y asegurarse de que todos estan
preparados para el torneo, en la cual, cada alumno compite con

comparieros de su mismo nivel de rendimiento.

Equipos cooperativos y divisiones de rendimiento, Slavin (1978) Técnica
de similares caracteristicas a la anterior pero que sustituye los torneos
por examenes de realizacién individual que el profesor evalla en

relacion a grupos de nivel homogéneo.

Equipos cooperativos e individualizacion asistida, Slavin, Leavey vy
Madden, 1982. Combina el aprendizaje cooperativo con la instruccion
individualizada con el objetivo de adaptar dicho aprendizaje a niveles de
rendimiento extremadamente heterogéneos. Se forman equipos de cuatro
0 cinco alumnos. Cada alumno trabaja dentro de su equipo, con un
contexto programado por unidades de acuerdo con su nivel de
rendimiento. En cada unidad, los alumnos realizan regularmente un

conjunto de actividades.

Rompecabezas (Jigsaw), Aronson 1978. Los estudiantes son asignados a
equipos heterogéneos. ElI material académico es dividido en tantas
secciones como miembros tiene el equipo. Y cada alumno estudia su
seccion en “grupos de expertos” con miembros de otros equipos que
tienen las mismas secciones. Posteriormente cada alumno aporta a sus
comparferos de equipo el trabajo realizado y, finalmente, todos los
miembros son preguntados sobre la unidad entera individualmente vy

evaluados también de forma individual.

5) Aprendiendo juntos, Johnson y Johnson, 1975. Los alumnos trabajan en

grupos pequefios en torno a tres miembros y heterogéneos. La tarea se
plantea de la forma que haga necesaria la interdependencia (con un
material Unico o con division de actividades que posteriormente se

integran). Se evalla el producto del grupo en funcién de determinados
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criterios especificados de antemano; recompensando al equipo que mejor

lo ha realizado.

6) Investigacion en grupo, Sharan y Sharan, 1976. La distribucion de los
alumnos por equipos de dos a seis miembros se realiza segun las
preferencias de los propios alumnos. Cada equipo elige un tema del
programa Yy distribuye las tareas especificas que implica entre sus
miembros para desarrollarlo y elaborar un informe final. El profesor anima
y asesora la elaboracion de un plan que permita desarrollar bien la tarea
encomendada, utilizando diversos materiales y fuentes de informacion y
discutiéndola entre los miembros del equipo, que al final expone ante la

clase el resultado de su trabajo. (Sharan, S.; Sharan, Y. 1976)

El aprendizaje cooperativo hace referencia a un modo alternativo de organizar
los procesos cognitivos que se han de provocar en un proceso de ensefianza

aprendizaje tanto dentro como fuera del aula.

Es decir, se trata con su implementacion de superar determinadas “lagunas”
generadas con la aplicacion exclusiva de técnicas tradicionales de aprendizaje
grupal, interesadas mas por resultados que por rendimientos, responsabilidades
grupales mas que individuales, grupos homogéneos mas que heterogéneos,

lideres unicos en vez de liderazgos compartidos, etc.

Johnson y Jonson (1985,1989) consideran que a través de los métodos y
técnicas de aprendizaje cooperativo, se trata de lograr cinco elementos
esenciales: interdependencia positiva, interaccion cara a cara, responsabilidad

individual, habilidades sociales y el procesamiento grupal autbnomo.

A pesar de todas las ventajas que tiene esta metodologia, debemos ser
conscientes de que nos vamos a encontrar con algunas dificultades, que
sefialamos a continuacion:

- Espacios/aulas inadecuadas para el desarrollo de trabajos en grupo.

- Dificultad para seleccionar textos apropiados.

- El tiempo para corregir y evaluar se incrementa.
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- Cambio en el sistema de evaluacién: continua / final.
- Absentismo escolar ante los exdmenes.

- Falta de experiencia del profesorado.

- Individualismo del profesorado.

- Excesivo nimero de alumnos por aula. (Gonzalez, Natalia; Garcia, Maria.
2007)
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CAPITULO 2: METODOLOGIA
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Se inici6 la investigacion seleccionando dos instituciones educativas: La Escuela
Fiscal “Baltazar Rivera y Nates” de la parroquia Tomebamba caserio Tuncay y la
Unidad Educativa Particular “Julio Maria Matovelle” de la ciudad de Paute,

provincia del Azuay.

El presente trabajo se enmarca dentro de los procesos de revision y elaboracién
de instrumentos, es decir partimos de una propuesta metodoldgica inmersa en el

ambito educativo.

Durante el trabajo se puso en practica los métodos de investigacion de tipo
exploratorio y descriptivo una vez recolectado los datos fueron analizados,
tabulados y comparados permitiendo explicar y caracterizar la realidad de la
gestién pedagdgica y su relacion con el clima de aula en el cual se desarrolla el
proceso educativo de tal manera que se haga posible conocer el problema tal cual

como se presenta la realidad.

2.1. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion se desarroll6 para obtener informaciéon y observar la

realidad de la gestidn pedagdgica y clima de aula en los centros investigados.

Un disefio debe responder a la preguntas de investigacion.

A través del disefio de investigacion se conocid, qué individuos son estudiados,
cuando, donde y bajo que circunstancia. La meta del disefio de investigacion
sélido es proporcionar resultados que puedan ser considerados creibles.

El presente estudio tiene las siguientes caracteristicas:

- No experimental: Se realiza sin la manipulacion deliberada de variables y en él

solo se observan los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos.
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- Transeccional (transversal): Investigaciones que recopilan datos en un momento

Unico.

- Exploratorio: Se trata de una exploracion inicial en un momento especifico.

- Descriptivo: consiste en describir el estado actual de casos hechos fenébmenos
personas o0 cosas, explicando sus distintas partes cualidades, propiedades o
circunstancias, no solo por sus atributos sino mas bien dando una idea global del
contexto; nos da elementos para comparar o constatar la veracidad de los hechos
en base de la interpretacion clara de la informacion recogida, este método es

utilizado en la fundamentacion teérica como en el analisis de los resultados.

La investigacion realizada es de tipo exploratoria y descriptiva, ya que facilitd
explicar y caracterizar la realidad de la gestion pedagogica o de aprendizaje del
docente y su relacion con el clima de aula en el cual se desarrolla el proceso
educativo, de tal manera, que hizo posible conocer el problema de estudio tal cual

se presenta en la realidad.

2.2. Contexto.

Para la realizacion de la presente investigacion colaboraron las instituciones
educativas. La escuela “Baltazar Rivera y Nates” perteneciente a la parroquia
Tomebamba, canton Paute, en el caserio Tuncay, esta ubicada en la via principal

a Guarainac, Km. 8, el tipo de Institucién es fiscal, perteneciente a la zona rural.

La jornada de estudio es matutina, fue creada en el afio de 1900, cuenta con una
poblacion estudiantil de 53 estudiantes y con 3 profesores con nombramiento,
teniendo como directora a la Prof. Gina Fernanda Mejia, en la actualidad cuenta
con 6 paralelos funcionando de primero a séptimo de Educacién General Basica,

con 6 aulas, una cancha deportiva de uso madaltiple.

Y la Unidad Educativa “Julio Maria Matovelle”, perteneciente a la parroquia Paute,
canton Paute, esta ubicada en la Av. Siglo XX y Mariscal Sucre, el tipo de

Institucion es fiscomisional, la jornada de estudio matutina, cuenta con los niveles
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de pre-bésica, preescolar, escuela, colegio, (ciclo basico y diversificado, su horario
de trabajo es de 7h30 a 14h00, su representante legal es la Hna. Alba Raquel

Rodriguez, pertenece a la comunidad de religiosas Oblatas, su local es propio.

El 26 de Septiembre de 1893 y por iniciativa del Padre José Julio Maria Matovelle,
se funda este establecimiento educativo, a lo largo de estos 119 afos de vida,
suman 113 las promociones de nifias y nifios que pasaron por sus aulas. Cuenta
con una poblacién estudiantil de 650 estudiantes, y con 30 profesores, 4 de ellos
tienen nombramiento fiscal y los 26 por contrato en la actualidad cuenta con 20,

paralelos, con 24, aulas, y dos cancha de uso multiple.

El 13 de Octubre de 1982, la Lic. Dora Beatriz Canelos, Directora de Educacion
del Azuay, mediante Acuerdo N° 15 autoriza el funcionamiento del jardin de

infantes anexo a la escuela.

2.3. Participantes

Para el afio lectivo 2011-2012 se han seleccionado dos grupos de alumnos de
séptimo de bésica en escuelas urbana y rural.

Los participantes que intervinieron en el proceso de investigacion son el
personal docente y estudiantes del 7mo de E.G.B., tomando del total la muestra

de la siguiente forma:

Tabla N° 1: distribuciéon de la poblacion por grupo y género.

GRUPOS HOMBRES %0 MUJERES () TOTAL
Docentes D D% P 100% 100%
Estudiantes L5 6% L7 14% 100%
Total 15 19

Fuente: Archivos de la institucién.

Elaboracién: Sandro Ullaguari

La muestra que participd en la investigacion fueron 32 estudiantes 17 mujeres que

equivale al 56% y 15 varones que equivale 44% del séptimo afio de E.G.B.




El 75% pertenece al centro urbano y el 25% al centro rural.

Tabla 2: estudiantes de la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle (urbana) y

estudiantes de la Escuela “Baltazar Rivera y Nates” (rural) clasificados por sector.

Institucion Frecuencia %
Urbana 24 75
Rural 8 25
Total 32 100

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracién: Sandro Ullaguari

Del andlisis de los datos se puede determinar que la institucion educativa urbana
cuenta con mayor numero de estudiantes, lo cual es adecuado para trabajar el

clima de aula.

Tabla 3: estudiantes de la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle y Estudiantes de

la Escuela “Baltazar Rivera y Nates” clasificados por sexo.

Sexo Estudiantes %
Femenino 17 53,13
Masculino 15 46,88

Total 32 100

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracién: Sandro Ullaguari

Realizando el analisis de los datos obtenidos luego de la encuesta se puede
determinar que existe equidad en la poblacion encuestada con una pequefia

superioridad de nifias.

Tabla 4: estudiantes de la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle y

estudiantes de la Escuela “Baltazar Rivera y Nates” clasificados por edad.

Afos Estudiantes %
9-10 4 12
11-12 28 88
13-15 0 0,00
Total 32 100

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracion: Sandro Ullaguari
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En relacién a la edad se establece que la mayoria de la poblacién encuestada
oscila entre 11 y 12 afios que equivale al 88%, seguido de un 12% que
corresponde a la edad entre 9 y 10 afios, mientras que el rango de 13 y 15 afios
no se encontrd niflos/as que equivale al 0,00%, se puede manifestar que estan

dentro de la edad escolar y no se da conflictos dentro del clima de aula.

Tabla 5: estudiantes de la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle vy
estudiantes de la Escuela “Baltazar Rivera y Nates” clasificados por motivo

de ausencia de los padres.

Motivo de ausencia Frecuencia %
Vive en otro pais 11 34,38
Vive en otra ciudad 2 6,25
Fallecio 0 0,00
Divorciado 1 3,13
Desconozco 0 0,00
No contesta 18 56,25

Total 38 100

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracién: Sandro Ullaguari

Segun estudios realizados determinamos el motivo de ausencia como podemos
observar en la tabla nimero 5, uno de los miembros de la familia como es el padre
y la madre, 11 miembros del hogar vive en otro pais y equivale a un 34,38%, lo
que da entender que hay un indice medio de ausentismo de la figura paterna y

materna; 2 miembros del hogar viven en otra ciudad lo cual equivale a un 6,25%.

No existen fallecidos que equivale el 0,00% Un miembro del nucleo familiar esta
divorciado lo cual representa el 3,13% y el 56,25% no contesta en vista de que
ambos miembros principales del hogar viven con su representado y son un total

de 18 padres y madres de familia.
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Tabla 6: estudiantes de la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle y

estudiantes de la Escuela “Baltazar Rivera y Nates” clasificados por motivo

de ayuda y/o revisa los deberes.

Ayuda y/o revisa las Frecuencia %
tareas
Papa 5 15,63
Mama 17 53,13
Abuelo/a 1 3,13
Hermano/a 6 18,75
Tio/a 2 6,25
Primo/a 1 3,13
Amigo/a 0 0,00
TU mismo 0 0,00
No contesta 0 0,00
TOTAL 32 100,00

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracion: Sandro Ullaguari

De acuerdo a los resultados obtenidos (tabla 6) con respecto a la revision de
deberes, 17 nifios/as son controlados y guiados por su mama que equivale a un
53,13%, 5 de ellos son ayudados por su papa lo cual equivale al 15,63%, 6 son
ayudados por su hermano/a lo que representa a un 18,75%, 2 de los estudiantes
son controlados las tareas por su tio/a lo cual representa a un 6,25%, y un

estudiante es ayudado en sus tareas por su primo/a lo cual representa un 3,13%.

Tabla 7: estudiantes de la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle (urbana) y
estudiantes de la Escuela “Baltazar Rivera y Nates” (rural) clasificados por

nivel de educacion de la mama.

Nivel de Educacion Frecuencia %
Escuela 13 40,63
Colegio 13 40,63
Universidad 5 15,63
No contesta 1 3,13

TOTAL 32 100,00

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio
Elaboracion: Sandro Ullaguari

Se observa el nivel educativo de la mama, de las 32 representantes, 13 son
terminadas la primaria o la escuela lo cual representa el 40,63%, 13 son
terminadas la secundaria o el colegio lo cual representa el 40,63%, y 5 han
realizado estudios superiores o universitarios lo cual representa un 15,63%, y un
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representado no contesta lo que nos da un 3,13%. Con estos resultados podemos
decir 26 de las madres tiene estudios terminados en secundaria lo que equivale al
81,26%.

Tabla 8: estudiantes de la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle (urbana) y

estudiantes de la Escuela “Baltazar Rivera y Nates” (rural) clasificados por nivel de

educacion de la mama.

Nivel de Educacion Frecuencia %
Escuela 7 22,58
Colegio 15 48,39
Universidad 8 25,81
No contesta 1 3,23

TOTAL 31 100,00

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_ Estudiantes del séptimo afio

Elaboracion: Sandro Ullaguari

En la tabla N° 8 observamos el nivel educativo del papd, de los 32 representantes,
7 son terminados la primaria o la escuela lo cual representa el 22,58%, 15 son
terminados la secundaria o el colegio lo cual representa el 48,39%, y 8 han
realizado estudios superiores o universitarios lo cual representa un 25,81%, y uno

no contestan lo que nos da un 3,23%.

Tablas de resumen de datos informativos de los profesores.
Los sujetos que formaron parte de la investigacion fueron 32 estudiantes 17

mujeres que equivale al 56% y 15 varones que equivale 44% del séptimo afio de

E.G.B., el 75% pertenece a la zona urbana y el 25% a la zona rural.
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Tabla 9: profesores de la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle (urbana) y

de la Escuela “Baltazar Rivera y Nates” (rural) clasificados por tipo de centro

educativo.

Tipo de Centro Educativo Frecuencia %
Fiscal 1 50,00
Fiscomisional 0 0,00
Municipal 0 0,00
Particular 1 50,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracién: Sandro Ullaguari

Como se puede apreciar en ambos centros educativos, existe el mismo porcentaje

del 50%. Tanto para la institucién particular como para la particular.

Tabla 10: profesores de la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle (urbana) y de la

Escuela “Baltazar Rivera y Nates” (rural) clasificados por area.

Area Frecuencia %
Urbano 1 50,00
Rural 1 50,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracién: Sandro Ullaguari

Las profesoras que formaron parte de la investigacion pertenecen, una al area
urbana con un porcentaje de un 50% y una al &rea rural con un porcentaje del
50%.

Tabla 11: profesores de la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle y de la

Escuela “Baltazar Rivera y Nates” clasificados por sexo.

Sexo Estudiantes %
Masculino 0 0,00
Femenino 2 100,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracién: Sandro Ullaguari
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En relacion al género podemos apreciar que las dos docentes que participan en la

investigacion pertenecen al sexo femenino dando como resultado el 100%.

Tabla 12: profesores de la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle y de la

Escuela “Baltazar Rivera y Nates” clasificados por Edad.

Edad Profesores %
Menos de 30 afios 0 0,00
31 a 40 afos 1 50,00
41 a 50 afos 1 50,00
51 a 60 afos 0 0,00
mas de 61 afos 0 0,00
TOTAL 2 100,00

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracion: Sandro Ullaguari

En relacion a la edad las participantes en la investigacion, una de ellas esté entre
los 31 a 40 afios que representa el 50,00 % vy la otra participante esta entre los 41

a 50 afos lo que da como resultado el 50% dando un total de el 100%.

Tabla 13: profesores de la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle y de la Escuela

“Baltazar Rivera y Nates” clasificados por aios de experiencia docente.

Edad Profesores %
Menos de 10 afios 1 100,00
11 a 25 afios 0 0,00
26 a 40 afios 0 0,00
41 a 55 afos 0 0,00
mas de 56 anos 0 0,00
TOTAL 1 100,00

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracion: Sandro Ullaguari

En relacién a la experiencia docente las participantes en la investigacion, una de
ellas tiene menos de 10 afios dando un porcentaje del 100%, mientras que la
profesora de la institucion urbana se reserva en responder la pregunta en la

encuesta.
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Tabla 14: profesores de la Unidad Educativa Julio Maria Matovelle y de la

Escuela “Baltazar Rivera y Nates” clasificados por nivel de estudios.

Nivel de Estudios Profesores %
Profesor 1 50,00
Licenciado 1 50,00
Magister 0 0,00
Doctor de tercer nivel 0 0,00
Otro 0 0,00

TOTAL 2 100,00

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracién: Sandro Ullaguari

En el tabla N° 14, observamos la docente de la zona rural posee el titulo de
Profesora, ademas posee otro titulo correspondiente a Tecndéloga lo cual equivale
al 50%, mientras que la docente de la zona urbana posee un titulo de Licenciada,

lo que equivale al 50%.

2.4. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacion.

2.4.1. Métodos:

El método de investigacion aplicado fue el inductivo — deductivo para conocer la
gestion pedagodgica en el aula: "Clima social escolar, desde la percepcion de
estudiantes y profesores en el séptimo afio de los centros educativos Julio Maria
Matovelle y Baltazar Rivera y Nates, segun la clasificacion que hace McMillan y
Schumacher (2005, p. 40), pues, esta modalidad de investigacion detalla
exactamente las situaciones, costumbres y actitudes predominantes de un

fendmeno existente utilizando nimeros para caracterizar individuos o grupos.

La investigacion descriptiva trabaja sobre realidades de hechos, y su

caracteristica fundamental es la de presentarnos una interpretacion correcta.
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A mas del método descriptivo, se ha utilizado el método hermenéutico para
realizar el andlisis y la interpretacion de los datos empiricos a la luz del marco

tedrico.

También ha sido de mucha utilidad el método estadistico, mismo que permitid
organizar y tabular la informacion obtenida en la aplicacion de los cuestionarios,

facilitando de esta manera la comprension de los datos.

2.4.2. Técnicas

Técnicas de investigacion bibliografica: Para la investigacion bibliografica:
recoleccién y andlisis de la informacién tedrica y empirica, se utilizé las siguientes

técnicas:

- La lectura, como medio importante para conocer, analizar y seleccionar aportes

tedricos, conceptuales y metodoldgicos sobre gestién pedagdgica y clima de aula.

- Los mapas conceptuales y organizadores gréaficos, como medios para facilitar los

procesos de comprension y sintesis de los apoyos tedrico-conceptuales.

Técnicas de investigacién de campo: Para la investigacion de campo: recolecciéon

y analisis de datos, se utilizo las siguientes técnicas:

- La observacion: es el proceso mediante el cual se busca conocer y descubrir la
verdad, para el cual la Universidad Técnica Particular de Loja nos ha dirigido

para ser participes en el programa nacional de investigacion.

La técnica observacion es un elemento fundamental de todo proceso
investigativo, es una técnica que consiste en observar atentamente el fendmeno,
hecho o caso a tomar informacién para su posterior andlisis. La observacion se

convierte en una técnica cientifica en la medida que (Anguera, 1998, p. 57).

1) Sirve a un objetivo ya formulado de investigacion.

2) Es planificada sistematicamente.
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3) Esta sujeta a comprobaciones de validez y fiabilidad.
4) La observacion se realiza en forma directa sin intermediarios que podrian

distorsionar la realidad estudiada.

Ademas, conviene resaltar que observar es contemplar y examinar atentamente
algo con el objeto de determinar su naturaleza y funcionamiento. Por ejemplo, si
aplicamos la observacion participante durante el desarrollo del trabajo de campo
en la unidad educativa seleccionada, el investigador respetara las normas de
relacion social por la que se rige el grupo. Convivir con los actores sumerge al
investigador en un bafio de informacién, ya que la convivencia nutre de un

conocimiento experiencial.

Dentro del estudio esta técnica, sirvié para obtener informacién sobre la gestion
pedagdgica y de esta manera construir el diagnostico sobre la gestion del

aprendizaje que realiza el docente en el aula.

2.4.3. Instrumentos.

Los instrumentos utilizados para el presente trabajo de investigacion fueron:

La encuesta: es una técnica destinada a obtener datos de varias personas, cuyas
opiniones impersonales interesan al investigador, se utlizan un listado de
preguntas escritas que se entregaron a los sujetos a fin de que las contesten
igualmente por escrito en el cuestionario. Es impersonal porgue no lleva el nombre
ni otros datos de identificacion de las personas, lo que interesan al investigador

son los datos.
Este instrumento fue utilizado para la recoleccién de informacion de campo y
obtener respuestas a las variables de la gestion pedagdgica y del clima de aula

para posteriormente describir los resultados de estudio.

Cuestionario de evaluacion y ficha de observacion a la gestion pedagogica del

aprendizaje del docente en el aula. Ministerio de Educacién del Ecuador.
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Estos cuestionarios fueron elaborados tomando en cuenta los estandares de
calidad; con el objetivo de: Observar el desempefio del docente en el aula con el
fin de proponer una mejor practica pedagogica del docente en el aula y por

naturaleza el ambiente que se desarrollan estos procesos.

Los cuestionarios se encuentran estructurados en algunas dimensiones que son

las siguientes:

Habilidades pedagogicas y didacticas: Evalla los métodos, estrategias,
actividades, recursos, pedagogicos-didacticos que utiliza el docente en el aula

para el cumplimiento del proceso ensefianza-aprendizaje.

Desarrollo emocional: Evalla el grado de satisfaccion personal del docente en
cuanto al trabajo de aula y a la aceptacion y reconocimiento por parte de los

estudiantes.

Aplicacion de normas y reglamentos: Evalta el nivel de aplicacion y cumplimiento
de las normas y reglamentos establecidos en el aula.

Clima de aula: Evalia el grado de relacién, interaccién, cooperacion vy
organizacion que promueve el docente en el aula.

El instrumento utilizado es un cuestionario de la Escala del Clima Social del aula
de Moos y Tricket (1995), editado por la Universidad Técnica Particular de Loja; y
adaptado por el Ministerio de Educacion de Ecuador como instrumento de
evaluacién docente. Se trata de una escala consolidada y validada que ha sido
empleada en multiples ocasiones y resulta Gtil para su empleo en la ensefianza de

educacién basica y media de nuestro pais.

Se basa en las percepciones que los miembros del grupo tienen de las
interacciones dentro de la clase. Esta escala evalla el clima social en clases en
las que se imparten ensefianzas medias y superiores de todo tipo, atendiendo a

la medida y descripcion de las relaciones alumnado-docentes y alumnos-
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alumnos y a la estructura organizativa de la clase, con la ventaja de poderse

aplicar en todo tipo de centros docentes.

Para la presente investigacion los cuestionarios aplicados fueron:

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para profesores

- Cuestionario de clima social escolar CES de Moos y Trickett, adaptacion

ecuatoriana para estudiantes

- Cuestionario de autoevaluacién a la gestién del aprendizaje del docente

- Cuestionario de evaluacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

estudiante

- Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente, a través de la

observacion de una clase por parte del investigador.

2.5. Recursos

2.5.1. Humanos

- Director del Proyecto de investigacion.

- Directoras de los centros educativos

- Docentes del séptimo afio de Educacién General Basica de un centro educativo
rural y un centro educativo urbano.

- Nifias y nifios de los dos centros educativos

- Investigador

- Director de Tesis
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2.5.2. Recursos Materiales

- Cuestionarios de investigaciéon

- Computadora portatil COMPAQ presario CQ40-525LA
- Camara digital

- Hojas de Papel Bond A4

- Flash memory

- Guias didéacticas

- Tecnoldgicos (internet), EVA, Software en Ecxel.

- Lapices

2.5.3. Institucionales

- Escuela Fiscal “Baltazar Rivera y Nates”

- Unidad Educativa “Julio Maria Matovelle”
2.5.4. Recursos econdémicos

- Transporte

- Copias

- Internet

-Impresiones

2.6. Procedimiento

El procedimiento que se siguid en este proceso investigativo se describe a

continuacion.

Primeramente se llevé a efecto la capacitacion por videoconferencia la misma que

nos permitid iniciar con este proceso investigativo para luego tener una entrevista

con las directoras de los centros educativos del para exponerle el tema de

investigacion que se deseaba realizar en estos establecimientos educativos y a la

vez solicitarles el permiso correspondiente para poder llevar a cabo dicha

investigacion.
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Una vez que se obtuvo la autorizacién por escrito se procedi6 a preparar los

materiales e instrumentos que se iban a utilizar en el trabajo.

La recoleccion de la informacién se la empez6 por los estudiantes de los centros
educativos, a cada uno de ellos se le solicitdé su colaboracion para contestar los
cuestionarios estructurados por la UTPL para que tuvieran el tiempo suficiente de

razonar cada una de las preguntas.

Para la recoleccion de los datos del personal docente se procedié a dialogar con
cada una de ellas para explicarles el objetivo de los cuestionarios que se les
presentaba; a continuacion se les entrego el instrumento de trabajo para que lo
contestaran en la institucién dandoles un tiempo de 1 hora aproximadamente para

su realizacion.

Para recoger la informacion, de la observacion de clase por parte del investigador
se solicito a cada una de las profesoras que preparen la clase para luego ser

observada y contestado el mismo con la debida explicacion.

Los cuestionarios se aplicaron en el mes de diciembre del afio lectivo 2011/2012 a
una muestra de alumnos del séptimo afio de educacion general basica de 2
centros educativos, uno ubicado en zona urbana y el otro ubicado en zona rural en
horario de una de las asignaturas que los estudiantes recibian, antes de salir al
receso ya que este trabajo forma parte del proyecto de tesis que se curso en la
Universidad Técnica Particular de Loja que se esta llevando a cabo por primera

vez en este posgrado a nivel nacional.

El procedimiento metodoldgico requiere de varios procesos que facilitan la
recoleccién y sistematizacion de la informacién, para ello se ha construido una

serie de instructivos que detallan el proceso que el investigador realizo:

Sirven como referente para redactar dentro de la metodologia el apartado de
procedimiento de la investigacion, en cuanto tiene que ver al analisis y discusion
de resultados, estos han sido recopilados de los datos obtenidos de las matrices

de Excel y de los graficos que se han generado de los anexos subidos al EVA.
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Una vez realizada las conclusiones y recomendaciones se ha procedido a
elaborar el resumen con lo que se da por concluido el trabajo investigativo en su

primera y segunda parte de la propuesta planteada.
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CAPITULO 3: RESULTADOS, DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DISCUSION
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El capitulo de resultados, es la extraccion, valoracion, descripcion, andlisis e

interpretacion de los resultados obtenidos.

La educacion es el pilar fundamental para el desarrollo de los pueblos, esta se
encuentra viviendo una crisis de valores, de ahi de valorar la importancia los
resultados que estamos analizando luego de la aplicacion de los cuestionarios
dentro del campo de investigacién a estudiantes han tenido efectos relevantes
sobre las dimensiones de habilidades pedagédgicas y didacticas, aplicaciéon de

normas y reglamentos, y el clima de aula.

Respecto a la percepcion del ambiente de clase, los resultados obtenidos indican
un apoyo parcial a dicha hipotesis dado que sobre todo en aquellas subescalas
que inciden en las dimensiones méas socioemocionales del clima social de aula
(claridad, ayuda e innovacion), se producen incrementos significativos tras la
aplicacion del programa o, manteniendo los niveles de las escalas respecto a la
medida pretest, los resultados obtenidos en la submuestra experimental
superaron significativamente los obtenidos en la control (subescalas implicaciéon

y afiliacion).

Aunqgue estos resultados son un buen punto de partida en la linea prevista por
nuestras hipoétesis, son diversos los puntos que consideramos necesitan un
andlisis en mayor profundidad. Para poder arrojar luz sobre estos aspectos se
hace necesario continuar investigando aumentando tanto el numero de
estudiantes que participen en ambas condiciones, como el numero de
profesores; de este modo, podriamos conocer en qué medida las diferencias
halladas son debidas al método de ensefianza - aprendizaje utilizado, en
concreto frente a otras metodologias de trabajo, y qué parte se debe a la
impronta que cada docente aporta a su tarea en el aula y las condiciones

concretas de cada grupo-aula.

Asimismo, y en relacién con este Ultimo aspecto, la aportacion de cada docente al
método que implementa en sus clases, una realidad se nos revela fundamental:
aplicar un programa cooperativo de ensefianza-aprendizaje, como es el caso del
proyecto Filosofia para Nifios y Niflas, supone abordar la tarea docente de un

modo particular que modifica la dinAmica de relaciones (de poder y no s6lo) que
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tienen lugar en las aulas, es por eso que una cuestién nos interpela: ¢quiénes
eligen este tipo de programas de ensefianza-aprendizaje lo hacen porque
entienden de un modo diferente su tarea docente, o su tarea docente termina
siendo diferente por utilizar este tipo de programas?.

Quizéa conocer la respuesta no sea lo mas importante, sino el proceso de reflexion

que la cuestién pueda originar, con eso de momento nos conformamos.
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3.1. Diagnostico a la gestion del aprendizaje del docente por parte del

investigador en la Escuela “Baltazar Rivera y Nates” centro rural.

Para la realizacién del analisis, se lo harAd en base a lo expuesto en los
cuestionarios de observacion a la gestién del aprendizaje del docente por parte

del investigador.

Qﬁil, UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
N® L _ La Universidad Catolica de Loja
— MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cadigo:
[Prov [ Aplicante [ Escuela | Docente |
clificjelqIR IR IDIo]

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte
del investigador

Ministerio de Educacién (2011). Instr para la If ion . Quito, Sistema Nacional de
Evaluacioén.
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: BALTAZAR  RIVERA M mNATES ]
OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagoégica del docente en
el aula.
INSTRUCCIONES
a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.
b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los

casilleros.

Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.
Utilice la siguiente tabla de valoracion:

a5

TABLA DE VALORACION
1 I 2 | 3 I 4 | 5
Nunca | Rara vez | Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS

El docente: 1(2(3(4]|5
14, Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con X
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes. x
1.3. Da aconocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la X
asignatura, al inicio del afio lectivo.
1.4. Explica los criterios de evaluacién del area de estudio X
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me )(
comprendan.
1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. A
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes x
desarrolladas en la clase anterior.
1.8. Realiza una breve introduccién antes de iniciar un nuevo tema o X
contenido.
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e o
inquietudes.
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes. X
11. Estimula el andlisis y la defensa de criterios de los estudiantes X

con argumentos.
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y
contenidos ensefnados.

b
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1
A(i UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
P La Universidad Catdlfica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

1.13. Aprovecha el entono natural y social para propiciar el aprendizaje %

significativo de los estudiantes.
1.14. Organiza la clase para trabajar en grupos X
1.15. Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula X
1.16. Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo X
1.17._Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacién X
1.18. Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo X
1.19. Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos _con otros X
1.20. Promueve la interaccion de todos los estudiantes en el grupo X
1.21. Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo X
1.22. Valora las destrezas de todos los estudiantes X
1.23._Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo X
1.24. Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos X
1.25. Promueve la competencia entre unos y otros. ¥
1.26. Explica claramente las reglas para trabajar en equipo X
1.27. Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las %

clases.
1.28. Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y X

para |a vida futura de los estudiantes.
1.29. Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase. X
1.30. Realiza al final de la clase resimenes de los temas tratados. X
1.31. Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a

tiempo.
1.32. Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la

evaluacion.
1.33. Elabora material didactico para el desarrollo de las clases. X
1.34. Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica. 4
1.35. Utiliza en las clases tecnologias de comunicacién e informacion. X
1.36. Utiliza bibliografia actualizada.
1.37. Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:
1.37.1. Analizar
1.37.2. _Sintetizar X
1.37.3. _Reflexionar. X
1.37.4. Observar. X
1.37.5. Descubrir. X
1.37.6. Exponer en grupo. X
1.37.7. Argumentar. X
1.37.8. _Conceptualizar. X
1.37.9. Redactar con claridad. X
1.37.10._Escribir correctamente. X
1.37.11. Leer comprensivamente. X
1.37.12. Escuchar. X
1.37.13. Respetar. X
1.37.14. Consensuar. X
1.37.15. Socializar.
1.37.16. Concluir. X
1.37.17. Generalizar.
1.37.18. Preservar. X
DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

VALORACION

2. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
El docente: 112|3/4|5
2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.
2.2. Cumple y hace cumplir_las normas establecidas en el aula X
2.3. Planifica y organiza las actividades del aula P4
2.4. Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos

previstos por las autoridades.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catdlica d¢ Loja

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. _Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA
El docente:

3.1.  Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informacion necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

X|x| X x| > | X [%|o

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Enseiia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Enseia a no discriminar a los estudiantes por ningun motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

X

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes.

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

(X

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion: A4 Cle—
iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Tabla 15: “diagnostico a las dimensiones pedagodgicas en la escuela Baltazar

Rivera y Nates”

DIMENSIONES FORTALEZAS / CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DEBILIDADES

1. Habilidades La docente La docente conoce a Buena relacion Seguir trabajando de

pedagdgicas y prepara sus clases todos sus estudiantes | maestro-estudiante esa manera para el

didacticas pensando siempre en mejoramiento de la

el bienestar y nivel de
aprendizaje de todos
los estudiantes

calidad educativa

Selecciona los
contenidos de
aprendizaje de
acuerdo con el

desarrollo cognitivo y
socio afectivo de los
estudiantes

Aplica los contenidos
segun el desarrollo
del estudiante

Buen desarrollo
afectivo y cognitivo

Ensefiar destrezas con
criterio de desempefio
no Unicamente
contenidos

Aplica la
planificacién como
se lo deberia realizar

Planifica

Cumple con los
objetivos trazados

Presentar la
planificacion al
investigador

Organiza la clase
para trabajar en
grupos

En la demostraciéon de
la clase no utiliza la
técnica del
agrupamiento

No existe una
participacion de todos
los estudiantes

Disefar actividades que
permitan trabajar en
grupos heterogéneos

Utiliza técnicas de
trabajo cooperativo en
el aula

No utiliza técnicas de

trabajo cooperativo en
la demostracion de la

clase

Desconocimiento de
técnicas y estrategias
del aprendizaje
cooperativo

Realizacion de talleres
para fortalecer
estrategias en la
aplicacion del proceso
ensefianza- aprendizaje
cooperativo

Elabora material
didactico para el
desarrollo de las
clases

Utiliza inicamente el
texto para la
realizacion de la clase

No existe el desarrollo
de creatividad por
parte de la docente
por lo que los
estudiantes no tienen
un aprendizaje
significativo

Elaborar material
didéactico conjuntamente
con los estudiantes y
desarrollar la creatividad
y utilizar de acuerdo a |
tema

Aprovecha el entorno
natural y social y utiliza
como material didactico
el medio

No dispone de material
didactico

Poca comprension
por parte del
estudiante sobre el
tema tratado en clase

Conseguir material de
apoyo como carteles,
fichas, ldminas
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Desarrolla en los
estudiantes las
siguientes habilidades
pedagoégicas

No exponen en grupo, no
todos los estudiantes
argumentan, poco trabajo
en conceptualizacion

Se sigue con la
educacion tradicional,
la profesora es
conductista porque le
da pensando al
estudiante

Hacer que el estudiante
sea mas participativo ya
gue el es el actor

principal dentro del aula

Utiliza en las clases
tecnologias de la
informacion y
comunicacion

Desconocimiento en el
uso de las TICS

Poca creatividad en la
innovacion
tecnoldgica

Utilizacion de las TIC's
para que la clase sea
més dindmica

2. Aplicacion de
normas y
reglamentos

Llega puntualmente
atodas las clases

Cumple con las
normas y reglamentos

Ejemplo para los
estudiantes ya que
son disciplinados y
respetuosos

Planifica las clases
en funcién del
horario establecido

La docente controla el
tiempo en el aula

Cumple con el
tiempo en el
desarrollo de la
planificacion

3. clima del
aula

Maneja de manera
profesional, los
conflictos que se dan
en el aula

Fomenta la disciplina

Los estudiantes se
respetan

mutuamente y alas
personas mayores

Comparte intereses y
motivaciones con los
estudiantes

El profesor se limita a
conversar con los
estudiantes

Poca comunicacion
entre docente y
estudiante

Motivacion a los
estudiantes por parte
de la docente,
aplicando un proyecto
de vida

Trata a los estudiantes
con cortesia y
respeto

Existe la practica de
valores

Estudiantes
respetuosos y
educados
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3.1.1. Diagnostico a la gestiéon del aprendizaje del docente por parte del

investigador en la Unidad Educativa “Julio Matovelle” centro Urbano.

i

A UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA

@ “ La Universidad Catdlica de Loja
e MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cédigo:
[Prov [ Apli [E [ Docente |

ol4lo ¢33 (M IDlold

Ficha de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del investigador
Ministerio de Ed ion Ecuador. (2011). para la ién docente. Quito, Sistema Nacional de
Evaluacion.

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: UNipAD EpgcATIVA  Jubio M. (LA TOVELLE |

OBJETIVO
Observar el desempefio del docente en el aula con el fin de analizar la practica pedagégica del docente en
el aula.
INSTRUCCIONES

a. Observe el proceso de gestion del aprendizaje realizado por el docente en el aula.

b. Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y valore con honestidad cada uno de los
casilleros.

c. Si considera que ninguna alternativa corresponde a su criterio, deje en blanco el respectivo casillero.

d. Utilice la siguiente tabla de valoracion:

TABLA DE VALORACION
2 | 2 [ 3 | 4 [ 5
Nunca | Rara vez | Algunas veces | Frecuentemente | Siempre

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

i VALORACION
1.HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
El docente: 1(2(3|/4(5
1.1, Prepara las clases en funcion de las necesidades de los estudiantes, con Y
problemas similares a los que enfrentaran en la vida diaria.
1.2. Selecciona los contenidos de aprendizaje de acuerdo con el X
desarrollo cognitivo y socio afectivo de los estudiantes.
1.3. Da a conocer a los estudiantes la programacion y objetivos de la
asignatura, al inicio del afio lectivo.
1.4. Explica los criterios de evaluacion del area de estudio
1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que los estudiantes me
comprendan. X
1.6. Recuerda a los estudiantes los temas tratados en la clase anterior. X
1.7. Pregunta a los estudiantes sobre las ideas mas importantes X
desarrolladas en la clase anterior.
1.8. Realiza una breve introduccion antes de iniciar un nuevo tema o X
contenido.
1.9. Permite que los estudiantes expresen sus preguntas e X
inquietudes.
1.10. Propicia el debate y el respeto a las opiniones diferentes. X
1.11. Estimula el analisis y la defensa de criterios de los estudiantes X
con argumentos.
1.12. Expone las relaciones que existen entre los diversos temas y %
contenidos ensefiados.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Catolica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA Y A DISTANCIA

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

1.13.

Aprovecha el entorno natural y social para propiciar el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

1.14.

Organiza la clase para trabajar en grupos

X | <

1.15.

Utiliza técnicas de trabajo cooperativo en el aula

1.16.

Da estimulos a los estudiantes cuando realizan un buen trabajo

147

Valora los trabajos grupales de los estudiantes y les doy una calificacion

1.18.

Propone actividades para que cada uno de los estudiantes trabajen en el grupo

1.19.

Motiva a los estudiantes para que se ayuden unos _ con otros

1.20.

Promueve la interaccién de todos los estudiantes en el grupo

X|X

1:21.

Promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo

1:22.

Valora las destrezas de todos los estudiantes

x[x

1.23.

Exige que todos los estudiantes realicen el mismo trabajo

1.24.

Reconoce que lo mas importante en el aula es aprender todos

1.25.

Promueve la competencia entre unos y otros.

1.26.

Explica claramente las reglas para trabajar en equipo

1:27.

Incorpora las sugerencias de los estudiantes al contenido de las
clases.

1.28.

Explica la importancia de los temas tratados, para el aprendizaje y
para la vida futura de los estudiantes.

1.29.

Recalca los puntos clave de los temas tratados en la clase.

1.30.

Realiza al final de la clase resumenes de los temas tratados.

P[>

1:31.

Entrega a los estudiantes las pruebas y trabajos calificados a
tiempo.

1.32.

Reajusta la programacion en base a los resultados obtenidos en la
evaluacion.

33.

Elabora material didactico para el desarrollo de las clases.

Utiliza el material didactico apropiado a cada tematica.

1
1.34.
1.35.

Utiliza en las clases tecnologias de comunicacion e informacion.

1.36.

Utiliza bibliografia actualizada.

1.37.

Desarrolla en los estudiantes las siguientes habilidades:

1.37.1. Analizar

1.37.2. Sintetizar

1.37.3. Reflexionar.

1.37.4. Observar.

1.37.5. Descubrir.

1.37.6. Exponer en grupo.

1.37.7. Argumentar.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.9. Redactar con claridad.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.11. Leer comprensivamente.

1.37.12. Escuchar.

1.37.13. Respetar.

1.37.14. Consensuar.

1.37.15. Socializar.

1.37.16. Concluir.

I | 3¢ [ 3 [ PR 3¢ 3> | 3¢ [ 51|

1.37.17. Generalizar.

1.37.18. Preservar.

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

2.

APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS

El docente:

2.1. Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula.

2.2,

Cumple y hace cumplir_las normas establecidas en el aula

2.3.

Planifica y organiza las actividades del aula

24

Entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos
previstos por las autoridades.
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2.5. Planifica las clases en funcién del horario establecido.

2.6. Explica las normas y reglas del aula a los estudiantes

2.7. _Llega puntualmente a todas las clases.

2.8. Faltaa clases solo en caso de fuerza mayor

DIMENSIONES QUE SE EVALUAN

3. CLIMA DE AULA
El docente:

3.1.  Busca espacios y tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes

3.2. Dispone y procura la informaciéon necesaria para mejorar el trabajo con los
estudiantes.

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los estudiantes

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las actividades que se proponen en
el aula.

3.6. Cumple los acuerdos establecidos en el aula

3.7. _Maneja de manera profesional, los conflictos que se dan en el aula.

3.8. Esta dispuesto a aprender de los estudiantes

3.9. Propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de todos.

3.10. Enseifia a respetar a las personas diferentes.

3.11. Ensefia a no discriminar a los estudiantes por ningtin motivo.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre estudiantes.

3.13. Toma en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones y criterios
de los estudiantes. .

3.14. Resuelve los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin
agredirles en forma verbal o fisica.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.16. Trata a los estudiantes con cortesia y respeto.

3.17. Se preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes; llama a los padres de
familia y/o representantes.

*Tomado del MEC con fines investigativos.

Fecha de Evaluacion: © 5 AQ diciewlore de zotd

{GRACIAS POR SU COLABORACION!
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Tabla 16: diagndstico del

Matovelle”

aprendizaje docente en la Unidad Educativa “Julio Maria

DIMENSIONES

FORTALEZAS /
DEBILIDADES

CAUSAS

EFECTOS

ALTERNATIVAS

1.Habilidades
pedagdégicas
y didacticas

Prepara las clases en

funcion de las
necesidades de los
estudiantes, con

problemas similares a los
gue enfrentan en la vida
diaria

La docente conoce de sus
necesidades e identifica a
sus estudiantes

Confianza maestro
estudiante

Cursos de actualizacién
curricular para mejorar
el curriculo.

Explica los criterios de
evaluacion del area de
estudio

Al inicio de la clase no lo
hace

Los estudiantes no
conocen la forma de
evaluacion

La docente ejemplifique
la manera y el proceso a
ser evaluados

Organiza la clase para
trabajar en grupos

Poco trabajo en grupos

Estudiantes poco
participativos

Aplicar la técnica del
agrupamiento
heterogéneo

Promueva la autonomia
dentro de los grupos de
trabajo

No promueve la autonomia
en el grupo

Poca actuacion individual
por parte de los
estudiantes

Trabajo en grupos

Explica claramente las
reglas para trabajar en
equipo

No se trabaja en equipo

Poco desarrollo de
liderazgo

Fortalecer el trabajo en
equipo y fortalecer el
aprendizaje cooperativo

Valora las destrezas de
todos los estudiantes

Poca valoracién de
destrezas

Estudiantes inseguros por
lo que dicen

Motivacién en los
estudiantes

pedagdgicas

para analizar, exponer
en grupo , generar y
preservar

Utiliza en las clases| noincorporalas TIC's Poco desarrollo en el aula | Aplicar las tecnologias
tecnologias de la| enelaula de las tecnologias con los estudiantes para
comunicacion e que las clases sean mas
informacion dindmicas

Desarrolla en los | Falta crear actividades Poco desarrollo del Fomentar la préactica de
estudiantes habilidades pensamiento critico la lectura para que el

estudiante pueda
analizar, argumentar,
reflexionar y asi
construya el
conocimiento

2. Aplicacion de
normasy
reglamentos

Planifica las clases en
funcién del horario
establecido

La docente cumple con el
tiempo destinado a la
disciplina

lay coordinacion con el
orario y actividades
estinadas con los tiempos
revistos

Establecer convenios
con los estudiantes en
los cuales sean los
actores principales en
establecer cémo quieren
ellos que sean sus
clases

Llega puntualmente a
todas las clases

La docente por sus afios de
experiencia cumple con las
normas establecidas por la
institucion

fonocimientos de normas y
eglamentos para un trabajo
ficiente
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3. clima del
aula

Busca espacios y
tiempos para mejorar la
comunicacién con los
estudiantes

Da oportunidad para que
los estudiantes expresen
sus inquietudes

Confianza estudiante-
docente

Fomentar la practica de
valores en el aulay
fuera del aula.

Dedica el tiempo
suficiente para
completar las
actividades que se
propone en el aula

Luego de la jornada de
trabajo el docente tiene
tiempo para estas
actividades

No hay improvisaciones
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Tabla 17: diagnoéstico a la gestion de aprendizaje docente de los dos centros

educativos investigados. (Matrices de diagndstico).

Dimensiones FORTALEZAS/DEBILI | CAUSAS EFECTOS ALTERNATIVAS
DADES
1. Habilidades | Prepara las clases en | En las 2 instituciones las Confianza Aplicar en las
pedagogicas | funcion de las | docente preparan las maestros - clases el modelo

y didacticas

necesidades de los
estudiantes, con
problemas similares a
los que enfrentan en la
vida diaria

clases de acuerdo a sus
necesidades

estudiantes

pedagdgico
constructivista.

Explica los criterios de
evaluacion del area de
estudio

En la institucién rural lo
hace en una parte,
mientras que en la
institucion urbana la
docente no hace conocer

Los estudiantes
no conocen la
forma de
evaluacion

Revisar la LOEl y
el reglamento a
la LOEI

Organiza la clase para
trabajar en grupos

Poco trabajo en grupos

Estudiantes poco
participativos

Aplicar la técnica
del agrupamiento
heterogéneo

Promueva la
autonomia dentro de
los grupos de trabajo

En la institucion se
promueve la autonomia,
mientras que en la
institucion rural no
promueve la autonomia
en el grupo

Poca actuacion
individual por parte
de los estudiantes

Trabajo en
grupos para
fortalecer la
autonomia

Explica claramente las
reglas para trabajar en
equipo

No se trabaja en equipo
enunade las 2
instituciones

Poco desarrollo de
liderazgo y
aplicacién de
técnicas en el
equipo de trabajo

Fortalecer el
trabajo en equipo
y aplicar el
aprendizaje
cooperativo

Valora las destrezas de
todos los estudiantes

Poca valoracién de
destrezas en las 2
instituciones

Estudiantes
inseguros por lo
gue tiene miedo de
hablar y expresar

Motivacién en los
estudiantes

Utiliza en las clases
tecnologias de la
comunicacién e
informacion

No incorporan las
TIC's en el aula

Poco desarrollo en
el aula de las
tecnologias

Manejo y
Aplicacion en el
manejo de las
tecnologias en el
aula con los
estudiantes para
que las clases
sean mas
dinamicas

Desarrolla en los
estudiantes habilidades
pedagdgicas

Falta crear actividades
para analizar, exponer
en grupo ,
conceptualizar,
argumentar generar y
preservar

Poco desarrollo del
pensamiento critico

Fomentar la
practica de la
lectura para que
el estudiante
pueda analizar,
argumentar,
reflexionar y asi
construya el
conocimiento
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2. Aplicacién de | Planifica las clases en Las docentes cumplen Hay coordinacion con | Charlas sobre
normas y funcién del horario con el tiempo el horario y
. . L . LOEI,
reglamentos | establecido destinado a las actividades destinadas
disciplinas dentro del  ton los tiempos | reglamento
aula brevistos .
interno
Llega puntualmente a Las docentes por sus Conocimientos de | Aplicacion del
todas las clases afios de experiencia normas y reglamentos codigo de
cumple con las normas bara un trabajo
establecidas por la eficiente convivencia
institucion
Planifica las clases en En ambas instituciones Cumple con el
funcion del horario las docentes controlan el tiempo en el
establecido tiempo en el aula desarrollo de la
planificacion
Maneja de manera Fomentan la disciplina Los estudiantes Flexibilidad de
profesional, los se respetan control por parte
conflictos que se dan mutuamente y a de las
en el aula las personas autoridades en
mayores cuanto s actos
indisciplinarios.
3. Climade Comparte intereses y La docente de la Buena Confianza entre
aula motivaciones con los institucion rural comunicacion estudiantes por

estudiantes

conversa
frecuentemente con
los estudiantes,
mientras que la
docente de la
instituciéon urbana lo
hace siempre

entre docentes y
estudiantes

parte de la
docente,
aplicando la
motivacion

Trata a los estudiantes
con cortesia y respeto

Existe la practica de
valores

Estudiantes
respetuosos y

educados
Busca espacios y Dan oportunidad para Confianza
tiempos para mejorar la que los estudiantes estudiante-
comunicacioén con los expresen sus docente
estudiantes inquietudes
Dedica el tiempo Luego de la jornada de No hay

suficiente para
completar las
actividades que se
propone en el aula

trabajo el docente
tiene tiempo para
estas actividades

improvisaciones

Con respecto a las semejanzas que existen entre docentes de las instituciones

investigadas, existe un ambiente sano y agradable entre estudiantes y docentes.

Luego de haber aplicado la observacion de la clase por parte del investigador se

puede manifestar en cuanto a las habilidades pedagdégicas en las 2 instituciones

que de los 55 items el 64,55% siempre se cumple con la gestién del aprendizaje,

el 17,27 % se lo hace con frecuencia y en un 18,18% se lo realiza

frecuentemente.
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Por otro lado, en el aula de clase de las escuelas rural y urbana las docentes
tendran que buscar la forma de mejorar en los aspectos de dar a conocer los
criterios de evaluacién para que el estudiante ponga mayor interés y sobre todo
adquirir el compromiso de cumplir con responsabilidad, promuevan la autonomia
en los grupos de trabajo, valoren las destrezas, promuevan competencias
intelectuales entre estudiantes, elaboren material didactico de acuerdo a las
necesidades de cada una de las disciplinas, fortalecer actividades por medio de
estrategias en el aprendizaje cooperativo para que a futuro se vea mejorado el

nivel académico de los estudiantes.

Como se puede analizar en relacion a la aplicacion de normas y reglamentos y
clima de aula existe una coincidencia de resultados en los dos centros
educativos de éstos instrumentos aplicados; quizas en este aspecto la
informacién no sea lo mas veridica en lo posible, siempre y cuando exista un
margen de error. Cabe sefalar que por parte del investigador se realizo de la

forma mas transparente.

Otra de las dimensiones que se valord es el clima de aula, tomando en cuenta
de que “Un clima de aula favorecedor del desarrollo personal de los nifios y
nifias, es aquel en el que los estudiantes perciben apoyo y solidaridad de parte
de sus pares y profesores, se sienten respetados en sus diferencias y falencias,

asi como identificados con el curso y su escuela” (Valoras UC 2007).

Otro aspecto a tomarse en cuenta dentro de la motivacién es la imagen que el
aula proyecta, este debe convertirse en un lugar acogedor, lleno de colorido,
transformarse en el hogar donde el estudiante pasa gran parte de su vida y se
desarrolla no solo en lo académico sino en lo social. La mision del pedagogo es
compleja pero no imposible, el esfuerzo que ponga en lograrlo se vera
recompensada con los frutos que se cosechen al finalizar el proceso (Cobos,
Maria 2012).

En las instituciones investigadas se pudo observar que el 61,76% siempre
propende un buen clima de aula y el 38,24% frecuentemente desarrolla el clima

de aula. Esta dimension no esta en los parametros de excelencia pero tampoco
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se puede decir que esta mal, en términos generales encontramos dentro de una

valoracién entre 4 y 5 puntos.

3.1.2. Fichas de observacion a la gestion del aprendizaje del docente por
parte del investigador.

Para el efecto se realizara un andlisis en primera instancia la matriz
correspondiente a la docente con el coédigo 01069JMDO01 (Establecimiento
Urbano)

1.- habilidades pedagdgicas y didacticas

Habilidad.- Desde su mismo vocablo o término, la pedagogia es la conduccion del

y la nifio(a), y no la educacién propiamente dicha.

La didactica se defini6 como un estudio riguroso que implica al docente
estrategias para abordar el conocimiento, haciendo que éste sea cada vez mas
facil de comprender. Pero esta comprension es su fin dltimo: la creencia que en
las aulas los procesos académicos deben ser facilitados mediante el encuentro de

técnicas orientadas para el aprendizaje y no para la ensefanza.

Tabla 18: valoracion de habilidades pedagdgicas y didacticas de docente en

la Unidad Educativa “Julio Matovelle”

Cantidad de items Valoracién %
31 5 57,40
11 4 20,37
5 3 9,26
0 2 0
0 1 0
7 SIV 12,97
TOTAL 100

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracién: Sandro Ullaguari

Si sumamos los puntajes valorativos 5, 4 y 3 alcanzarian un total de 47 items de

los 54 lo que da entender que hay una buena aceptacion de la tarea docente por
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parte de la profesora pues alcanza de esta manera un 87,03% por lo cual

denotaria falta de habilidades pedagdgicas y didacticas en un 12,97%.

Tabla 19: Valoracién de habilidades pedagégicas y didacticas de la docente

de la Escuela Baltazar Rivera.

Cantidad de items Valoracién %
36 5 66,6
8 4 14,81
5 3 9,25
2 2 3,70
0 1 0
3 SIV 5,6

TOTAL

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracion: Sandro Ullaguari

Para la puntuaciéon de 5 (siempre) se ha marcado 36 items de los 54, con una
valoracién de 66,6%, relacionado al 100% este apartado alcanza mas de la mitad
de la eficiencia de habilidades pedagdégicas; con valoracion de 4 (frecuentemente)
se han marcado a 8 items lo que corresponde a un 14,81%; en lo que respecta a
la valoracion 3 (algunas veces), se han marcado 5 items lo cual representa el
9,25%, la valoracion de 2 (rara vez) no tiene items marcados con una valoracién

de 0%; mientras que sin valoracion de 3 items con un 5,6%.

Con la obtencién de estos valores la docente demuestra un buen desempefio

docente en el aula.

2.- Aplicacién de normas y reglamentos.

Toda institucion publica y privada tiene reglamentos, normas que guian el
cumplimiento de deberes, derechos, desde este punto de vista conocer el manejo
gue tienen las docentes investigadas hacia este apartado, esto nos ayudara a

verificar la aplicacion y el conocimiento dentro de su labor educativa.
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Tabla 20: valoracion de aplicacién de normas y reglamentos de la docente
de la Unidad Educativa “Julio Matovelle”.

Cantidad de items Valoracién %
5 5 62,5

0 4 0

0 3 0

0 2 0

0 1 0
3 SIV 37,5
TOTAL 100

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracion: Sandro Ullaguari

En cuanto a este apartado se debe indicar que para la docente de la Unidad
Educativa “Julio Matovelle” tiene una valoracion de 5 (siempre), 5 de 8 items lo
que corresponde a un 62,5% lo que permite visualizar un conocimiento y a la vez
como una fortaleza dentro de la institucion, para la valoracion de 4
(frecuentemente), 3 (algunas veces), 2 (rara vez) y 1 (nunca) no existen items
marcados, 3 items no tienen valoracion en lo que respecta a las preguntas, aplica
el reglamento interno de la institucion en las actividades del aula, entrega a los
estudiantes en los tiempos previstos por las autoridades, falta a clases solo en
casos de fuerza mayor, lo que representa un 37,5%, esta valoracién es obtenida
ya que en el momento de aplicar el cuestionario no se pudo constatar si cumple o

no con estos apartados.

Tabla 21: valoracion de aplicacién de normas y reglamentos de la docente de la
Escuela “Baltazar Rivera”.

Cantidad de items Valoracion %
3 5 37,5

2 4 25

0 3 0

0 2 0

0 1 0
3 SV 37,5

TOTAL 100

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracién: Sandro Ullaguari
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La institucién rural, recibe una valoracion de 5 (siempre) 3 de los 8 items lo que
corresponde a un 37,5%; lo que permite observar una deficiencia en cuanto a la
aplicacion de normas y reglamentos; para la valoraciéon de 4 (frecuentemente)
existe 2 items marcados lo que corresponde a un 25%, para la valoracion 3
(algunas veces), 2 (rara vez) y 1 (nunca) no existe puntuacion, existiendo ademas
3 items sin valoracion, como son aplica el reglamento interno de la institucién en

las actividades del aula.

Se entrega a los estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos por las

autoridades, falta a clases solo en casos de fuerza mayor, con un 37,5%

Tomando en cuenta la valoracion de 5 y 4 obtenemos un porcentaje de 62.5% lo
cual nos indica que no es una debilidad a pasar de ser un grupo pequefio de
estudiantes para mi modo de ver es que la maestra no maneja correctamente las

normas y reglamentos dentro del aula.
3.-Clima de aula

Méndez y Macia (1989) manifiestan que el clima social del aula se define como el
componente del ambiente que hace referencia a determinadas caracteristicas
psicosociales que actdan interdependientemente para conseguir los objetivos

educativos.

Entre estas caracteristicas podemos destacar las interacciones entre alumnos,
alumnos / profesor, las acciones de los alumnos y profesores para la realizacién

de trabajos y mejora del rendimiento.

Asi como también podemos definir el clima social escolar como «el con-junto de
caracteristicas psicosociales de un centro educativo, determinadas por aquellos
factores o elementos estructurales, personales y funcionales de la institucion que,
integrados en un proceso dindmico especifico, confieren un peculiar estilo a dicho
centro, condicionante, a la vez de los distintos procesos educativos» (CERE,
1993:30).
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Tabla 22: Valoracion de clima de aula de la docente de la Unidad Educativa
“Julio Matovelle”.

Cantidad de items Valoracién %
9 5 52,96
4 4 23,52
0 3 0
0 2 0
0 1 0
4 SIV 23,52

TOTAL 100

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracion: Sandro Ullaguari

Se cumple los acuerdos establecidos en el aula; maneja de manera profesional,
los conflictos que se dan en el aula; propone alternativas viables para que los
conflictos se solucionen en beneficio de todos; se preocupa por la ausencia o falta
de estudiantes, llama a los padres de familia y/o representantes, para lo cual
equivale a un 23,52%, cabe indicar en cuanto a estos items no tuvieron valoracién

porque es complejo verificar en una observacién de clase.

Tabla 23: valoracion de clima de aula de la docente de la Escuela “Baltazar
Rivera”.

Cantidad de items Valoracién %
12 5 70,59
1 4 5,89
0 3 0
0 2 0
0 1 0
4 SIV 23,52
TOTAL 100

Fuente: Anexo 1.Plantilla_CES_EVA_Estudiantes del séptimo afio

Elaboracién: Sandro Ullaguari

Luego de un analisis, se da cumplimiento con los acuerdos establecidos en el
aula; maneja con ética profesional, los conflictos que se dan en el aula; propone
alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos; se

preocupa por la ausencia o falta de los estudiantes, llama a los padres de familia
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y/o representantes no tuvieron ninguna valoracion en vista que no es posible

observar en una sola clase para lo cual tiene una equivalencia de un 23,52%.

Similitudes y diferencias entre las docentes encuestadas de la Unidad

Educativa “Julio Matovelle” y la Escuela “Baltazar Rivera”
1.- Habilidades pedagédgicas y didacticas.

En cuanto tiene que ver a este aspecto metodoldgico se puede notar una similitud,
ya que las dos docentes manejan los temas que transmiten a sus estudiantes, sin
embargo existen diferencias en la forma de transmitir los conocimientos pues la
docente del sector urbano no trabaja en el aspecto de las conceptualizaciones, no
promueve la competencia entre unos y otros por lo que no aplican estrategias del

aprendizaje cooperativo y en grupo.

Otra de las similitudes en las dos docentes es que todavia aplican el conductismo,
se observo las clases magistrales ya que hubo poca intervencién de los
estudiantes, falta de participacion grupal y la aplicacion del aprendizaje

cooperativo en las dos instituciones educativas.

Aspecto importante a tomar en cuenta para las dos docentes observadas y
encuestadas que ha llevado a la conclusién que deberadn adquirir capacitacién
sobre el uso de técnicas en el trabajo cooperativo que brinden a los estudiantes
no solo un aprendizaje individual, sino en grupos de hasta cuatro para que puedan
construir el aprendizaje y que puedan aplicar las destrezas con criterio de

desempenio en la vida y para la vida y se pueda observar desempefios auténticos.
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Grafico 1: observacién a la gestién del aprendizaje del docente por parte del
investigador

HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS
1.37.18. PPk RUrE

1.37.16. Concluir.

1.37.14. Consensuar.

1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.
1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponeren grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar
1.37. Desarrollo en los estudiantes las...
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...

1.33. Elaboro material didactico parael...

1.31. Entrego alos estudiantes las pruebas...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas...
1.27. Incorporolas sugerencias de los...

1.25. Promuevo la competencia entre unos...
1.23. Exijo que todos los estudiantes...

1.21. Promuevo la autonomia dentro de...

1.19. Motivo alos estudiantes para que se...
1.17. Valorolos trabajosgrupales de los...
1.15. Utilizo técnicas de trabajo...

1.13. Aprovecho el entorno natural y social...

1.11. Estimulo el analisis y la defensa de...

1.9. Permito que los estudiantes expresen...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre las...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que...

1.3.Doy a conocer a los estudiantes la...

1.1. Preparo las clases en funcion de las...

Fuente: Gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador

Elaboracion: Sandro Ullaguari
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La dimension de habilidades pedagdgicas y didacticas engloba procesos de
analisis, comparacion, sintesis, conclusiébn, comparacion, lectura comprensiva,
escritura, etc. Que se emplean en los procesos de asimilacion de conocimientos,
desde el punto de vista de la autoevaluacién de los docentes entre un 4% al 5%
siempre muestran estas habilidades en sus clases, sin embargo hacer notar que
en un promedio del 3% al 4% utilizan las tecnologias de la informacion y la
comunicacion, en un 4% aprovechan el entorno natural para impartir sus clases,
entre un 2% al 3% promueven las competencias entre uno y otros, de ellos el
4.5% desarrollan las habilidades como: preservar, concluir, consensuar, escribir
correctamente, conceptualizar. De un 3% al 5% valoran los trabajos grupales de

los alumnos.

De un 45 al 5% preparan las clases en funcion de sus necesidades. De acuerdo a
lo expuesto se puede deducir que las docentes deben considerar estos

porcentajes y opiniones para corregir y mejorar su desempefio docente.
2.- Aplicacion de normas y reglamentos.

La escuela, y concretamente el aula, como lugar de convivencia, requiere del
establecimiento de normas por las que se rigen las relaciones de las personas
que forman parte de ella. Puesto que “el hecho de establecer unas normas entre
todos es una forma de trabajar la convivencia en el aula y en el centro”. (Gomez,
2007, p. 45).

Tomando en cuenta que el LOEI (2011) en el Art. 11, en lo relacionado a
obligaciones acapite a. Cumplir con las disposiciones de la constitucién de la

Republica, la Ley y sus reglamentos inherentes a la educacion.

Realizando un breve analisis en lo relacionado a la aplicacion de normas y
reglamentos en lo que corresponde a los 2 centros educativos se obtuvo un 2%
falta a las clases solo en casos de fuerza mayor, el 5% llega puntualmente a sus
clases, el 5% explica las normas y reglas del aula a los estudiantes, de un 4% al
5% planifica las clases en funcion del horario establecido, con un 5% entrega a los
estudiantes las calificaciones en los tiempos previstos, planifica y organiza

actividades en el aula, cumple y hace cumplir las normas establecidas en el aula.
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Aplica el reglamento interno de la institucion en las actividades de aula. Con ello
las docentes dan a conocer que en los dos centros relacionados a la ANR se
obtuvo un resultado de 4,56 por lo manifestado se establece que dentro del plantel

se cumple con los acuerdos establecidos.

Grafico 2: aplicacion de normas y reglamentos

mC.E. Rural |
s solo en e..

3.8. Falto a misclase
3.7. Llego puntualmente a todas mis...

3.6. Explico las normas y reglas del aula a...
3.5. Planifico mis clases en funcion del...
3.4. Entrego a los estudiantes las...

3.3. Planifico y organizo las actividades...

3.2. Cumploy hago cumplir las normas...

3.1. Aplico el reglamento interno de la...

Fuente: Gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador

Elaboracion: Sandro Ullaguari

3.-Clima de aula

Gréfico 3: desarrollo emocional

m C.E. Rural

2.7. Demuestro seguridad en mis decisiones.

2.6. Me preocupo porque mi apariencia
personal sea la mejor.

2.5. Me siento miembro de un equipo con mis
estudiantes con objetivos definidos.

2.4. Puedo tomar iniciativasy trabajar con
autonomiaen el aula

2.3. Me gratifica la relacién afectiva con los
estudiantes.

2.2. Siento que a los estudiantes les gusta mi
clase.

2.1. Disfruto al dictar las clases.

Fuente: Gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador

Elaboracion: Sandro Ullaguari
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En el ambito escolar y mas concretamente en el aula, existen vinculaciones
afectivas que a nosotros nos parecen fundamentales. La vinculacion afectiva es la
capacidad selectiva de sentirse atraido por otro, de hacerlo suyo, de aceptarlo o
no (Castilla del Pino, 2000).

La urdimbre afectiva forma las raices de la subjetividad. Son los primeros

impulsos sociales, la base de todos los demas (Honneth, 1997).

Gracias a ellos, nos sentimos reconocidos como personas, lo que nos lleva hacia
los demds, a estar y vivir con ellos, quererlos, respetarlos, cooperar, compartir vy,
lo que tan importante es en la tarea educativa en un aula: hacer cosas con ellos.
Relacionarse con los demas, ser sensible a los otros y no ser indiferentes a sus

necesidades es la base de la vinculacién social.

Como resultados en cuanto al desarrollo emocional se puede establecer que el
4.85% expresan que siempre se sienten bien dentro del aula y con la labor que
realizan, no obstante de las docentes en el centro rural se obtuvo un 4,71y en el
centro urbano se obtuvo un 4,85% lo que representa un 4,78% como resultado de

los dos centros.

El 4.5% demuestra seguridad en sus decisiones, un 4.5% se preocupa para que la
apariencia personal sea la mejor, un 4.5% sienten que a sus estudiantes les gusta

la clase que imparten.

Detalles que tienen que ser tomados en cuenta pues si no esta a gusto con el
clima que lo rodea, la labor educativa se vera notablemente afectada, por lo

demostrado las docentes estan emocionalmente acopladas a su lugar de trabajo.

Tomando en cuenta que se puede mejorar el 0,15% para que exista la armonia

ideal.
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Gréafico 4: clima de aula

m C.E. Rural C.E. Urbano

4.16. Trato a los estudiantes con cortesia
y respeto.

4.15. Fomento la autodisciplina en el aula

4.14. Resuelvo los actos indisciplinarios

de los estudiantes, sin agredirles en...
4.13. Tomo en cuenta las
sugerencias, preguntas, opinionesy...

4.12. Ensefio a mantener buenas
relaciones entre estudiantes.

4.11. Ensefio a no discriminar a los
estudiantes por ningln motivo.

4.10. Ensefio arespetar a las personas
diferentes.

4.9. Propongo alternativas viables para
que los conflictos se solucionen en...

4.8. Estoy dispuesto a aprender de mis
estudiantes

4.7. Manejo de manera profesional, los
conflictos que se dan en el aula.

4.6. Cumplo los acuerdos establecidos en
elaula

4.5. Dedico el tiempo suficiente para
completarlas actividades que se...

4.4. Comparto intereses y motivaciones
conmis estudiantes

4.3. Me identifico de manera personal
conlas actividades de aula que se...

4.2. Dispongoy procuro la informacién
necesaria para mejorar el trabajo con...

4.1. Busco espacios y tiempos para
mejorar la comunicacion con mis...

Fuente: Gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador

Elaboracion: Sandro Ullaguari
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Trabajar en un ambiente de respeto y confianza permite a los docentes generar
espacios y oportunidades para la evaluacion, monitoreo y compromiso con la
practica pedagdgica. En un buen clima de trabajo los ejercicios de evaluacion y
monitoreo cumplen su funcién, ya que no se ven como el sefialamiento de errores,
sino como el encuentro con oportunidades para el mejoramiento y crecimiento de

los miembros de un equipo.

Compartir la responsabilidad por los logros educativos de los alumnos,
compromete a cada integrante de la comunidad educativa, desde el intendente
hasta el director. Fijar metas y objetivos comunes, permite aprovechar las
competencias individuales y fortalecer al equipo de trabajo. Por lo tanto, un buen

clima escolar, es requisito indispensable para la gestion escolar.

El aula es mas que un ensayo, es la posibilidad viva de intervenir en nuestra
identidad personal que pasa a ser mediadora de nuestra propia vida con los otros,

como personas y miembros de diferentes grupos.

En el aula vemos la presencia del otro, la valoramos y mantenemos la cercania o
distancia con él y nos asociamos 0 no con otros, condicionados por la educacion

recibida, que “rellena” la sociabilidad y orienta nuestra identidad social.

El aula no es un ente aislado de la comunidad educativa que la contiene y de la

sociedad que la envuelve.

Sabemos que las condiciones culturales de la sociedad en este momento
historico, se relaciona con rasgos de las redes que conectan, mas alla del aula, a
las personas: en una sociedad meritocratica y competitiva, las relaciones sociales

tenderan a ser competitivas.

En lo que respecta al clima de aula las maestras expresan que un 5% en las 2
instituciones tratan a los estudiantes con cortesia y respeto, fomentan la
autodisciplina en el aula; toman en cuenta las sugerencias, preguntas, opiniones
y criterios de los estudiantes; ensefian a mantener buenas relaciones entre
estudiantes, ensefian a no discriminar a los estudiantes por ningin motivo,

ensefian a respetar a las personas diferentes, estan dispuestas a aprender de
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sus estudiantes; manejan de manera profesional, los conflictos que se dan en el
aula; cumplen con los acuerdos establecidos, dedican el tiempo suficiente para
completar las actividades que se proponen, comparten intereses y motivaciones

con los estudiantes, etc.

En un 4% tratan a sus estudiantes con cortesia y respeto, en un 4% resuelven
los actos indisciplinarios de los estudiantes, sin agredirles en forma verbal; en un
4.5% proponen alternativas viables para que los conflictos se solucionen en

beneficio de los estudiantes.

Se debe tomar en cuenta que de acuerdo a lo analizado se desarrolla el clima
escolar en un 4.85% teniendo como fortaleza, y en un 0,15% como debilidad
como es el trato a los estudiantes, resolucién de actos indisciplinarios y proponer

alternativas en la resolucién de conflictos.
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OBSERVACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE POR
PARTE DEL INVESTIGADOR.

Grafico 5: habilidades pedagégicas y didacticas

1.37. 1 Rresenvarl
1.37.16. Condcluir.
1.37.14. Consensuar.
1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponeren grupo.
1.37.4. Observar.
1.37.2. Sintetizar

1.37. Desarrolla enlos estudiantes las...

1.35. Utiliza en las clases tecnologias de...

1.33. Elabora material didactico parael...

1.31. Entrega alos estudiantes las pruebas...

1.29. Recalca los puntos clave de los temas...

1.27. Incorporalas sugerencias de los...

1.25. Promuevela competencia entre unos...
1.23. Exige que todos los estudiantes...
1.21. Promuevela autonomia dentro de los...

1.19. Motiva alos estudiantes para que se...

1.17. Valoralos trabajos grupales de los...

1.15. Utiliza técnicas de trabajo...

1.13. Aprovechael entorno natural y social...
1.11. Estimula el analisis y la defensa de...
1.9. Permite que los estudiantes expresen...
1.7. Preguntaa los estudiantes sobre las...

1.5. Utiliza el lenguaje adecuado para que...

1.3. Da a conocer alos estudiantes la...

1.1. Preparalas clases en funcion de las...

Fuente: Gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador

Elaboracién: Sandro Ullaguari

El papel fundamental del educador es acompafiar y facilitar el proceso de
ensefanza aprendizaje para propiciar situaciones que favorecen la elaboracién de
nuevos saberes y el desarrollo de los valores y las actividades previstas en el

nuevo curriculo.
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En el modelo pedagdgico curricular el docente es considerado como un mediador
de los procesos de aprendizaje y como un investigador constante en la ejecucion

de los proyectos educativos.

Como mediador, el docente realiza acciones dentro y fuera del aula, que ameritan
de la participacion y aporte de los docentes y alumnos, forman parte de la accion
de mediacién los medios y los recursos didacticos para la ejecucion de los
proyectos y la evaluacion de los procesos y resultados generados en la accién

educativa.

En este rol el docente es un mediador entre los alumnos y el contexto, su papel es
orientar e incentivar a los estudiantes para que desarrollen competencias, con
capacidades para interiorizar los diferentes elementos que interviene en el
proceso educativo; el docente como mediador facilita la interaccién para que el
grupo patrticipe en actividades de analisis y sintesis sustentadas en una accién

reflexiva sobre lo realizado y lo que se puede realizar.

Grafico 6: aplicacion de normas y reglamentos

m C.E. Rural C.E. Urbano
2.8. Falta a clases solo en caso de fuerza...

2.7. Llega puntualmente a todas las clases.
2.6. Explica las normas vy reglas del aula a...
2.5. Planifica las clases en funciéon del...
2.4. Entrega a los estudiantes las...
2.3. Planifica y organiza las actividades del ...
2.2. Cumple y hace cumplir las normas...

2.1. Aplica el reglamento interno de la...

Fuente: Gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador

Elaboracién: Sandro Ullaguari

Partiendo del significado de norma, “regla que se deba seguir’ (Galindo, 1992,
pag. 859), y reglamento “coleccion ordenada de reglas que rigen una cosa”
(Galindo 1992, pag. 1045), estas son acuerdos consensuados que se establecen

para el funcionamiento de una organizacién, dentro del ambito educativo estas

112



son creadas a nivel ministerial e institucional para coordinar las acciones y

actividades que se realizan en el proceso ensefianza — aprendizaje.

3.2. Anédlisis y discusion de resultados de las caracteristicas del clima de

aula.

AUTOEVALUACION A LA GESTION DEL APRENDIZAJE DEL DOCENTE

Grafico 7: clima de aula

m C.E. Rural

3.16. Trata a los estudiantes con...

3.15. Fomenta la autodisciplinaen el aula
3.14. Resuelve los actos indisciplinarios...
3.13. Toma en cuenta las...
3.12. Ensefia a mantener buenas...
3.11. Ensefia a no discriminar a los...
3.10. Ensefa arespetar a las personas...
3.9. Propone alternativas viables para...
3.8. Esta dispuesto a aprender de los...
3.7. Maneja de manera profesional, los...
3.6. Cumple los acuerdos establecidos...
3.5. Dedica el tiempo suficiente para...
3.4. Comparte intereses y motivaciones...
3.3. Se identifica de manera personal...

3.2. Dispone y procura la informacién...

3.1. Busca espacios y tiempos para...

Fuente: Cuestionario de autoevaluacion a la gestion del aprendizaje docente.

Elaboracién: Sandro Ullaguari

El clima adquiere una gran importancia en el aula y en el marco de relaciones de
la institucién educativa como organizacion, supuesto que un clima positivo entre
los miembros de las organizaciones escolares no sélo constituye una gran ayuda
a todas las personas que participan en ella, como apunta Nieto (2002), sino que
trasciende la tarea y se hace elemento de transformacion para todos los

integrantes de la comunidad educativa.
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En el &mbito escolar y mas concretamente en el aula, existen vinculaciones
afectivas que a nosotros nos parecen un ambito fundamental en la tarea
educativa. La vinculacion afectiva es la capacidad selectiva de sentirse atraido

por otro, de hacerlo suyo, de aceptarlo o no (Castilla del Pino, 2000).

Son los primeros impulsos sociales, la base de todos los deméas (Honneth,
1997). Gracias a ellos, nos sentimos reconocidos como personas, lo que nos
lleva hacia los demas, a estar y vivir con ellos, quererlos, respetarlos, cooperar,
compartir y, lo que tan importante es en la tarea educativa en un aula: hacer
cosas con ellos. Relacionarse con los demas, ser sensible a los otros y no ser

indiferentes a sus necesidades es la base de la vinculacién social.

En este apartado de la investigacion le corresponde el andlisis y discusién de los
resultados obtenidos en las encuestas tanto a docentes como a estudiantes, lo
gue permitié observar la realidad en la que se desarrolla el proceso en el area

educativa.

El andlisis comparativo de lo que estudiantes y profesores opinan sobre el

trabajo en el aula es de mucha importancia.

Las dos docentes opinan que tratan a los estudiantes con cortesia y respeto,
fomentan la autodisciplina en el aula; toman en cuenta las sugerencias,
preguntas, opiniones y criterios de los estudiantes; dedican el tiempo suficiente
para completar las actividades que se proponen en el aula, buscan espacios y
tiempos para mejorar la comunicacion con los estudiantes, pues a estas
interrogantes le han dado una calificacion més alta la de 5 o siempre, es decir su

trabajo docente es casi excelente

Los estudiantes tienen una Optica diferente, pues en la institucion urbana
concuerdan casi con la totalidad de las respuestas entregadas por su docente
notandose porcentajes menores al de un 80% son para la resolucion de actos
indisciplinarios de los estudiantes, comparte interés y motivacion con los
estudiantes, se identifica de manera personal con las actividades de aula que se
realizan en conjunto, dispone y procura informacién necesaria para mejorar el

trabajo con los estudiantes.
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En lo referente a la docente de la zona rural los estudiante concuerdan en un
86,25%, el 13,75% restante le dan al item 3.11, un valor de 4 relacionado con
ensefia a no discriminar a los estudiantes por ninglin motivo, mientras que al
item 3.9 no le dan ninguna valoracion relacionado a que si propone alternativas
viables para que los conflictos se solucionen en beneficio de todos, al igual que
al item 3.8 relacionado a si esta dispuesto a aprender de los estudiantes, ya que

da a entender que los estudiantes no le pueden ensefiar nada a la docente.
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GRAFICO 8: evaluacidn a la gestion del aprendizaje del docente por parte

del estudiante.

CLIMA DE AULA

m Sizmpre m Frecusntemente m Al
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Fuente: Cuestionario a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador.

Elaboracion. Sandro Ullaguari
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M Siempre B Frecuentemente

3.17. Sepreocupa por laausencia o falta delos
estudiantes; llama a los padres de familia /o
representantes.

3.16. Trataalos estudiantes con cortesiay respeto.

3.15. Fomenta la autodisciplina en el aula

3.14. Resuelvelos actos indisciplinarios delos
estudiantes, sin agredirles en forma verbal o fisica.

3.13. Toma en cuentalas
sugerencias, preguntas, opiniones y criterios delos
estudiantes.

3.12. Ensefia a mantener buenas relaciones entre
estudiantes.
3.11. Enseiia ano discriminar a los estudiantes por

ningun motivo.

3.10. Ensefiaarespetaralas personas diferentes.

3.9. Propone alternativas viables para quelos conflictos se
solucionen en beneficio de todos.

3.8. Esta dispuesto a aprender delos estudiantes

3.7. Maneja de manera profesional, los conflictos que se
dan en el aula.

3.6. Cumplelos acuerdos establecidos en el aula

3.5. Dedica el tiempo suficiente para completar las
actividades que se proponen en el aula.

3.4. Comparte intereses y motivaciones con los
estudiantes

3.3. Seidentifica de manera personal con las actividades
de aula que serealizan en conjunto.

3.2. Disponey procura la informacién necesaria para
mejorar el trabajo con los estudiantes.

3.1. Busca espacios y tiempos para mejorar la
comunicacidn con los estudiantes

CLIMA DE AULA
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71%
18%
18
DO
0%
88%
136
0%
DO
88%
138

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Cuestionario a la gestion del aprendizaje del docente por parte del investigador.

Elaboracion. Sandro Ullaguari
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Los items mas relevantes manifestados por los estudiantes lo importante es que
para el cuestionamiento la institucion rural tiene un buen porcentaje del 100% en
lo relacionado a: trata a los estudiantes con cortesia y respeto, fomenta la
autodisciplina en el aula, ensefia a mantener buenas relaciones con los
estudiantes, ensefla a no discriminar a los estudiantes por ningdn motivo,
propone alternativas viables para que los conflictos se solucionen en beneficio
de los estudiantes, cumple los acuerdos establecidos en el aula, dedica el tiempo
suficiente para completar las actividades , se identifica de manera personal con
las actividades de aula que se realizan, dispone y procura la informacién

necesaria para mejorar el trabajo con los estudiantes.

Mientras que los resultados obtenidos por parte de la docente de la institucion
urbana con una valoracion de 100% son los items en donde ensefia a respetar a
las personas diferentes, el resto de items llega a un porcentaje de 80,41%
correspondiente al valor de 5 siempre, dando como resultado de 13,18% con la

valoracién de 4 Frecuentemente, el 10,5% con una valoracion de 3 algunas veces.

En cuanto tiene que ver con los resultados obtenidos para el clima de aula desde
estas variables propuestas por Moos y Trickett, el andlisis se realizé por cada

establecimiento.
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Gréfico 9: percepcion del clima de aula de estudiantes del centro educativo urbano

“Julio Maria Matovelle”

ESTUDIANTES .
SUBESCALAS PUNTUACION Subescalas CES - Estudiantes
IMPLICACION M 6,33 10,00
AFILIACION \F 6,96 2 00
AYUDA \Y 6,67 ’
TAREAS ‘A 6,17 6,00
COMPETITIVIDAD 30O 7,04
ORGANIZACION )R 5,96 4,00
CLARIDAD L 7,58 2,00
CONTROL ‘N 5,88
INNOVACION N 6,42 0,00 4,00
COOPERACION P 0,00 IM AF AY TA CO OR CL CN IN CP

Luego de revisar los cuestionarios aplicados, tabular y analizar los resultados
obtenidos por parte de las y los estudiantes de la Unidad Educativa “Julio Maria

Matovelle” en lo que hace relacion a las subescalas de:

IMPLICACION con un porcentaje de 6,33% es decir los estudiantes se tienen que

interesar por lo que hacen y son responsables de sus obligaciones.
AFILIACION con un 6,96% en el nivel de empatia y comparierismo.

AYUDA con un 6,67% como se puede apreciar en la grafica hay colaboracion y

responsabilidad del padre de familia.

TAREAS alcanza a un 6,17% las y los nifios trabajan en el aula las mismas que

pueden ser controladas y cumplir con las tareas asignadas.

COMPETITIVIDAD alcanza un porcentaje de 7,04 aqui se puede observar que
hay un trabajo mas en forma individual en donde cada uno colabora y hace su

aporte.

ORGANIZACION obteniendo un porcentaje de 5,96%.
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CLARIDAD con un porcentaje de 7,58 es decir los estudiantes comprenden y

tienen claro las reglas que se manejan en el aula y dentro del centro educativo.

CONTROL con un porcentaje de 5,96% equivalente a un 59,6% esto quiere decir
que son pocos los estudiantes que cumplen con esta subescala. INNOVACION
con un 6,42% este resultado demuestran que no hay una aplicaciéon en el aula en

el uso de las TIC's.

COOPERACION obteniendo un resultado de 0,00% esto demuestra que en el
centro educativo investigado no hay un trabajo cooperativo, por lo que se

evidencia que existe una gran debilidad en el uso de esta técnica.
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3.2. 1 Analisis y discusion de resultados de las habilidades y competencias
docentes.

Gréfico 12: habilidades pedagodgicas y didacticas

1.37.18. preaGifaluig

1.37.16. Concluir.
1.37.14. Consensuar.
1.37.12. Escuchar.

1.37.10. Escribir correctamente.

1.37.8. Conceptualizar.

1.37.6. Exponeren grupo.

1.37.4. Observar.

1.37.2. Sintetizar
1.37. Desarrollo en los estudiantes las...
1.35. Utilizo en las clases tecnologias de...

1.33. Elaboro material didactico parael...

1.31. Entrego alos estudiantes las pruebas ...
1.29. Recalco los puntos clave de los temas...
1.27. Incorporo las sugerencias de los...

1.25. Promuevo la competencia entre unosy...

1.23. Exijo que todos los estudiantes realicen...
1.21. Promuevo la autonomia dentro de los...

1.19. Motive alos estudiantes para que se...

1.17. Valorolos trabajosgrupales de los...
1.15. Utilizo técnicas de trabajo cooperativo...

1.13. Aprovecho el entorno natural y social...

1.11. Estimulo el analisis v la defensa de...

1.9. Permito que los estudiantes expresen sus...
1.7. Pregunto a los estudiantes sobre lasideas...
1.5.Utilizo el lenguaje adecuado para que los. ..
1.3.Dovy a conocer a los estudiantes la...

1.1. Preparo las clases en funcion de las...

Fuente: Entrevista a docentes

Elaboracion: Sandro Ullaguari
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La dimension de habilidades pedagogicas y didacticas:

Se refiere a las actividades propias de la institucion educativa que la diferencian
de otras y que son caracterizadas por los vinculos que los actores construyen

con el conocimiento y los modelos didacticos.

Las modalidades de ensefanza, las teorias de la ensefianza y del aprendizaje que
subyacen a las practicas docentes, el valor y significado otorgado a los saberes,

los criterios de evaluacion de los procesos y resultados.

Como aspecto central y relevante que orienta o deberia orientar los procesos y las
practicas educativas en el interior y exterior de los centros escolares se encuentra

el curriculum.

A partir de identificar, analizar, reflexionar y discutir colectivamente en las
comunidades educativas las finalidades, intencionalidades y propdsitos que se
plantean desde el primer nivel de concrecién del curriculum, es factible arribar, en
primer lugar, al mayor nimero de consensos para comprender el qué, cuando,
como y por qué de los aprendizajes de los alumnos y, por consiguiente, de su

evaluacion.
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Grafico 13: evaluaciéon a la gestion del aprendizaje
estudiantes en los centros docentes.

Centro educativo urbano

del docente por parte de los

Centro educativo rural
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Fuente: Gestion del aprendizaje del docente por parte del estudiante

Elaboracion: Sandro Ullaguari
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La dimension de habilidades pedagdgicas y didacticas, se refiere a las actividades
propias de la institucion educativa que la diferencian de otras y que son
caracterizadas por los vinculos que los actores construyen con el conocimiento y

los modelos didacticos.

Las modalidades de ensefanza, las teorias de la ensefianza y del aprendizaje que
subyacen a las practicas docentes, el valor y significado otorgado a los saberes,

los criterios de evaluacién de los procesos y resultados.

Como aspecto central y relevante que orienta o deberia orientar los procesos y las
practicas educativas en el interior y exterior de los centros escolares se encuentra

el curriculum.

A partir de identificar, analizar, reflexionar y discutir colectivamente en las
comunidades educativas las finalidades, intencionalidades y propositos que se
plantean desde el primer nivel de concrecién del curriculum, es factible arribar, en
primer lugar, al mayor nimero de consensos para comprender el qué, cuando,
como y por qué de los aprendizajes de los alumnos vy, por consiguiente, de su

evaluacion.
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Fuente: Entrevista a estudiantes

Elaboracion: Sandro Ullaguari




El educador se constituye en un acompafiante del proceso de asimilacion de
conocimientos que realizan los aprendices, de ahi que debe desarrollar las
habilidades tanto pedagdgicas como didacticas necesarias; a la habilidad se la
conceptualiza como “la capacidad y disposicion para una cosa. Cada una de las

cosas ejecutadas con gracia y destreza” (Galindo, 1992, pag. 607).

Otra concepcion de habilidad dice que: “Es la capacidad adquirida por el hombre,
de utilizar creativamente sus conocimientos y habitos tanto en el proceso de
actividad tedrica como practica” Maximova (1962). Por lo tanto la habilidad es el
grado de competencia adquirida por el docente frente a un determinado objetivo,

el cual vincula aspectos psicoldgicos y pedagdgicos.

En el centro educativo rural, en un 100% de los estudiantes promueven la
interaccion de los estudiantes en el grupo, un 75% dice que siempre se motiva a
los estudiantes a que se ayuden unos con otros, mientras que el 25% dicen que
se hace con frecuencia, un 50% siempre y rara vez valora los trabajos grupales
por lo cual es una debilidad dentro del aula de clase, el 75% esta de acuerdo que

se utiliza técnicas para el trabajo cooperativo en el aula.

Pero hay que tomar en cuenta que en la demostracién de la clase el docente no

utilizé la técnica antes mencionada.

Estan de acuerdo en un 100% que lo mas importante en el aula es aprender
todos, lo cual es una fortaleza para la institucién y por parte de la docente, en un

63% siempre promueve la autonomia dentro de los grupos de trabajo.
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3.3 Analisis y discusién de resultados de la gestién de aprendizaje docente.

Tabla 25: Porcentaje de los centros educativos por parte del docente, estudiantes e

investigador.

GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO URBANO

Dimensiones Jocente istudiante nvestigador ’romedio
.. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS 1PD 8,15 8,82 7,73 8,23
'. DESARROLLO EMOCIONAL JE 9,64 - - 9,64
). APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS ~ ANR 9,06 8,67 6,25 7,99
}. CLIMA DE AULA A 9,41 9,12 7,06 8,53
GESTION PEDAGOGICA - CENTRO EDUCATIVO RURAL
Dimensiones locente 'romedio
. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y DIDACTICAS IPD 9,31 7,79 8,19 8,43
. DESARROLLO EMOCIONAL )E 9,64 9,64

. APLICACION DE NORMAS Y REGLAMENTOS
. CLIMA DE AULA

NR

8,75

9,85

8,48

8,35

5,63
7,50

7,62

8,57

En estudios realizados, segun Schmelkes (1990), basado en una revisién extensa
sobre la eficacia y eficiencia de la escuela demuestran que la gestion escolar se
extiende mas alla de la gestibn administrativa son escuelas cuya practica
demuestran; trabajo en equipo, sus integrantes fija o0 establecen objetivos y metas
comunes demuestran disposicibn al trabajo colaborativo, comparten la
responsabilidad por los resultados del aprendizaje, practican y viven los valores
como el respeto mutuo y la solidaridad, establecen altas expectativas para sus

alumnos y se insertan en procesos permanentes de capacitacion.

La medida de la percepcién del ambiente de aula se realiz6é a través de la escala
de clima social de aula (CES) de Moos y Trickett (1979). Dicha escala consta de
90 items a los que los estudiantes deben responder con una doble alternativa
(verdadero/falso). Los diferentes items de la escala se agrupan en 9 subescalas,
tal como se ha descrito: implicacion, afiliacién, ayuda, tareas, competitividad,

organizacion, claridad, control e innovacion.
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Grafico 14: Caracteristicas de la gestion pedagdgica del centro educativo urbano.

12,00
CENTRO URBANO 10,00
Dimensiones Puntuacion 8,00 -
1. HABILIDADES PEDAGOGICAS Y 6,00 -
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2. DESARROLLO EMOCIONAL DE 9,6

200 -

3. APLICACION DE NORMAS Y
{EGLAMENTOS ANR 9,1 0,00 -

Docente  Estudiante Investigador Promedio

4. CLIMA DE AULA CA 9,4

Grafico 15: Caracteristicas de la gestion pedagégica desde la percepcion del
docente.

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Docente
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Fuente: Entrevista a docentes

Elaboracién: Sandro Ullaguari

Dentro del andlisis de las caracteristicas de la gestion pedagdgica, desde la

percepcion del docente, tanto del centro urbano como el rural, las docentes deben
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tomar en cuenta el método de la pedagogia cientifica de Maria Montessori que
ofrece inducir de la observacion y la experimentacion ya que era la base o las

premisas de trabajo del docente.

Este modelo de pedagogia cientifica consiste en hacer un experimento
pedagdgico con un material de enseflanza y esperar la reaccién espontanea del

nifio, este método se basa en:

- Preparar al nifio para la vida.

- Facilitar un ambiente agradable.

- No interferir en los esfuerzos del nifio.

- Proporcionar unos materiales sensoriales para ejercitar los sentidos y desarrollen

la voluntad.

En relacién a las habilidades pedagdgicas en las instituciones investigadas, en lo
que respecta a las dimensiones del centro urbano observamos que las habilidades
pedagdgicas y didacticas de los docentes, llegan a un valor de 8,1%, mientras que
las dimensiones en el centro rural llegan a un valor de 9,3%, observando una

diferencia de 1,2%.

Cumplen con las expectativas que se tiene un buen desempefio de las habilidades
pedagogicas, esto se debe al conocimiento, experiencia y preparacion que las
docentes han adquirido a través de su formacion, lo importante ademas seria que
los estudiantes desarrollen las habilidades y que a partir de los aprendizajes

previos lleguen a obtener desempefios auténticos fuera del contexto escolar.

En lo que respecta a la dimensién del desarrollo emocional de las docentes en los
centros urbano y rural coinciden con un valor de 9,6%, en lo relacionado a la
aplicacion de normas y reglamentos en el centro urbano se obtuvo un valor de
9,1% y en el centro rural se obtuvo un valor de 8,8%, en lo relacionado con el
clima de aula en el centro urbano se obtuvo una valoracion de 9,4%, mientras que
en el centro rural se obtuvo un valor de 9,9%, esta dimensién ha obtenido un muy
buen porcentaje comprendido con el trato que se brinda a los demas es el reflejo

de sentir propio del ser humanao.
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En conclusiones en lo relacionado a las Caracteristicas Pedagégicas Docentes en
el Centro Urbano la Unidad Educativa “Julio Matovelle” obtuvo un valor de 9,05%
y el Centro Rural como es la Escuela “Baltazar Rivera y Nates” obtuvo un valor de
9,4% con una pequefia diferencia de 0,35%. En lo expuesto en este grafico los

docentes demuestran una convivencia armonica.

Grafico 16: caracteristicas de la gestién pedagodgica desde la percepcion de los
estudiantes.

Caracteristicas de la Gestion Pedagdgica - Estudiantes
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Fuente: Entrevista a estudiantes

Elaboracién: Sandro Ullaguari

En lo que respecta a las dimensiones del centro urbano observamos que las
habilidades pedagdgicas y didacticas de los estudiantes, llegan a un valor de
8,8%, mientras que las dimensiones en el centro rural llegan a un valor de 7,8%,
observando una diferencia de 1%; lo cual demuestra que existe una coordinacién
en al proceso ensefianza- aprendizaje y que los estudiantes demuestran el interés

por asistir a la escuela y aprender lo planificado

En lo relacionado a la aplicacion de normas y reglamentos en el Centro Urbano se

obtuvo un valor de 8,7% y en el centro rural se obtuvo un valor de 8,5%, sabiendo
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que las normas de una institucion son importantes sobre todo para prevenir

conflictos entre estudiantes y profesores.

En lo relacionado con el clima de aula en el centro urbano se obtuvo una

valoracion de 9,1%, mientras que en el centro rural se obtuvo un valor de 8,3%.

En conclusiones en lo relacionado a las caracteristicas pedagogicas de los
estudiantes en el centro urbano la Unidad Educativa “Julio Matovelle” obtuvo un
valor de 8,8% y el centro rural como es la Escuela “Baltazar Rivera y Nates”

obtuvo un valor de 8,2% con una pequefia diferencia de 0,6%.

Estos resultados demuestran que los educadores influyen en los estudiantes para
que tengan conocimiento y apliquen los acuerdos que se establecen a nivel de la
institucion.

Grafico 17: caracteristicas de la gestion pedagégica desde la percepciéon del
investigador.
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9,0 77 7
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1,0
0,0

~l
—
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Fuente: Entrevista a estudiantes

Elaboracién: Sandro Ullaguari

Las habilidades pedagdégicas desde la perspectiva del investigador, se puede

decir que para hacer una valoracién sobre la gestion pedagdgica, desarrollada en
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los centros educativos objeto de estudio se hace necesario tomar las diferentes

conceptualizaciones sobre el término "Gestion Pedagogica”.

La definicion de uso del término "Gestidbn Pedagdgica" se ubica a partir de los
afnos 60 en Estados Unidos, de los afios 70 en el Reino Unido y de los afios 80 en
América Latina y en particular en la Republica Dominicana es a partir de la

segunda mitad de la década de los 90 cuando hace uso y aplicacién del término.

Gestion es definida como el conjunto de actividades de direccién y administracion,
el diccionario ilustrado sefala que le gestién es la accién y gestionar es hacer

diligencias conducentes al logro de un negocio o de un deseo cualquiera.

Es el conjunto de acciones de supervisores, directores y maestros encaminadas al

logro de determinados propositos.

En lo que respecta a las dimensiones de la gestibn pedagogica desde la
percepcion del investigador en el Centro Urbano se observé que las Habilidades
Pedagdgicas y Didacticas de los docentes, llega a un valor de 8,8%, mientras que
las dimensiones en el Centro Rural llegan a un valor de 7,8%, observando una

diferencia de 1,%.

En la Aplicacion de normas y reglamentos en el Centro Urbano se obtuvo un valor
de 8,7% y en el Centro Rural se obtuvo un valor de 8,7%, observando que existe

una similitud de conocimiento y aplicacion de esta dimension.

En lo relacionado con el clima de aula en el centro urbano se obtuvo una
valoraciéon de 9,1%, mientras que en el Centro Rural se obtuvo un valor de 8,3%,

observando una minima diferencia de 0,8%

En conclusiones en lo referente a las caracteristicas pedagoégicas de los docentes
en el Centro Urbano la Unidad Educativa “Julio Matovelle” obtuvo un valor de
8,8% y el Centro Rural como es la Escuela “Baltazar Rivera y Nates” obtuvo un
valor de 8,2% con una pequeiia diferencia de 0,6%. Este apartado puedo
manifestar que luego de la tabulacién de los resultados coincide con los mismos
valores en lo relacionado a la gestion pedagogica desde la percepcion de los

estudiantes.
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CONCLUSIONES.

La informacion sistematizada en la investigacion permite establecer las

siguientes conclusiones:

e Las practicas educativas siguen siendo conductistas, se ha observado
todavia las clases magistrales de las docentes con una préactica

metodoldgica tradicional y existe poca participacion de los alumnos.

e La no utilizacién de tecnologias de informacion y comunicaciéon en el
desarrollo del proceso didactico, hace que los estudiantes no interactien
y sobre todo no aprovechen de estos medios como la computadora,

internet.

e Desconocimiento de estrategias y actividades para el aprendizaje
cooperativo, que en algin momento seran solucionadas en las

instituciones educativas tanto rural como urbana.

e La gestibn pedagogica de las docentes alcanza buenos niveles de
aceptacion por parte de sus estudiantes, sin embargo desde la
perspectiva del investigador hace falta que se desarrolle el pensamiento
critico, para que haya un aprendizaje significativo y sobre todo partir de

los conocimientos previos.

e Existe en las dos instituciones una buena comunicacién, interés y
motivacion por parte del estudiante y del docente, se ha observado que

no hay actos indisciplinarios.

e El rendimiento de los alumnos mejora cuando los docentes preparan bien
sus clases y las clases resultan bien estructuradas y relacionadas entre
ellas.

Cuando su pedagogia es variada, activa y participativa, centrada en las
competencias béasicas y cuando atiende esmeradamente a la diversidad

de sus alumnos, utiliza diversos recursos didacticos, tanto tradicionales
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como relacionados con las tecnologias de la informacion y la

comunicacion.

Cuando los docentes realizan evaluaciones con frecuencia y utilizan los
resultados para mejorar los aprendizajes de todos sus alumnos. Muy
importante resulto el clima de aula, es decir, las buenas relaciones entre

los docentes y sus alumnos.
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RECOMENDACIONES

Ante las conclusiones establecidas se propone las siguientes recomendaciones:

e Las docentes de las instituciones investigadas deben esforzarse por mejorar
la planificacion de clase, incluyendo técnicas y estrategias de aprendizaje

significativo para un buen desempefio de los estudiantes.

e Los profesores deben propender a la utilizacion de las tecnologia de

informacién y comunicacion.

e Las docentes deben tomar en cuenta que dentro de los Estandares de
Calidad, tienen acceso al desarrollo profesional para lo cual deben asistir a
cursos ofertados por el programa Si Profe por parte del Ministerio de

Educacion.

e Concienciar al cambio en la aplicacion de estrategias metodoldgicas, por lo
que se propone aplicar la propuesta de mejora “Fortalecimiento del proceso
de aprendizaje cooperativo y el desarrollo de las respectivas estrategias en
las instituciones educativas “Julio Maria Matovelle” y “Baltazar Rivera y
Nates” del canton Paute, provincia del Azuay, durante el periodo 2013 —
2014.

En vista de que responde a las necesidades de los docentes en las
instituciones. El aprendizaje cooperativo con su aplicacion en el aula debe
superar determinados “vacios” generados por el docente, y no tome en

cuenta Unicamente técnicas tradicionales para el aprendizaje grupal.
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PROPUESTA DE MEJORA.

1. Titulo de la propuesta

“Fortalecimiento del proceso de aprendizaje cooperativo y el desarrollo de las
respectivas estrategias en las instituciones educativas “Julio Maria Matovelle” y
“‘Baltazar Rivera y Nates” del canton Paute, provincia del Azuay, durante el
periodo lectivo 2013 — 2014”

2. Justificacion

La gestion pedagodgica en el aula y el clima social escolar son considerados un
campo de estudio que se vincula con la preocupacion de la institucion y de sus
responsables con el fin de favorecer en el alumno un lugar para el proceso
ensefianza — aprendizaje y cuando estos no tienen una correcta aplicacién dentro
del proceso educativo se convierte en una limitacién para los actores educativos

en especial el alumno.

Luego del analisis de la realidad en el aula de las instituciones, Unidad Educativa
Julio Matovelle y la Escuela Baltazar Rivera y Nates se ha encontrado que el
problema central es la falta de aplicacibn de estrategias metodologicas de
aprendizaje cooperativo quiza debido a la falta de actualizaciéon curricular o poco
conocimiento de métodos y técnicas que se pueden tomar en cuenta para el

trabajo en el aula por parte del docente.

La gestion pedagdgica y el clima escolar se desarrolla en un marco de confianza,
respeto, juego, creatividad, propendiendo al desarrollo de destrezas con criterio de
desempenio sin que afecte sus intereses, tomando en cuenta a una educacion de

calidad de acuerdo al nuevo modelo de gestion educativo.

La adecuada utilizacion de las estrategias de aprendizaje permitird que los
estudiantes optimicen la adquisicion y desarrollen habilidades cognitivas, pues
tendran la oportunidad de confrontar sus ideas, de comunicar procesos Yy
resultados de sus trabajos a los comparieros, asi como de observar y de aprender

como piensan y resuelven problemas los diferentes miembros del grupo, de
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comprender y valorar los diferentes puntos de vista y sobre todo las distintas

maneras de hacer las cosa para una mejor interaccién social.

En la actualidad, especialmente en la practica educativa, en el aula el aprendizaje
cooperativo es recomendable para conducir el aprendizaje eficaz y por ende;
lograr el desarrollo de habilidades cognitivas propias del alumno de educacion

basica.

En tal perspectiva, el estudiante de hoy se puede desenvolver como constructor y
protagonista de su propio proceso de aprendizaje, para ello tiene que superar

ciertas limitaciones como la de trabajar en equipo y agrupamientos.

En base a los resultados sefialados se considera necesario y muy pertinente
plantear la propuesta: “Fortalecimiento del proceso de ensefianza - aprendizaje
cooperativo de los docentes” con la finalidad de dar solucién a las debilidades

determinadas.
3. Objetivos
e Fortalecer las competencias relacionadas con el trabajo cooperativo
mediante la ejecucion de talleres, para mejorar la calidad del aprendizaje
en las instituciones educativas “Julio Matovelle” y Baltazar Rivera y Nates
del cantén Paute, provincia del Azuay.

e Elevar el nivel de gestion pedagdgica en el aula.

e Desarrollar estrategias de aprendizaje para su aplicacién en el aula por

parte del docente, en beneficio de sus estudiantes.
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4. Actividades

En esta propuesta se consideran las siguientes actividades:

Dbjetivos Metas Actividades Metodologia Evaluacion ndicadores de
pspecificos cumplimiento
L. Conseguir la Rue los dos directivos | Presentacion de la propuesta | Dialogo con las Resultados Aceptacién o
aprobacion de la pcepten la propuesta h las directoras de los centros autoridades psperados por la [echazo de la
bropuesta educativos. ducativas y pestion propuesta

ocentes ealizada
P.Socializar la RQue al menos el 95% Reunién con los directivos y Reunién y Mediante la Participacién
propuesta con los [lel personal docente {ocentes de los toncienciacién de la pbservacion. activa de los
lirectivos y docentes participe en la pstablecimientos educativos, en propuesta a llevarse profesores en el
e la institucion socializacion de la plla se hard conocer los hcabo. Hesarrollo del

bropuesta. bbjetivos y las actividades a proyecto
ealizarse
i. Dar a conocer el Conocimiento y Ejecucién de talleres: Realizar lluvia de | Elaborar en un Ejecucién y
ipo de estrategias aplicacién de Estrategias metodolégicas del deas sobre los papelote las pjemostracién de
netodoldgicas del pstrategias del proceso ensefianza-aprendizaje ponceptos que los jentajas de |p aplicacion de
aprendizaje aprendizaje tooperativo tomando en cuenta Hocentes tienen [rabajar el pstrategias del
ooperativo que [ooperativo en el aula. s siguientes: bobre las estrategias pprendizaje aprendizaje
permitan mejorar el El rompecabezas. e aprendizaje fooperativo tooperativo en el
proceso de La cooperacion guiada. ooperativo. Presentar los aula.
ensefianza- El desempefio de roles o Role | organizar grupos papelotes en
aprendizaje. F playing. lle trabajo. ina plenaria.
El estudio de casos. Analizar en cada Establecer

prupo, el documento tonclusiones a

bobre el aprendizaje per aplicadas

ooperativo. bor cada

Hocente.

Planificar y Rue el docente dentro [aller sobre planificacion de Organizar grupos Realizar la Ejecucion y

lesarrollar las clases

aplicando estrategias

e
cooperativo
bermitan

aprendizajes

significativos.

aprendizaje
que
desarrollar

le su planificacién

haga contar los
nétodos y técnicas del
aprendizaje

tooperativo para su

aplicacion

lases tomando en cuenta lo
biguiente:

Actitudes de implicacién y de
niciativa.

Grado de comprensién de lo
ue se hace y del por qué se

nace.

lle trabajo.

Analizar en cada
prupo, la estructura
proceso didactico

le una clase.

planificacion de
na clase
omando como
eferente el
psquema

planteado segun
Bl documento de

aplicacion en el

aula.
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VVolumen de trabajo realizado.

Calidad del mismo.

Grado de dominio de
procedimientos y conceptos.

Relacion social en el
aprendizaje.

actualizacion 'y
ortalecimiento
turricular.
Presentar los
papelotes en
ina plenaria.
Establecer
tonclusiones a
ber aplicadas
por el docente

b. Motivar al docente
en el beneficio y uso
le estrategias en el
aprendizaje

ooperativo

Que el docente se

toncientice en el
tambio de ensefianza
en el siglo XXI

Estas estrategias
ayudara a un mejor
lesempefio en el aula
de los

bor parte

estudiantes

Motivacién por la tarea.

Actitudes de implicacion y de
niciativa.

Grado de comprension de lo
ue se hace y del por qué se
hace.

Volumen de trabajo realizado.
Calidad del mismo.
Grado de

dominio de

brocedimientos y conceptos.

Relacion social en e

aprendizaje.

La composicién de
os pequefios
jrupos.

La organizacion de
p tarea y de las
actividades.

La distribuciéon de
A tarea.

La implicaciéon de
odos los
participantes.

El grado de control
mutuo y en las
Xigencias mutuas.
Cérdova Flavio

2005) pag. 3

El compromiso y
esponsabilidad
BN lo

pedagdgico

Motivacién

personal

5. Localizaciéon y cobertura espacial

La aplicacion de la propuesta se realizara en las instituciones educativas, “Julio

Maria Matovelle” y “Baltazar Rivera y Nates” que estan ubicadas en el cantén

Paute, provincia del Azuay.

6. Poblacion objetivo

La poblacién objeto para la capacitacion, seran docentes de las dos instituciones

en especial profesores de los séptimos afios de educacion basica, quienes a su

vez capacitados brindaran un mejor aporte para el fortalecimiento de la gestion
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pedagdgica en estudiantes y la aplicacion de estrategias y técnicas en aprendizaje

cooperativo.

7. Descripcién del proyecto

La propuesta en el uso de estrategias de aprendizaje cooperativo pretende

cumplir el desarrollo de habilidades pedagdgicas en el aula.

El proyecto en si, comprendera un conjunto de actividades especificas sobre la
utilizacion de estrategias de aprendizaje cooperativo, para conseguir una mejor y
efectiva participacion de los estudiantes tendientes a mejorar sus competencias y

desempefnio.

Lo particular para esta experiencia, es que permitira guiar la accién a través de
talleres, donde se inici6 la investigacion, mediante la practica planificada, es por

ello que en cada taller se propone actividades muy diversas.

Son multiples las estrategias, no obstante es preciso indicar que no se han
tomado todas para el desarrollo de la presente investigacion.

En la presente propuesta se aplicaran las siguientes estrategias:
- El rompecabezas.

- La cooperacioén guiada.

- El desempefio de roles o Role — playing.

- El estudio de casos.

Las tres primeras han sido seleccionadas de (Barriga y Hernandez, 2002, p.123 -
126).

a. Elrompecabezas.
El rompecabezas es una estrategia donde se forman equipos de hasta seis

estudiantes que trabajan con un material académico que ha sido dividido en tantas
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secciones como miembros del grupo, de manera que cada uno se encarga de

estudiar su parte.

Posteriormente los miembros de los diversos equipos que han estudiado lo mismo
se reunen en “grupos de expertos” para discutir sus secciones y después regresan
a su grupo original para compartir y enseflar su seccidn respectiva a sus
companieros, la Unica manera que tienen de aprender las otras secciones es

aprendiendo de los demas y, por ello debe afianzarse la responsabilidad individual

y grupal.

La estrategia del rompecabezas no es igual a la manera tradicional en que los
equipos se reparten el trabajo. Esta tiene por objetivo seleccionar ideas, analizar e
interpretar hechos, asi como el de elaborar sus propios conceptos en el proceso

de adquisicién del conocimiento.

b. La cooperacion guiada.
Esta estrategia se trabaja en diadas y se enfoca a actividades cognitivas y
metacognitivas, sucediendo que los participantes en una diada son iguales con
respecto a la tarea a realizar; se utiliza en el procesamiento de la informacion para
la comprension de textos. Aqui el docente divide el texto en secciones, y los
miembros de la diada desempefian de manera alternada los roles de aprendiz —

recitador y oyente — examinador.

Los pasos para el desarrollo de la estrategia, son los siguientes:

1.- Ambos comparfieros leen la primera seccion del texto.
2.- El participante A repite la informacion sin ver la lectura.
3.- El participante B le da retroalimentacion sin ver el texto.
4.- Ambos trabajan la informacion.

5.- Ambos leen la segunda seccién del texto.

6.- Los dos intercambian los roles para la segunda seccion.

7.- Ay B continan de esta manera hasta completar todo el texto.
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Esta estrategia tiene como objetivo en mencién que los alumnos en diadas,
procesan, analicen, interpreten, comparen y sinteticen informacion de una forma

adecuada.

c. Eldesemperfio de roles o Role — Playing.

Esta estrategia se ha seleccionado de Rosa (2003:162-164). El autor la conoce
como técnica: “El desempefio de roles” consiste en la representacién de una
situacion tipica de la vida real; esta se realiza por dos 0 mas personas, asumiendo
los roles del caso con el objeto de que pueda ser mejor comprendida, mas visible

y vivido para el grupo”.

La técnica o estrategia no solo permite la participacién de los “actores” sino que
compromete a todo el equipo que participa en la escenificacion transmitiéndoles la
sensacion de estar viviendo como si estuvieran en la realidad misma,
permitiéndoles participacion plena de todo el equipo. La representacion es libre y
espontanea, sin uso de libretos o ensayos. Los actores se posesionan de sus

roles como si fueran verdaderos.

Contando para esto siempre con un director que ponga experiencia y estimule al

grupo. En este caso este rol lo asume el profesor.

Los pasos para su desarrollo son los siguientes:

- Se elige a los “actores” que se encargaran de los papeles. Cada personaje
recibird un nombre ficticio, pero es conveniente dar unos minutos de tiempo a los
participantes antes que entren en accion.

- Se debe preparar el “escenario”, utilizando los elementos indispensables, por lo

comun una mesa y sillas. Todo lo demas debe ser imaginado y descrito verbal y

brevemente.
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- Los intérpretes dan comienzo y desarrollan la escena con la mayor naturalidad
posible. Tomaran posesion de sus personajes con espontaneidad, pero sin perder

de vista la objetividad de la realidad que representa.

- Los intérpretes deben ajustarse a las caracteristicas de los autores para que la

representacion resulte mas objetiva.

- El director, en este caso el profesor corta la acciéon cuando considera que se ha
logrado suficiente informacion para proceder a la discusién del problema. La

representacion escénica suele durar de diez a quince minutos.

- Luego se procede al comentario y discusion de la representaciéon bajo la
conduccién del director que en este caso es el profesor En primer término se
permite a los intérpretes dar sus impresiones, descubrir su estado de animo en la
accion, decir como se sintieron al interpretar su rol. En seguida todo el grupo
expone sus impresiones, interroga a los intérpretes, proponiendo otras formas de

jugar la escena, etc.

Estas “textualizaciones” permiten a los estudiantes comprender mejor las
situaciones reales que representan, ademas les ayuda a seleccionar ideas,
analizar e interpretar hechos, asi como el de elaborar sus propios conceptos en la
adquisicion de nuevos aprendizajes, ademas que esta estrategia ayuda a propiciar

la creatividad tanto en el profesor como en el alumno que interpreta.

d. El estudio de casos.

Esta estrategia es conocida como el método del caso. Afirma BENEJAN al

respecto dice que:
Permite crear situaciones didacticas motivadoras y dindmicas que proporcionan

un clima de aula diferente; se aprende a trabajar en equipo y es mas facil

despertar el interés de los estudiantes.
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El trabajo sobre un caso es util para hacer aflorar las ideas y concepciones de los
estudiantes sobre un tema, permite aplicar conocimientos teoricos a situaciones
practicas, desarrollar habilidades cognitivas, habilidades comunicativas, fomentar
la autonomia y los nuevos aprendizajes y sobre todo desarrollar y elevar la
autoestima de los estudiantes.

El caso se propone a los estudiantes para que generalmente en forma colectiva lo
sometan a analisis y toman decisiones. La estrategia consiste especificamente en
estudiar la situacion, definir los problemas, elaborar conclusiones sobre las
acciones que se deberian emprender, permitir contrastar ideas, justificarlos,

defenderlos y reelaborarlos con las aportaciones del grupo.

Los casos que se presentan han de responder a algunas exigencias basicas: Han
de ser verosimiles o auténticos, es decir, la situacién debe ser real o bien posible,
l6gica y admisible; ha de tener sentido para el alumno, ya que si se identifica con
la situacién aumenta su implicacion en la resolucién de este. El profesor tiene un
papel relevante ya que, ademas de la tarea de preparar los materiales necesarios

tiene que asumir su rol como dinamizador en el aula.
8. Sostenibilidad de la propuesta

Recursos Humanos

- Directoras de las instituciones educativas
- Docentes

- Estudiantes

Tecnoldgicos

- Internet
- Computadora

- Proyector

Materiales

Fisicos
- Aula

- Sala de audiovisuales
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Econdmicos

- Impresiones
- Transporte

- Refrigerio

Organizacionales.

- Solicitud de autorizacién a las autoridades educativas

- Fecha de ejecucion del proyecto

9. Presupuesto

RUBROS APORTES APORTES POR TOTAL
PARTE DE LA
NSTITUCION
Copias Institucion Econdmico 5
Internet nvestigador Econdmico 5
Transporte nvestigador Econdémico 54
Refrigerio Directoras Econdmico 60
Suministros  de [nstitucion Econdémico 5
oficina
Impresiones nstitucion Econdmico 5
Anillados nstitucion Econdémico 5
CD nstitucion Econdémico 3
TOTAL 142 USD.

Fuente: Presupuesto de la propuesta, Autor: Sandro Ullaguari F.
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10. Cronograma de la propuesta

bropuesta por parte de
| autoridad y Consejo
Ejecutivo.

ACTIVIDAD JULIO | AGOSTO SEPTIEMBRE [OCTUBRE |NOVIEMBRE |DICIEMBRE |ENERO |FEBRERO |MARZO | ABRIL MAYO
Elaboracion de la X X
propuesta de mejora

por parte del

nvestigador.

Presentacion de la X
policitud a las

autoridades de las

nstituciones

pducativas

Aprobacion de la X

nabilidades cognitivas
por parte de las
flocentes.

Exposicion del X

proyecto.

Capacitar a los X
flocentes sobre

pstrategias de

aprendizaje

rooperativo y el

flesarrollo de

nabilidades cognitivas

Aplicacién de X X X X X
pstrategias de

aprendizaje

tooperativo y el

lesarrollo de
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12. Anexos

PROGRAMA N° 1

1. Denominacién: El Alcoholismo y las Drogas.

2. Descripcién:

El programa denominado “El Alcoholismo y las Drogas” busca que los alumnos a
partir del uso de la estrategia de “Estudio de Casos”, desarrollen las habilidades

cognitivas de: percepcién, procesamiento de informacion y critico — reflexivo.

3. Objetivos:

- Aplicar la estrategia de estudio de casos.

- Desarrollar actividades de aprendizaje teniendo en cuenta las habilidades
cognitivas que desarrollan los alumnos.

- Evaluar las habilidades cognitivas que desarrollan los alumnos a partir del

desarrollo de las actividades planteadas.

4. Actividades

- Leer, subrayar, analizar y sintetizar en grupo dos textos a través de un estudio
de casos.

- Resolver las actividades de aprendizaje del estudio de casos.

- Exponer el resultado de su trabajo en el plenario.

5. Estrategias didacticas:

- Estudio de casos.
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6. Habilidades Cognitivas

- Percepcién.

Atencién, concentracién y memorizacion.

- Procesamiento de la informacion.

Seleccién de ideas o contenidos.
Cadificacion.

Decodificacion.

Analisis y sintesis.

Ordenacién y organizacion.
-Critico — reflexivas.

Creatividad.

Autocontrol de los procesos.
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nstrucciones: Los presentes casos te permitiran, analizar, codificar y subrayar las

deas principales, para lo cual debes:

L. Leer, subrayar, y analizar el caso, en grupos de 5 6 6 integrantes.

2. Desarrollar las actividades en una hoja aparte.

DROGAS Y ALCOHOL: SOCIOS
PELIGROSOS

S5IN GANAS DE VIVIR

fAlfonso tiene 37 afios y es casado, al igual
que muchos de los enfermos del alcoholismo
a historia empezo6 durante los primeros afios
de la juventud.

“mpecé a tomar a los 13 afios y me
drogaba, fumaba marihuana y pasta basica
de cocaina. El alcohol ya no era suficiente,
me drogaba y tomaba alcohol, yo creo que
cuando empiezas tomando puedes terminar
drogandote. Del alcohol pasé a las drogas. El
momento mas oscuro de mi “carrera” fue
legar drogado y ebrio a casa y destrozar las
cosas de mi hogar, golpear a mi padre. Ese
'ue el momento mas crucial...

Dejé todo, incluso ingresé a varios trabajos
bero de todos me despidieron y fracasaba,
bues apenas tenia plata me la gastaba en
neber y fumar, no podia controlar el dinero”.

Drogas y Alcohol. Socios peligrosos.
=n: El comercio, Lima 14 de Setiembre
del 2003. Pag. 13

Tengo 28 afios.

Ahora estoy en la carcel por uso y posicion
e estupefacientes.

50y tocdmano y mi hermano también.

Yo hace quince afos que me drogo. No
s0y un delincuente, sélo hago pequefios
rngafios para poder comprarme un gramo
diario, ya he pagado cuatro afios de
condenas pequefias y ahora estoy
acabando un afio de carcel.

Pronto voy a afrontar la libertad para seguir
una terapia de post curacién. Mi problema
BS que ya no tengo ganas de vivir. Me da
mucho miedo lo que me espera, porque
me doy cuenta de que ahora estoy
desenganchado” y voy a tener que
adaptarme a esta nueva vida.

Yo no quiero luchar por un ideal que no
existe, siempre estoy al borde del suicidio;
ne sufrido demasiado. También puedo
decir que sin la droga sigo pensando en lo
mismo. Entonces, ¢qué puedo hacer para
volver a amar la vida?

Jean Paul, 28 afos)

Cristian Spitz, Cuestiones de
Adolescencia
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ANEXOS

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTAY A DISTANCIA
Cuenca, noviembre del 2011

Hermana

Alba Raquel Rodriguez

DIRECTORA DELA ESCUELA “JULIO MAR{A MATOVELLE”
En su despacho.

De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre
la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de Investigacion de Educacion y
Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad propone como
proyecto de investigacion el estudio sobre “Gestidn pedagodgica en el aula: clima social escolar,
desde la percepcidn de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica . Estudio del
centro educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones entre profesor-
estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula), como elementos de
medida y descripcidn del ambiente en el que se produce el proceso educativo de los estudiantes y
la gestion pedagogica del profesor del séptimo afio de educacion basica. Y desde esta valoracion:
conocer, intervenir y mejorar elementos claves en las relaciones y organizacion de la clase y por
tanto los procesos educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracién y solicitamos autorizar al maestrante del
postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro educativo que usted dirige, para
realizar la investigacion, los estudiantes de postgrado, estdn capacitados para efectuar esta
actividad, con la seriedad y validez que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacion a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIA Y CULTURA

LLizm_Ew?m Aewsper= == 6&55

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo

DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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R Ej?( UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA|

La Universidad Catdlica de Loja

MODALIDAD DE ESTUDIOS ABIERTA'Y A DISTANCIA
Cuenca,15 de diciembre del 2011
Seniora
Profesora
Gina Fernanda Mejia
DIRECTORA DELA ESCUELA “BALTAZAR RIVERA Y NATES”
En su despacho.
De mi consideracion:

La Universidad Técnica Particular de Loja, consciente del papel fundamental que tiene la
investigacion en el desarrollo integral del pais, auspicia y promueve la tarea de investigacion sobre
la realidad socioeducativa del Ecuador a través del Centro de Investigacion de Educacion y
Psicologia (CEP) y de la Escuela de Ciencias de la Educacion, en esta oportunidad propone como
proyecto de investigacion el estudio sobre “Gestién pedagdgica en el aula: clima social escolar,
desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de educacion basica . Estudio del
centro educativo que usted dirige”

Esta informacion pretende recoger datos que permitan Conocer las relaciones entre profesor-
estudiantes y la estructura organizativa de la clase (clima escolar de aula), como elementos de
medida y descripcion del ambiente en el que se produce el proceso educativo de los estudiantes y
la gestion pedagdgica del profesor del séptimo ano de educacion basica. Y desde esta valoracion:
conocer, intervenir y mejorar elementos claves en las relaciones y organizacién de la clase y por
tanto los procesos educativos que se desarrollan en el aula.

Desde esta perspectiva, requerimos su colaboracion y solicitamos autorizar al maestrante del
postgrado de Gerencia y Liderazgo Educativo el ingreso al centro educativo que usted dirige, para

realizar la investigacion, los estudiantes de postgrado, estdn capacitados para efectuar esta
actividad, con la seriedad y validez que garantiza la investigacion cientifica.

Segura de contar con la aceptacidn a este pedido, expreso a usted mis sentimientos de
consideracion y gratitud sincera.

Atentamente,

DIOS, PATRIA Y CULTURA

le_—EUJf'ZA Aewpees == 6&1‘55

Mg. Maria Elvira Aguirre Burneo

DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
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UNIDAD OPERATIVA DESCONCENTRADA1150
“TOMEBAMBA-

Acuerdo Ministerial No. 224 del 19 junio del 2001
TOMEBAMBA-TOCTEHUAICO-TUNCAY-LAS JUNTAS-LLAMACON

Tuncay, 14 de diciembre de 2011
Oficio N° 065-UODT-GM-11

Magister

Maria Elvira Aguirre Burneo

DIRECTORA DEL POSTGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Presente

De mi consideracion:

Por la presente me dirijo a usted para dar contestacién al oficio emitido por la UTPL el mes
de noviembre del 2011 en el cual solicita autorizacion para aplicar los cuestionarios de
investigacién a los nifios del séptimo afio de educacién basica. Al respecto debo indicarle
que esta direccion da el visto bueno para la aplicacion de estos cuestionarios a los alumnos
y a la docente encargada del afio en mencién de la escuela Baltazar Rivera y Nates de la
parroquia Tomebamba, cantén Paute.

Segura que la presente sera atendida favorablemente, anticipo mis agradecimientos.

Atentamente,

Dios, Patria y Libertad

teu bse Autonoma Rural
“TOMEBAMBA”
i DIRECCION
Prof. Gina Fernanda Mejia
DIRECTORA

Direccion: Via a Guarainag Km.8 Caserio Tuncay
Teléfono: 2-290719
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UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR
“TULIO MARIA MATOVELLE”

Comunidad de Hnay. Oblatay

OFICIO N2 - 000162AGUEPJMM1
Paute, 23 de diciembre de 2011

Magister

Maria Elvira Aguirre

DIRECTORA DEL POSGRADO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Su despacho.

De mis consideraciones:

La Unidad Educativa “Julio Maria Matovelle” del Cantén Paute,
expresa un fraternal saludo, deseandole que el Dios de la vida le
conceda bendiciones y toda clase de éxitos en sus labores diarias.

Por medio de la presente me dirijo a Usted para dar contestacion
al oficio emitido por la UTPL, con fecha de noviembre de 2011 en el cual,
solicita autorizar para aplicar los cuestionarios de investigacién a los
estudiantes del séptimo afo de educacion basica. Al respecto debo
indicar que se ha dado la debida autorizacién para la aplicacién de estos
cuestionarios a los alumnos de la Unidad Educativa Particular “Julio
maria Matovelle” del cantén Paute.

Particular que pongo en su conocimiento para los fines
pertinentes, no sin antes expresarle mi mas sincero agradecimiento.

RECTORALAUEP]MM

,RECTORADO
L4UTE "AZuRY

“TODO POR AMOR DE DIOS”
DIRECCION: SIGLO XX 3-19 Y SUCRE TELEFONO: 2250-203 E-Mail jmatovpawt@hotmail.com
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UNIDAD EDUCATIVA "JULIO MARIA MATOVELLE"
Religiosas Oblatas
Paute - Azuay -Ecuador

ESTUDIANTES:
ANO LECTIVO:

SEPTIMO DE BASICA "B"
2011-2012

ASIGNATURA:
PROFESOR:

N

Némina

LENGUAJE | MATEMATICA

ESTUDIOS
SOCIALES

Amaya Lituma Davys Antonio

Andino Villa Pablo Ismael

CIENCIAS

NATURALES

Barrera Alvear David Martin

Benavides Delgado Claudia Judith

Bermeo Naspud Manuel Sebastin

Borja Vera Sandro Efrain

Caceres Andrade Bryan Stalin

DN |D[WIN|—

Céceres Toledo Jessenia Samantha

Caguana Gamez Sonia Maribel

10

Cajisaca Guaman Jefferson Xavier

11

Condo Bautista Cisne Lizbeth

12

Guachun Condo Jonnathan Fernando

13

Guachun Guachun Juan Carlos

14

Idrovo Arizaga Jennifer Belén

15

Juela Arizaga Pablo Fernando

16

Laso Barrera Edwin Geovanny

1

Pacheco Brito Natalia Estefania

18

Quilambaqui Tigre Mayra Gabriela

19

Rocano Pérez Gissela Nataly

20

Saguay Suco Nicole Marfa

21

Samaniego Barrera Gabriela Isabel

22

Sarmiento Bermeo Jessica Adriana

23

Toral Paguay Josué Fernando

24

Veélez Timbe Lizbeth Nicole

CATIVA PARY,
Q’o\i\o WARIA MAT,) Vg(:%p
: @

VATOVELLE

é} N
a =
10 E X{Y

RECTORA DE LA U.E.P.J.M.M P4'ZECTORADO .

TE .AZUAY
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
La Universidad Cato6lica de Loja Modalidad Abierta y a Distancia

ESCUELA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION. MAESTRIA EN GERENCIA Y LIDERAZGO EDUCACIONAL

Cuenca, diciembre de 2011.

Sr/a Padre, madre de familia y/o Representante.

DEL SEPTIMO ANO DE EDUCACION BASICA DE LA UNIDAD
EDUCATIVA “JULIO MARIA MATOVELLE”

De nuestras consideraciones:

Reciba un cordial saludo a la vez solicitarle por medio del presente,
permiso para aplicar cuestionarios de investigacion a su representado ya
qgue los datos obtenidos servirdn para la realizacion del proyecto de
estudio sobre “Gestion pedagégica en el aula: clima social escolar,
desde la percepcién de estudiantes y profesores del séptimo afio de
educaciéon basica. La presente investigacion tiene el visto bueno de la
Hna. Rectora Raquel Rodriguez.

Por la favorable acogida que sabra dar al presente, anticipamos nuestros
sinceros agradecimientos.

Atentamente

Sandro Ullaguari Flores

ESTUDIANTE DE LA UTPL

Firma del representante
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Momentos de la visita a la Escuela Baltazar Rivera y Nates. Caserio Tuncay.

Ingreso a la infraestructura de la Escuela Baltazar Rivera y Nates, ubicado en el
caserio Tuncay.

Prof. Gina Fernanda Mejia en el Momento de la entrevista, autorizando la
investigacion.
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Clase demostrativa, aprovechando el medio natural.
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Participacién de las nifias, respondiendo el cuestionario de investigacion

Nifios de la Escuela Baltazar Rivera y Nates en el llenado del cuestionario
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Momentos de la visita a la Unidad Educativa “Julio Maria Matovelle”

UNIDAD EDUCATIVA
i@ . PARTICULAR MIXTA
§ Julio Maria ¥aiovelle |
o? NI €

Entrada principal a la Institucion.
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Niflos, encuestados de la Escuela Julio Matovelle de la ciudad de Paute.

Participacién de los nifios, respondiendo los cuestionarios CES; Estudiantes.
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