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INTRODUCCTION

La Educacidn Actual exige la optimizacién de todos los
recursos de los cuales ésta puede diéponer; asi mismo, la
participacién conjunta de todos los niveles y estamentos
educativos, en una accién coherente y arménica, con la clara
tendencia de tornarla mas eficaz y enriquecedora, y con la
mira en las metas determinadas por las necesidades del mundo

moderno.

Hablamos de la participacién de los estamentos
educativos, pero qUEremos aclarar gue involucramos en =2110%
todos los "elementos y recursos" que en éstos actdans
alumnos, maestrds, Padres de Familia, Autoridades Educativas,
Supervisién, etc., con lo que se cumplirian algunos de los
enunciadas y anhelos de las reformas curriculares que hoy se

proponen, en un sistema educativo dindmico y participativo.

_Entonces, con el afan de investigar si todos estos
elementos cumplen a cabalidad sus funciones especificas,
hemos tomado como abjeto de nuestro estudio el, para algunns,
conflictivo aspecto del trabajd de la Supervision Educativa,
en 1 gue pocos han querido ihvolucrarse, iustamente por
todos los cuestionamientos gque a esa dependencia se le hacen
y por las nada imposibles retaliaciones de algin supervisor
en contra de los investigadores; vy la verdad es que,
solamente con un andlisis inicial ya podemos vislumbrar
mucﬁms desfases entre lo que afirman los sefores Supervisores

v los maestros en general.
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En sfecto, para la mayoria de los maestros la labor de
la supervisidén se circunscribe a una accisdn fiscalizadora del
trabajo del profesor, pero en ningin momento se realiza un
trabajo gue signifigue el mejoramiento del dbcente, por medio
del respaldo y asesoramiento académico por parte del
Supervigor, que se transforme en un verdadero esfuerzo
integrado, en una tarea comin de gestiéon eficiente, en
términos de mejor calidad en el quehacer educativo y que
trascienda a las instituciones.educativas y a "todos sus

integrantes".

Al establecer un prediagnostico hemos detectado que en
los Colegios de Ibarra, las funciones de supervisien han
dejado mucho que desear y por ello hemos desarfollado este
trabajo que nos ha traido la verdad del desfase entre las
normas reglamentarias y el cumplimiento de las funciones de’

la Supervision Escolar.

Hemos fundamentado nuestra investigacison con el respaldo
de la, Ley de Educacisn y Reglamentos de la Suparvisiaon
Educativa, a mas de los postulados cientificos actuales, los

mismos que se encuentran consignados en el Primer Capitulo.

Para verificar si la Supervisidén estd cumpliendo con las
Funciones Técnicas, Administrativas y Sociales, hemos
recurrido a la iﬁveatigacién bibliografica y de campo,
realizada mediante encuestas aplicadas a los Supervisores,

Autoridades v Personal Docente de los Colegios.
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En el Segundo Capitulo desarrollaremos todo lo
concerniente a la planificacién, orientacién, adiestramiento,

aplicacién de principios y perfeccionamiento Docente.

En 2l Tercer Capitulo demostraremos como desempera su
Funciéen Administrativa la Supervision, en cuanto a la
organizacion de actividades, calendarios de trabajo,
materiales de apovo como documentos y archivos, todos éstos
elementos tan importantes para la buena marcha de las

instituciones sducativas.

Analizaremosvy comprobaremos la ausencia total de labor
social de parte de la Supervisiaén, =n el Cuarto Capitulo,
pero podemos asegurar de antemano que la tantas veces
mancionada dependencia educativa no realiza acciones
tendientes a lograr mejoras en la comunidad, en cuanto al
incremento & impulso de las relaciones thanaS, organizacion
de asociaciones,' concursos y otros eventos de caracter

social, cultural o deportivo.

Inclusive, nos atrevemos a decir que no hay un
seqguimiento o aplicacisn de los reglamentos establecidos.

Aspiramos que el presente trabajo sirva para que los
sefores Supervisores tomen conciencia de su papel fundamental
en el desarrollo de la educacién, de tal manera que se supere

el desfase, objeto de nuestra investigacién.



CAPITULDO I

ASPECTOS BASICOS DE LA SUPERVISION



CAPITULD I
1. ASPECTOS BASICOS DE LA SUPERVISION.

No cabe duda alguna sobre la importancia de la
Supervisisdn Educativa, como subsistema interviniente en el
mejoramiento de.la calidad de la educacieon en generalj es que
en base al conocimiento cientifico en permansnte revision en
materia educativa, ha obligado a la sustentacion tedrica de
este elemento, lo que ha hecho posible innovaciongs en varios
aspectos, a saber: legal, estrategias, recursos humanos,
té;nicas, metodolbgia e instrumentos de trabajoj todolelloy
ern el contexto del sistema educativo y su mejoramiento

dinamico permanente.
1.1. DEFINICIONES DE SUPERVISION.

A través de la historia relacionada con esta materia de
la Supervisién Educativa, gquienes se han interesado en
aportar para la inplementacién de este aspecto importante del
gquehacer educativo, han dado su opinion Yy critefios,
resultando en un enriquecimiento sustancial del concepto
basico de la Supervisidén Educativaj he agui algunas

definiciones dignas de ser mencionadas:



Etimoldgicamente viens de dos voces latinas: Super =
sobre, exceso o grado sumo y Vision = Accién o efecto de ver,
acto de la potencia visualj luego, etimoldogicamente,

Supervisién significa "mirar desde lo alto".

Algunos autores importantes han contribuido en este
mismo sentido, entre los cuales podemos mencionar los
siguientes, citados por Leila 0. de Hierro, en CP NQ 27

(1974:9)..

Barr vy Burton, dijeron que la "Supervision es el
fundamento sobre el cual deben ser construidos todos los

programas para el mejoramiento de la ensefanza®.

W. H. Burton, en su obra "A New Definition of Function
of Supervision", compara como la labor de estudio y an&lisis
de la realidad educativa, para conseguir su mejoramiento en

forma cooperativa®.

El Diccionario Inglés, define a la Supervision como
"acto W ocupacién de inspeccidn, vigilancia, direccién

atenta, etc.”

En Educacién, dice que es "la direccidén y avaluacién
critica de la instruccidén, especialmente en. las escuelas del

Estado".

Adams y Dichey, dicen gue "el Supervisor tiene por
objeto coordinar,‘estimular y dirigir el desarrollo de los

maestros". .



Segin Luis Arturo Lemus, "Supervision en general quiere:.
decir coordinar, estimular y dirigir el desenvolvimiento de
los profesores para por medio de ellos se estimula a cada
individuo, a traves del ejercicio de su talento, hacia la mas
compleja vy la mas inteligente participacieon de la sociedad a

la cual pertenece".

Hay gquienes afirman que la Supervisian es "un servicio
técnico de caracter especializado gque tiene como finalidad
principaliel astudio v mejoramiento de las condiciones que
rodea la ensefanza v el aprendizaje, asi como el crecimiento
v el desarrollo del educando". Citado en el UEC (1977:3).
Para otros autores, la Supervisian s _"un servicio
sspecializado de constante evaluaciaon y mejdramiento de los
factores gue intervienen en el aprendizaje". También se dice
que la Supervisién 2s "la labor de constante evaluacién para
ayudar a los maestros en la resolucién de los problemas y el
mejoramiento del proceso instructivo formative". Los autores
modernos dicen que Supervisidén es "el estudio de las
condiciones que afectan a la ensefanza-aprendizaje". Elliot,
(19:12) dice que la Supervisién "trata de 1o que debe
ensefarse, céomo debe ensefiarse, a quién debe ensefarse, por
quién y con gué propoéesito’. De esto se infiere que la
Supervision Educativa es una funcién que tiene que ejecutar
y realizar un docente, con toda su experiencia en la labor
educativa, que tiende a especializarse en las técnicas de
supervisién y administracién educativa, porgue implica un
aspecto eminentémente pedagogico experimental £2n 1o
relacionado con la coordinacién, consulta, evaluacién'y guia

necesaria con la que deben contar las instituciones educacio-




nales, los profesores en general, los alumnos & inclusive la
misma comunidad en general, con la finalidad de mejorar
permanentemente en la accidén educativa totalj; es una especie
de cuerpo esbecializado, técnico;pedagégico COR  una cuya
caracteristica es completamente directrizj no es, de ninguna
manera una accién impositiva, ni mucho menos, al contrario,
tiende hacia la realidad a través de la invesbtigacion
cientifica, de causa-efecto, con la unica.meta de buscar
soluciones objistivas a los diferentes problemas e
eventualmenté sé presentan en la practica docente
profesional; de e=este modo, se podria afirmar que la
Supervisisén Educativa se convierte en un servicio piblico
atil para los maestros, muLy necesario  para Hienes
administran la educacién, conveniente para el mismo Estado vy
un 2lemento indispensable para garantizar a lé comunidad uana

eficiente vy mejor educacidn.

1.2. EVOLUCION HISTORICA DE LA SUPERVISION EDUCATIVA.

Fs importante ofrecer un enfoque sucinto, a qguisa de
resefa histsdrica de la Supervisiony en efecto, de acuerdo al
MEC (1992:3), "La Supervisidn Escolar ha venido funcionando,
en una W otra forma,  desde gue 81 Estado existe como
organismo de dominib, control o mediacidény pues, pronto se
dio cuenta de gue la escuelavera wno de los mejores medios
para la conservacién de las tradiciones y para la defensa de
los intereses de cultura. Desde el Sofronita en Atﬂna%;
hasta el Supervisor actual, pasado por los Eforos de Esparta,

los Censores de Roma, 1 Gran Chantre y mas tarde 21 Maistre



escuela en la Edad Media, han sido las personas encargadag de

vigilar la educacién y la accién publica de la escuela.

En el Ecuador, como en todos los paises de Latinoamérica
y de la Regidn, la Supervisién Educativa es muy reciente vy,
lo que 5 mas, no existe adn en su correcta y precisa
acepcion, es decir, como un conjunto de acciones orientadas
a ayudar al docente a ser mas £ficiente en el desempern de S0
rol y, consecuentemente, al mejoramiento cualitativu de la
educacian. La Supervisiéen en el Ecuador viene siendo
desempenada, desde hace un poco mds de seis decadas, por
funcionarios cuya denaominacidén bha sido, por s{ misma,
compendio de lo que se esperaba de ellos dentro del sistema

educativo.

Segin el MEC (1992:3), primero fueron VISITADORES
ESCOLARES  (1926) quienss, dada la extensison territorial gque
debfan cubrir, apenas si podian visitar las escuelas una sola

ver cada dos o mas anos.

Su funcién era coercitiva y tenia como objetivo vigilar,
fiscalizar, compfobar y castigar las deficiencias de los
maestros, sin ofrecerles ningin tipo de orientacién. Ern
realidad, fue producto de una época y respondia a la

concepciasn que se tenia de la educacién.

Esta etapa de la Supervisidén podria caracterizarse por
la no participacién de los educadores en la toma de
decisiones, la imposicién de éstas en forma vertical e

inflexible; la ausencia total de planificacien; el desconoci-



miento de las relaciones humanassg la supresién de la
iniciativa personalj; el desconocimiento de la creatividad del
educador; la inflexibilidad y dureza en el castigo y la falta
de oportunidadés para la defensas; la concentraciséon en Mmanos
del visitador de toda la marcha administrativa y docente y,

por Altimo, ningan tipo de delegacion de autoridad.

En resumesn, una Supervisisén autocratica, que no
inspiraba confianza y que, por el contrario, era objeto de

rechazo por parte de los educadores.

Esta no significd ningan aporte al crecimiento
profesional ni personal de los maestros, constituyendose mas

bien en un serio obstaculo para el trabajo docente.

En 1938 se cambidé la denominacidn de VISITADORES por la
de INSPECTORES ESCOLARES. Tenian bajo su responsabilidad
amplios sectores territoriales en cada provincia y, en el
mejor de los casos, visitaban los planteles una sola vez al
afno, aungue de acuerdo con disposiciones reglamentarias
deberian haberlo hecho en tres ocasiones. Esta es una etapa
de transicisdn, durante la cual los Inspectores Escolares se
esfuerzan por transformar éu funcién, convirtiéndola en una
tarea de orientaciaon y ayuda. E1l Ingpeétor desarrolla su
labor en forma mas afable y cordial, menos imperafiva, aunqgue
persiste la tendehgia a la autosuficiencia y la convicoian de
que todas las deéisiones deben venir desde ‘arriba.’ En
definitiva, habia cambiado la actitud, el modo de actuar,
pero los procedimientos seguian siendo casi igﬁales a los de

los Visitadores.



A partir de 1965 se cambié la denominaciéen por la de
SUPERVISORES ESCOLARES, quizas con la sana intencioen de
reorientar la funcién; dandole un caracter mas técnico.
Efectivamente, la Supervisién comienza a identificarse como
una accisén de estimulo y‘guia, orientada a ayudar al maestro
a desarrollarse profesionalmente y & capacitarle para mejorar
el proceso de direcciénldel aprendizaje de los alumnos. El
Supervisor utiliza las normas propias de las relaciones
humanas, del trabajo cooperativo y de la dinémica de grupos;
es respefuoso dé la opinién ajena y de las diferencias

individuales de los maestiros.

Estas etapas de progreso de la Supervision han seguido
un proceso lento; se suceden pero no se suprimen; por el
contrario, tienen cierto caracter acumulativo y cada una de

ellas perdura con mayor o menor intensidad".

1.3. PRINCIPIOS DE LA SUPERVISION.

L.os principales principios de la Supervisiaon Educativa,
en realidad, nacen de los grandes propésitos, tanto generales
como especiales de la educaciéng estos principios sirven para
regir las tareas especificas de la Supervision Educativa; se
los ha resumido, segin el Ministerio de Educacién y Cultura,

(1992:16), de la siguiente maneras

"a) Ser parte integrante del sistema educativo nacional.
b) Participar democraticamente en el sistema educativo.

c) Cumplir objetivos en el sistema educativo.



d) Conocer la realidad nacional para adaptar las
limitaciones, capacidades y actitudes pedagégicas.

2) Ser cientifica y tecnolagica.

f) Ber Dﬁjetivé, cooperativa, constructiva, creadora y
permanents,

g) Evaluar los resultados de la tarea educativa en
funcian de la realidad socio-econdmica del pals.

h) Coordinar las acciones del proceso administrativo a

nivel intra e inter—-institucional".

Tomando en cuenta gue un principio es la expresion de
una verdad general aplicable a numerosos casos y ayuda a
descubrir nuevas técnicas, en el sentido de contribuir a una
evaluacison y lograr medir su eficiencia; #stos deben ser
eﬁtructubadOE en una filosoflia de la educacion, actuar
democréticamente, incluir a todos, pues, todos intervienen en
el proceso educativo, ser eminentem=2nte cooperativa, porgue
todos somos  corresponsables  de los resultédmﬁ de la
ensefanza, ser constructiva, cientifica, objetiva v, sobre
todo, permanente, porgue se aumenta las posibilidades de

funcionar adecuadamente y en forma eficaz.
1.4. CARACTERISTICAS DE LA SUPERVISION.

Las caracteristicas principales de la Supervision, segln
Neagley vy Evans (1975:11), citado por Nérici (1973:59), son

las siguientes:

- "La Supervisién atiende a los fundamentos de la
educacion ¥ arienta el aprendizaje v S

perfeccionamiento hacia la meta general de la educacién.



- lLa finalidad de la Superwvision es el perfeccionamiento
de todo el proceso de ensefanza y aprendizaje, 1 cuadro
total del aprendizaje, y no la meta estrecha v limitada

de perfeccionar a los maestros en actividad.

- El objetivo =s 21 aprendizaje, considerandn a todas las
personas que participan del proceso, y no sélo a los

maestros.

- Trata de alejar al masstro de su embarazosa posicidn de
centro  de 1a atencidn del proceso educativo para
llevarlo:- a asumir su legitima posicion como miembfu
cooperativo de todo wun grupo de personas  gue se

preocupan por el perfeccionamiento del aprendizaje.

Segin Janise Pinto Perss, citado por Nérici (1973:59),

las caracteristicas de la Supervision sons

- La Supervisidn moderna sdolo puede justificarse. en
términos de su relacidn con la situwacion de ensenanza vy

aprendizaje.

- La Supervision moderna supone la existencia de buenas
relaciones en 21 grupo, comunicacién y liderazgo, para
gue haya una interaccidén mutua y continua.

- La Supervisién moderna es planificada.

- La Supervisién moderna dirige la -atencién hacia los

fundamentos de la educacion.



- Debe ser: cooperativa, integrada, cientifica, flexible

.y permanente".

Aidemas de estos principios para que funciones
positivamente, debe ser cooperatiya, integrada, cientifica,
fl xible y permanénte. Es de vital importancia comprender
las caraéteristicas de la Supervisian y el trabajo que
.implica, para el éxito de la educacidéng en este sentido, hay
gue tomar en cuenta la sistematizacidén y planificacién, una
comprensién de la realidad y de sus funciones, de las lineas
de autoridad y los campos de su jurisdiccidn, comprender el
trabajo de equipoj e su actividad es esencialmente
humanizante en su realizacidén final, sus derivaciones Vv

proyeccian.

1.5. PROPOSITOS DE LA SUPERVISION.

Tenemns que partir del presupuesto de que los propoesitos
especificos de la Supervision deben tender a una armonizacion
con los propésitos generales de las Instituciones y del

sistema educativo en general.

lLos propésitos de la Supervision Educativa, MEC

(1992:46), son los siguientes:

- "Ayudar a entender los objetivos de la educaciaén y el
papel que la accién supervisiva debe estar animada,
entre otros,. por los siguientes propésitos, gue juega la -

escuela y la comunidad en el logro de los objetivos.
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Ayudar a diagnosticar los problemas educativos vy
formular planes de trabajo que respondan a la realidad

nacional.

Ayudar a los educadores a adquirir mayor competencia
didactica y promover su perfeccionamiento profesional

estimulado su labor docente.

Evaluar los resultados del trabajo de cada educador, de
‘acuerdo con 21 desarrollo del conocimiento, actitudes y

practicas de los alumnos".
De acuerdo con UCE (1977:15)

"Dirigir, coordinar, organizar y supervisar la actividad

educativa.
Crear un sistema escolar consistente.

Seleccionar vy distribuir el personal adecuado segin las

exigencias de la realidad nacional.

Brindar asistencia y proporcionar elementos de

desarrollo general.

Analizar la practicabilidad de los proyectos y oponerse

a objistivos mal fundamentados.

Estimular el impulso creador del maestro para hacer una

ensefanza dindmica y renovadora.



- Ayudar al maestro con ideas, recursos y sugerencias.

- Contribuir para que logre en un Plantel un clima
saludable de cooperacion y se cumplan los propoéositos de

un grupo.

- Favorecer la actuacion de los maestros incluyendo el

estimulo y apoyo a su labor.

- Seguir una | orientacion unificada evitando la

dispersion”.
1.6. TENDENCIAS ACTUALES DE LA SUPERVISION.

Podriamos resumir las tendencias actuales de la
Supervisién Educativa, como su intervencion pragmatica en el
majoramiento y perfeccionamiento de la educacion integral del
ser humano que supone tomar en consideracisén estricta el
singular y necesario aporte de la parte Jjuridica para su
aplicacidén en todos los establecimientos'de edgcacién del
pals, sustentada, eso si, en el conocimiento cientifico
experimental, en los recursos humanos, en la metodologia, en
las estrategias =) instrumentos probados de trabaio

responsable, en el contexto de un espiritu de nacionalidad..

GQue  tome =n consideracién el evitar siempre lo
sorpresivo, cuidando con celo la intervencién.foranea aque
désconoce la realidad nacional, venciendo las dificultades
que ACOSAnN a los educadores en’ su qumacién,

perfeccionamiento docente y realizacién personal y enfrentar



con valentia los desafios en €l cumplimiento de los
objetivos, metas y acciones que requiere el sistema educativo

del Ecuador, inserto en el concierto educativo mundial.
1.7. METODOS Y TECNICAS DE LA SUPERVISION.
METODOS.

La Supervision, en materia de orientacidn para los
maestros, deben enfatizar, ademas en los Métodos de
Supervision, que son mecanismos amplios que Dtorgan un
sentido de uhidad 2n  la accioen supervisora; en esta
perspectiva, se consideran importantes los siguientes

metodos:

Método Cientifico, que consiste en observar al maestro
an el desempefo de sus funciones para luego, en una labor
individualizada, orientarlo a fin de gque supsre suUus

deficiencias y mejore la accion educativa.

El Método No Directivo, que lleva al maestro a su
autoperfeccionamiento. La Supervision ofrecera estimulos vy
oportunidades para que el docente tome conciencia de su
desempefio y encuentre por si solo los caminos NBcesarios para

el mejoramiento de su actuacion.

El Método de Facetas Maltiples, que se&e basa en la
planificacién de las distintas técnicas de supervisisén, gue
pueden variar de un caso a otro, en funcioén de las caracte-—

risticas de cada situacién y de las personas gue actilan.



El Método de Ayuda Mutua, que se fundamenta en la labor
integrada del supervisor y del maestro, con miras al
perfeccionamiento del proceso de interaprendizaje por

cooperaciéon mutua.

El Método de Supervisién Clinica, gque posibilita la
relacién  entre supervisor y maestro para vmejorar el

aprendizaje.

El Método Delphi o Busqueda de Consenso, trata de lograr
un acuerdo entre maestros y personas comprometidas con el
proceso del aprendizaje, en relacion a las medidas teécnicas

necesarias para optimizar la eficiencia de la educacién.

La Microensefanza, proporciona a los maestros un
ambiente para la adquisicidén o perfeccionamiento de técnicas

de inter-aprendizaje vy destrezas didacticas.

El Método de Supervision Participativo, que consiste en
el trabajo del supervisor con 21 maestro, alumnos, padres de
familia y comunidad en asuntos relacionados con educacion,
con la finalidad de provocar comportamientos adecuados entre

los miembros de la comunidad.

Es importante que en la aplicacién de cada uno de estos
Métodos, existan también los respectivos materiales, los
mismos que serviran como apoyo para 21 perfeccionamiento de

la ensefanza.



TECNICAS.

Las Teécnicas de la Supervision, necesariamente tienen
que ser aplicadas en los casos concretos de trabajo del
Supervisor, pues, dependerd, casi siempre‘de la situacién
determinada, de la oportunidad y de la convenienciaj; las

Técnicas mas usuales, MEC (19%92:50), son las siguientes:

- "La Entrevista. Que consiste en un interrogatorio para
establecer un contacto pedagdgico constructivo entre el
Supervisor y el Maestro. Los puntos de vista y la
informacion de cada una de las partes son necesarios
para identificar el problema. EIl intercambio de datos
e ideas tiene gue centrarse en la solucidn de éste vy no
en los intereses particulares de las personas que toman
parte en la entrevista. Esta Técniga debe aplicarse,
después de haber observado una actividad del maestro o

cuando @1l o los.docentes lo solicitan.

- La Observacian. Permite al Supervisor establecer
contacto directo con los docentes, para conocer de cerca
las actividades que desarrollan en la diteccién del
aprendizaje. Sohre la bhase de esta ﬁealidadg el
Supervisor puede ofrecer ayuda para mejorar la actuacian
del maestfo; l.a Observacion puede‘ser planificada por.
el Supervisor y solicitada por el maestro. Ern ningan
caso la Obsérvacién s=2rd improvisada o circunstancial;
deberda basarse siempre en  una plénificacién. La
Observacisén planificada por el Supervisor constard en su
plan anual de trabajo. Es .Qn medio poderoso para

alcanzar los objetivos propuestos. La Observacian
b . )



solicitada por el maestro da mejor resultado, en razén
de que se cuenta con su voluntad, factor importante para

ser observado.

El Taller. En el Taller, los maestros se reunen para
discutir y - resolver sus problemas vy los de 1la
Institucion a la que pertenecen. Esta Técnica es muy
practica porgue sirve para exponer ¥periencias,
dilucidar ciertos asuntos y realizar actividades gue en
la pféctica solventaran los problemas propuéstos. E1
Taller es flexible y se adapta a las experiencias de los

participantes.

Simposio. Consiste en una reunidén de cierto nimero de
maestros con la direccién de uno de ellos o del
Supervisor, quien se denomina Director de discusidn

y tiene la responsabilidad de orientar el analisis del
tema; ademas se designa un Secretario.. El objeto de
esta Técnica s establecer un intercambio de opiniones
o puntos de vista sobre Qn determinado asunto, con el
propoesito de profundizar en  su conocihientm. 1
Simposio se organiza después del tratamiento de un
determinado tema que consta en 1 plan del Supervisor;
el interés principal es conocer opiniones encontradas o
diferentes enfogues gue justifigquen la necesidad de

profundizar en el conocimiento del tema.

La Mesa Redonda. Un equipo generalmente de tres a seis
personas, sostiene puntos de vista contrapuestos sobre

un tema o asunto gque conocen ampliamente, haciendo



exposiciones sucesivas ante un  auditorio, con  la
conduccion de un moderador. La forma de discusion es

tipo conversaciadan; no deben permitirse discursos.

Demostracién. Es uno de los instrumentos mas idéneos .
para estimular el crecimiento profesional de los
docentes. Consiste en el desempefoc de una tarea frente
a persaonas que se hallan interesadas en ella, a fin de
que sea analizada y, s1 se la considera dé utilidad,
adoptada.:La demostracion debe realizarla el Supervisor
o un profesor que conozca el asunto. Se la utiliza para
introducinr nuevas técnicas de inter-aprendizaje,
perfeccionar otras y en el manejo de equipos %

materiales utilizados en el trabajo docente.

El Seminario. Es la reunion de un grupo de profesores
y asesores con la direccién del Supervisor, para

debatir, aclarar y. ampliar conceptos sobre temas vya

tratados. El tema del Seminario, al igual gue los
participantes se determinaran con la debida
anticipacion. Se caracteriza par  una amplia

intercomunicacion entre el o los asesores y los
integrantes del grupo. Contaré con wn Secretafim; 2]
Supervisor debe orientar este proceso. A la iniciacion,
el Supervisor hara la presentacian de los aﬁesorés,
destacando aquellos aspectos de su conocimiento afines
con la tematica a tratarse vy delineard los téepicos

fundamentales que s van a debatir".
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Este enfoque general de los aspectos basicos de la
Supervision, sirven como pauta para entender la amplitud de
este importante tema, como una herramienpa de trabajo y un
instrumento para la Supervisién Educativa y st implementacidn

en las Instituciones educativas.

1.8. BASE LEGAL.

Las bases legales de la Supervision 'Educativa se
encuentran cqnsignadas en la Ley y Reglamento General de
Educacion (1992:14), expedidos por el Ministerid de Educacidn
Pablica del Eéuador; asi, en su Capitulo. Vi, Art. 38,
puntualiza: "La Supervision es  una funcién especializada
encargada de velar por el cumplimiehto de los fines vy de las
normas de educacidon y de promover él me joramiento deb la
enseﬁanzé_y del desarrollo de las comunidades medianfe una

accion sistemdtica vy permanente".

El Reglamento General de la Ley de Educacién, en el Art.
=8, puntualiza: "La Supervisidéon Educativa es una funcioan
técniCOﬁgdminiSfrativa, sistematica y permanente, encargada
de velar por la consecucién de los fines y objetivos del
sistema educativo nacional y por el cumplimiento de las
normas gue la rigen; de promover el mejoramiento de la
calidad de  la educaciaon y asegurar 'el correcto
aprovechamiento de sus recursos en relacion con el desarrollo

socio—econdmico dal pais".
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REGLAMENTO DE LA SUPERVISION EDUCATIVA.

La Supervisison Educativa del pals se rige por el

presente Reglamento:

QUE

QUE

QUE

EL MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA

CONSIDERANDO

la Ley de Educacién expedida con Decreto Legislativo NG

127 de 15 de Abril de 1983 y publicada en =21 Registro

Oficial NG '484 de 3 de Mayo del mismo aro, en sus
Articulos 3B, 39 y 40, determina el campo de accién‘de
la Supervision Educativaj

los Reglamentos de la Supervisidn Especializada vy
administratiQa actualmente vigentes no guardan armonia
con las disposiciones constantes en la citada Ley de
Educacidng

es necesario organizar un sistema de SBupervision
Educativa integrado y coherante, que permita el
mejorémiento cualitativo del proceso de formaéién de los
educandos en los diversos niveles y asegure su relacién
bermanente con‘ las necesidades socio-economicas vy

culturales del pals; vy,

EN uso de sus atribuciones,

RESUELVE

EXPEDIR el siguiente Reglamento de Supervisieon Educativa

del Pais:
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CAPITULO I
DE SU NATURALEZA:

Art. 1.- La Supervisién Educativa es una funciadn
técnico—adminisﬁrativa, sistemdtica y permanente, encargada
de velar por la consecucidn de los fines vy objetivos del
sistema educativeo nacional y por el cumplimiento de las
nofmas que lo rigenj; de promover el mejoramiento de 1la
calidad de la educacion Y asegurarnr el correcto
aprovechamiento de sus recursos, en relacien al desarrollo

socio~economico del pais.

CAPITULO II

DE LA ESTRUCTURA:

Art. 2.- El sistema de Supervision Educativa esta
integrado por tres niveles operacionales:

- Nacional;

- Provincialy vy,

- De Establecimientos Educativos.

Art. 3.— El Nivel NMacional, dependiente de la Direccion
Nacional de Educacian, estd representado por el Departamsnto

de Supervisidén Nacional.

Art. 4.- El Departamento de Supervisiaén Nacional esta

constituido por el Director y los Supervisores Nacionales.

Art. 3.- E1 Nivel Provincial lo constituye el
Departamento de Supervisian dependiente del Director

Provincial.



Art. 6.— El Departamento de Supervision Provincial ésté
conformado por la Jefatura del Departamento‘y_las Secciones
de Régimen Escolar, de Supervisiaon y Programas de Apoyo. La
seccidén de Supervision estd integrada por 105.Supervisore5 Y
organizada de acuerdo con los niveles educativos del sistema

y los programas especificos que existieren en la Provincia.

Art. 7.—- Cada uno de los niveles y programas contard con

un Coordinador elegido anualmente por los miembros del grupo.

Art. B8.— La creacion de partidas para la designacion de
Supervisores Provinciales sera solicitada anualmente por el
Director Nacional de Educacién, previo estudio de la
Supervisidén Nacional y Provincial, de conformidad con las
necesidades de cada provincia vy lag disponibilidades

presupuestarias.

Art. 2.- La Supervisidén de Nivel Pre-primario tendra
como sede la capital de la provincia. En aguellas provincias
que cuentan con dos 0 mas Supervisores, éstos se distribuiran
por zonas squitativas con sujecidn al niamero de planteles y
de profesores, cuyas sedes seran designadas por el Jefe de

Supervisién.

Art. 10.— Los Supervisores de Educacién Primaria se
distribuirdan por zonas. 5us sedes seréan determinadas por el

Jefe del Departamento.

Art. 11.- El1 Nivel Medio contard con uno o mas equipos

de Supervisores Especializados en las &reas que contemplan



los planes de estudio y cuya sede serd la capital de
provincia. En caso de haber dos o mas equipos, la provincia
se dividira en zonas equitativas gque ftendran como sede la

poblacién designada por el Jefe del Departamenfo.

Art. 12.— Para atender los asuntos de caracter
administrativo de los colegios, el Jefe de Gupervision
asignaria equitativamente determinado nimero de ellos a cada

uno de los Supervisores de Nivel Medio de la provincia.

Art. 13.~ Los Supervisores Provinciales residiran
durante los dias laborables, en la sede de su zona vy
permaneceran =n la misma durante dos anos escolares, al
término de los cuales rotaréan de acuerdo a la distribucion
elaborada por el Jefe del Departamento de Supervisisén vy

aprobado por el Director Provincial de Educacioén.

Art. 14.— Los Supervisores de Educacién Artistica vy

Actividades Practicas trabajaran con los diferentes niveles.

Art. 15.— Los Supervisores asignados a los Nicleos
Educativos, para equilibrar su trabajo, atenderan ademas de

los planteles pertenecientes a los mismos, otros aledaros.

Art. 1é6.- Las Escuelas de Practica Docente y de
Demostracidn, conﬁarén con uno 0 mas Supervisores. En las
provincias donde el nimero de profesores no justifique la
presencia de wn Supervisor exclusivamente“para estos

planteles, se le asignard otras escuelas del mismo sector.
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Art. 17.- Dentro de cada establecimiento o unidad

educativa, sus directivos desarrollaran funciones de

orientacién, motivacién, control y colaboraran con las

actividades de la Supervisidén Provincial.

CAPITULD III

DE LAS FUNCIONES:

Art. 18.- Son funciones del Director del Departamento de

Supervisian NMacional:

Asesorar al Director Macional de Educacian.

Coordinar la labor de los Supérvisores Nacionales.
Dirigir la elaboracion del plan anualldé trabajo de la
Supervisién Nacional, someterlo a la aprobacién del
Director Nacional y del Subsecretario de Educacisn,
difundirlo oportunamente en la Supervisien Provincial,
dirigir su.ejecu;ién y evaluar sus resultados.
Gestionar éﬁte la Direccidén Nacional de Plansamiento
previa autorizacién del Director Nacional de Educacion,
el financiamiento necesario para sus planes de trabajo.
Digstribuir el trabajo entre los Superviﬁoreg'Nacionales
y organizar las Comisiones que fueren necesarias,
conjuntamente con el Director Nacional.

Informar al Director Nacional de Educacién de la labor
de la Supervisidén Nacional y Provincial.

Coordinar el desarrollo de las actividades de trabajo de
las Direcciones Provinciales de Educacidn, luego del
andlisis realizado por los Supervisores NMacionales, para

la aprobacién del Director Macional de Educacion.
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Emitir su criterio respecto a leos planes de trabalio de
las Direccibnes Provinciales de Educacién; luego del
andlisis realizado por los Supervisores Nacionales, para
la aprobacién del Director Nacional de Educacioén.
Velar conjuntamente con los Supervisores Nacionales por
la eficiencia técnico—administrativa de.la Supervision
Provincial.

Relacionar a la Supervision nacional con Organismos
nacionales e internacionales gue puedan ofrecer apoyo
técnico para el desarrollo de la Supervisién.

Elaborar el informe anual de las actividades realizadas
Yy presentaflo a consideracién del Director Nacional de
Educacidn.

Subrogar al Director Nacional de Educacidén, en los casos

de ausencia de éste.
art. 19.- Son funciones de los Supervisores Nacionales:

Participar en la elaboracison, ejecucisn vy evaluacian del
Plan Operativa Anual de la Supervision Nacional.
Asesorar a los Supervisores v Directores Provinciales de
Educacion, en la glanificacién, ejecucien y evaluacion
de los planés operativos de trabajo.

Sugerir medidas técnico-administrativas gue tiendan a

elevar la eficiencia del sistema educativo.

1

5
3
< 5

Atender los asuntos técnico-administrativos de la (¢

i

provincia (s) asignada (s) a su responsabilidad vy
presentar, por lo menos dos veces al ano, el respectivo

informe.
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Conocer e investigar los problemas de orden técnico-
administrativo gue se suscitaren en las Direcciones
Provinciales de Educacidn y en los planteles en donde
fuere necesario Y proponér al Director Nacional de
Educacién alternativas para solucionarlus;

Realizar las investigaciones e informaciones sumarias
administrativas que dispongan el Ministro, Subsecretario
o Director Nacional y la Comisidén Nacional de Estimulos
y Sanciones y presentar el informe correspondiente a las
Autoridades Superiores.

Elaborar proyectos de reglamentos,‘ acuerdos,
respluciones, circulares e instructivos que faciliten la
administracion de la educacion.

Organizar jornadas de trabajo con el persoﬁal de las
Direcciones Provinciales.

Estudiar los planes de trabajo, informes Yy mas
documentos énviados por los Directores Provinciales de
Educacién y elevarlos a consideracion del Director del
Departamento con las acotaciones y recomendacionss
pertinentes.

Cumplir las comisiones que le fueren encomendadas por
las autoridades competentes.

Detectar necesidades de capacitacian y mejoramiento del
personal ﬁue labora en las Direcciones Provinciales de
Educacidn y solicitar al DINAMED y otros organismos ia
atencion correspondiente.

Asesorar el estudio de necesidades de recursos humanas
de las diferentes provincias y velar por su correcto

aprovechamiento.
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Velar por la eficiencia de la labor tecnico—
administrativaa de la Supervision de la Provincia a su
cargo.

Informar de la realizacién de sus labores al Director

del Departamento.

Art. 20.- Son funciones del Jefe de Supervision

Provincial:

Asesorar al Director ProvincialA de Educacion e
informarle oportunamente de la marcha de las aétividades
educativas en la provincia.

Drganizar la Supervision Provincial y distribuir el
trabajo de los . Supervisores previa aprobacien del
Director de Educacién.

Coordinar ‘el desarrollo de las actividades del
Departamento con otras Dependencias de la Direccian
Provinciallde Educacian.

Participar en la elaboracion, ejecucion’'y evaluaciénAdel
plan anual-de trabajo de la Direccidén Provincial de
Educacian.

Elaborar €l plan anual de trabajo con la participacién
de los coordinadores de los niveles y someterlo a la
aprobaciden del Director Provincial de Educacion.
Integrar las comisiones determinadas en los reglamentos
y las ocasionales para las gque fuere desiagnado.
Conceder licencia a los Supervisbres, hasté por ocho
dias consecutivos, por enfermedad o calamidad doméstica

debidamente comprobada.



Elaborar el informe anual de actividades, conjuntamente
con los coordinadores, presentarlo al Director del
Departamento de Supervisian Nacionalkpor intermedio del
Director Provincial de Educacien.

Proponer é la Supervision Nacional por intermedio del
Director Provincial = de Educacion, programas de
capacitacién y perfeccionamiento de la Supervisian y
personal docente de la.prmvincia.

Aprobar y svaluar, junto con los Coordinadores de cada
nivel, los planes de trabjo e informes presentados por
IOStSUDEPViSDPES Provincialeé.

Controla la labor técnico—administrativa de los
Supervisores Provinciales.

Subrogar al Director Provincial de Edutacién, en caso de

ausencia.

Art. 2i.- Son funciones de los Coordinadores de los

Niveles del Departamento de Supervision Provincial:

Responsabilizarse de la marcha del nivel a su cargo.
Convocar y presidir sesiones de trabajo del equipo de su
coordinacion.

Dirigir la elaboracién del Plan Anual de Trabajo de su
Nivel, coordinar su ejecucidén, evaluarlo sistematica-
mente, realizar los reajustes necesarios e informar dé
estos asuntos al Jefe de Supervision.

Participar en la planificacién del trabajo del
Departameﬁto de Supervisian.

Mantener informado al Jefe del Departamento acerca de la

labor de su nivel y darle asesoramiento correspondiente.
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Dirigir la elaboraciéon del informe anual de las labores
realizadas en los niveles con la participacion de todos
los Supervisores y presentarlo al Jefe del Departamento.
Ofrecer asesoramiento a los integrantes del nivel de SQ
cargo.

Aprobar los programas de trabajo de los Supervisores del
nivel, hacerlos conocer el Jefe de Supervision. y
verificar su cumplimiento.

Participar en lé elaboracion del informe .anual del
Departamento vy en las evaluaciones del trabajo de los

Supervisores Provinciales.

Art. 22.~ Son funciones de los Supervisores Provinciales

las siguientes:

Participar en la planificacién del trabajo de su nivel.
Colaborar con los demés Departamentos de la Direccién de
Educacion en la investigacidén de la realidad socio—
cultural vy en el ajuste curricular.

Asesorar a los planteles en la elaboracién, aplicacian
v evaluaciadn del curriculum, del plan anual
institucional, de acuerdo con las necesidades lbcalés,
regionales y‘nacionales.

Supervisar periocdicamente la organizacion v
funcionamiento de los planteles educativos a su cargo.
En ningidn caso la quervisién directa de los mismos
podra ser inferior a dos en cada afo escolar.

Ofrecer asistencia didactica y cientifica a los
profesores en el Nivel Medio, este trabajo se efectuara

a través de las Asociaciones de Area.
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Promover la utilizacién de técnicas didacticas que
permitan la participacidn activa del estudiante.
Divulgab y aplicar las orientaciones impaftidas por la
Supervision NMacional y otras autoridades superiores.
Estimular las actividades de la comunidad en beneficio
del plantel vy viceversa.

Fomentar la organizacién de concursos, exposiciones,
ferias de caracter pedagogico y cultural y otros que
pongan de relieve el progreso alcénzado por las
instituciones educativas y estimulen el interés de la
comunidad.

Presentar al Coordinador la programacion quincenal

desglosada del plan anual del nivel y el respectivo

informe.

Fomentar vy estimular la creatividad de ideas, de
proyectos y acciones de .innovacién pedagagica de los
maestros y elevarlos a consideraciéen del Director
Provincial de Educacidén por intermedio del Jefe del
Departamento.

Integrar las Comisiones Especiales de conformidad con
las disposiciones reglamentarias correspondientés;
Evaluar, conjuntamente con los directivos, personal
docente y administrativo de los planteles; el nivel de
eficiencia institucional y la labor cumplida por sus
integrantes.

Intervenir en primera instancia, en los problemas
técnico—administrativos que se presentaren en los
planteles educativos de la jurisdiccién y presentar el
informe correspondiente al Director Provincial de

Educacisn por intermedio del Jefe del Departamento.



0.~ Conceder licencia, hasta por cinco dias consecutivos,
por enfermedad vy calamidad doméstica debidamente
comprobada, a los Directores de Escuela, de Jardin de
Infantes y Profesores Unidocentes, a los Prmfeséres de’
los Planteles Pluridocentes de los Niveles Pre-primario
y . Primario, cuando persista la necesidad luego de la
licencia concedida por las autoridades del Plantels; y a
los Rectores de Colegio en los sectores de dificil
acceso y comunicacisn con los Organismos Provinciales j
en todos los casos debera informar al Jefe de
Supervisisn y a las Autoridades del Plantel.

p.— 0Organizar jornadas de trabajo con el personal de los
planteles a su cargo, para analizar problemas técnico-

administrativo.

CAPITULO 1V
DE LOS REQUISITDS‘PARA EJERCER LAS FUNCIONES DE SUPERVISORES.
Art. 23.~ La Supervisién Educativa constituye una
carreﬁa prbfesional, garantizada por la Ley de Escalafén y
Sueldos del Magisterio Nacional, para cuyo ejercicio se

requiere:

a.~ Ser ecuatoriano de nacimiento.

b.- Poseer titulo profesional en Supervision v/o
Admiﬁistracién Educativay a falta de éstos, el de Doctor
o Licenciado en Ciencias dé.la EQuca;ién o] cualquiera
otro titQID profesional de educacidn.

c.~ Encontrarse en servicio activo y comprobar un minimo de
ocho anos de trabaijo docente, ern el nivel

correspondiente.



d.~- ;Tener reconocida la séptima categoria, paré Supervisor
provincial y la octava para la Supervision NMacional, por
lo menos.

e.— Someterse a concurso de titulos, merecimientos Y
oposicidén, de conformidad con el Reglameﬁto pertinente.

f.- Para ser designado Supervisor Nacional, haber ejercido
las funciones de Supervisor Provincial por un tiempo

minimo de cuatro anos.

Art. Z24.~ Para ejercer las funciones de Director del
Departamento de Supervisién Nacional o Jefe del Departamento

de Supervision Provincial se requiere:

a.— Estar en ejercicio o haber ejercido la funcién
supervisiva.
b.~ Comprobar una experiencia minima de cuatro afos como

Supervisor Nacional o Provincial, respectivamente.

Art. 25.- Los ingresos, cambios y promociones se

efectuaran con sujecion al Reglamento Especial.

CAPITULO V

DISPOSICIONES GENERALES:

Art. 26.- Los Supervisores Nacionales y Provinciales no
podran  desempefdar otras actividades en el tiempo que

corresponda al ejercicio de su funcion.

art. 27.- El HMinistro designara como Director del

Departamento de Supervisién Nacional o Jefe del Departahento
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de Supervision Provincial, al Supervisor del respectivo nivel
previa solicitud del Director Nacional o Provincial de

Educacion correspondiente.

Art. 28.- Los cambios administrativos interprovinciales
de 105 Supervisores seran ordenados exclusiyamehte por ei
Ministro de Educacion a péticién del interesado, salvo casos
-de sancién, prévio_informe del Director Provincial respectivb

y el criterio favorable del Director Nacional de Educacian.

Art. 29.- Prohibese asignar funciones de Supervisor
Nacional o Provincial a quienes no poseen el nombramiento

correspondiente.

Art. 20.- Los Supervisores Nacionales o Provinciales gue
por necesidad de servicio, pasen a desehpeﬁar 0trés funciones
en el Ministerio o en las Direcciones Provinciales de
Educacion, serdn reintegrados a la Supervision al término de

las mismas.

CArt. 31.- Los Supervisores tendran derecho a treinta
dias de vacaciones anuales de. los que haran uso de
conformidad con el calendario elaborado para el efecto, por
el Director o Jefe_ del Departamento de Supervisian

respectivo.

Art. 32.—- En caso de ausencia del Director del
Departamento de Supervision Macional, le subrogara un
Supervisor designado por el Director Nacional de Educacioén.

Al Jefe del Departamento de Supervisiséon Provincial, le



subrogard un Coordinador del Nivel a juicio del Director

Provincial.

Art. 33.— Los Supervisores Nacionales no podran
permanecer como encargados de las Direcciones Provinciales de
Educacidn, ni los Supervisores Provinciales de los Rectorados

de Colegias pdr mas de 90 dias consecutivos.

Art. 34.- Los casos no contemplados en el presente

Reglamento seran resueltos por el Ministro de Educacién.

CAPITULO VI

DISPOSICION TRANSITORIA.

Art. 35.- Los Supervisores gque al momento de expedir el
presente Reglamento tengan el nombramientu que 1osvacredite
como tales continuaran en sus cargos y las vacaﬁtes que
existieren se llenaran de acuerdo con los requisitos
establecidos en este Reglamento v en el Especial, mencionadon

en el Art. 25.
DISPOSICION FINAL.

Art. Ib.— Ghuesdan derogados los Reglaméntos de
Supervisidén Especializada v de la Supervisién Administrativa,
expedidos con Resolucion N°® 1722 y con Acuerdo N° 6637, de 27
de agosto de 1981, y las demas disposiciones que se opongan

a la aplicacién del presente Reglamento.

COMUNIQUESE. En Quito".
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Esta base legal, registrada “in_emtensoh, reporta un
gran beneficio para tecnificar la educacion, con el anico
propesito de hacerla mas efitaz, enriquecedora vy cohérénte
con las metas de la educacidén contemporanea; da la medida de
avance al ritmo del desarrollo de la cultura dentro del gran
proceso humanizante y es una demostracién del mejoramiento de

la calidad de la educacidén ecuatoriana.

Segﬂn la Reforma Curricular para el Mejoramiento de la
Educacién y el HMinisterio de Educacién vy Cultura, por
intermedio de la Comisién Técnica de Diseﬁo e Implantacién
del Sistema de Supérvisién Educativa, ha puesto en estudio el
presente.ReglamentD Ezspecial, el mismo gque ha sido %émitido

con fecha 5 de Mayo de 1994.

'REPUBLICA DEL ECUADOR

MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA

SECCION: COMISION TECNICA DE DISERO E IMPLANTACION DEL
SISTEMA DE SUPERVISION EDUCATIVA.
NG 2735

EL MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA

CONSIDERANDO:

QUE la supervisién educativa constituye el medio mas idéneo
para garantizar el permanente mejoraﬁiento cualitativo
del sistema educativo nacionalj

GQUE es imposfergable la necesidad de estructurar la
supervisién aducativa en un sistema dnico y coherente:
para que responda a las exigencias dinamicas de cambio

v actualizaciang



QUE con Acuerdo ﬂinisterial NGO 2952, de 1993-06-15, se
conformé la Comisién Técnica de Diseﬁp é Implantacion
del Sistema de Supervision Educativa, con €1 auspicio
del Proyecto EB/PRODEC;

GQUE la Supervisiosn Educgtiva consta en la Estructura
Organica del Ministerio de Educacioen vy Cultura~
Subsistema Central, aprobado por Acuerdo N2 6715

de 1993-12-21;
EN US0O de sus atribucionss,

ACUERDA:
Art. 1.~ Implantar el Sistema de Supervision Educativa
validado por la supervisién de todos los subsistema

educativos del pals.

Art. Z.- Disponer 1la estructuracién-de los eqguipos
integrados de supervisién educativa —-EISE- a nivel nacional,
regional y provincial con los supervisores .de Educacion
Regular vy Especial, Popular Permanente, Intercultural
Bilingile, Cultura Fisica de todas las modalidades, niveies Y
especialidades; y, establecer las unidades territoriales

educativas —-UTEs— como el area geografica de gestion.

Art. 3.- Asignar los recursos indispensables para
posibilitar la operatividad del - Sistema de Supervision

Educativa.

Art. 4.- Disponer la elaboracién del Reglamento

Especial del Sistema de Supervisién Educativa.
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COMUNIQUESE .~ - En Quito, a Enero 13 de 1994.

Eduardo Pera Trivino,

MINISTRO DE EDUCACION Y CULTURA
Auito, mayo 5 de 1994.

PROPUESTA DE REGLAMENTO ESPECIAL DEL

SISTEMA DE SUPERVISION EDUCATIVA

CAPITULO I

DE SU NATURALEZA

Art. 1.- La Supervision Educativa es Luwvorganismo
técnico de caracter pedagégico y administrativo, encargado de
velar por la consecucién de los fines y objetivos de la
educacion y por el cumplimiento de las normas vigentes,
mediante un proceso sistematico y permanente; promueve vy
anima el mejoramiento de lé éalidad de la educacion para
asegurar el sptimo aprovechamiento de sus recursos =2n favor

del desarrollo socio econémico del pais.

Art. é.— El Sistema de Supervisiadn educativa =25 un
subsistema de la estructura administrativa del Ministerio de
Educacidn y Cultuha; su interaccian se produce con todas las
instancias del sector educativo a través de la Subsecretaria

de Educacién, de la cual depende jerarguicamente.

art. 3.- El ambito de actuacion de la supervisieén

educativa ecuatoriana abarca todos los establecimientos



estatales Yy privados' de los distintos subsistemas,

modalidades y niveles del sistema educativo.

Art. 4.~ Los supervisares de eduﬁacién tendran la
consideracién de autoridad académica en el desempefio de sus
funciones espetificas y en sus acciones podran recabar dé
organismos e instituciones educativaé la colaboracion
necesaria para el cumplimiento de las funciones que les estan

legalmente encomendadas.

CAPITULO II
DE LA ESTRUCTURA
Art. 5.—- El sistema de supervision es dnico, integrado
y flexible. Comprende los niveles institucimnél, local,

provincial, regional y central.

Art. 6.— A nivel institucional, la supervision interna
es ejercida por los directivos de los establecimientos
educativos, en coordinacién con la supervision externa que

corresponde a la supervision local.

Los rectores y directores de los establecimientos
educativos de una zona escolar y los directores de los CEM,
caso de existir, constituyen el Consejo de Coordinacieén
Institucional, gque sera presidido por'un supervisor desianado

por el coordinador del EISE respectivo.

Art. 7.— A nivel local, la estructura de la supervisian
se genera en el equipo integrado de supervisidn educativa,

EISE, conformado por supervisores de los diferentes subsiste-



mas y niveles, que actia sobre todos los servicios vy
pectablecimientos de una unidad territorial educativa, "UTE,

Cada EISE tiene un coordinador.

Art. 8.~ A nivel provincial el jefe del departamento de
supervisién depende jerarquicamente del director provincial

de educacidn.

Art. 9.- A nivel regional existe un equipo integrado de
supervisién educativa regional -~-EISER-, conformadao ﬁor
supervisores de los diferentes subsistemas y niyeles, depende
organicamente de la subsecretaria regional respéctiva. Cada

. EISER tiene un coordinador.

El conjunto de jefes de departamento de supervisian
provincial, presididos por el coordinador del EISER, conforma

el Consejo de Coordinacién Regional.

Art. 10.- A nivel cent;al, dependiente de la
Subsecretaria de Educaciaén, existe un equipo integrado de
supervisisén educativa central -EISEC-, conformado por
supervisores de llos diferentes subsistemas y niveles vy

coordinado por el Director del Sistema de Supervision.

El conjunto de coordinadores de los EISER y el Director

del Sistema, conforman el Consejo de Coordinaciéon Central.

art. 11.- Cada supervisor tiene bajo su reépdnsabilidad
varios establecimientos educativos o .zonaj su accioen sera

debidamente coordinada con los integrantes de su respectivo



EISE. Los directivos de establecimientos educativos podran
demandar los servicios de supervisién especializada que

requieran, a través del coordinador del EISE.

Art. 1Z2.- La estructura del sistema de supervision a
través de los EISE favoreceria la comunicacisn activa v
dinamica entre eéeste y los directivos y profesores de cada

plantel.

Cada nivel de supervision cuenta con la orientacidon,

seguimiento v evaluacién del nivel inmediato superior.

CAPITULDO III

FUNCIONES DEL SISTEMA DE SUPERVISION
Art. 13.— Corresponde al sistema de superviaién;-

a) Velar por el cumplimiento de leyes, reglamentos y mas
disposiciones vigentes y dinamizar procesos pedagoaicos
en armonia con el proceso administrativo.

b) Asesorar y orientar a directivos y docentes sobre:
organizacién, metodologia, evaluacian, legislacién,
investigacion y todos aquellos aspectos gue tiendan al
mejoramiento del sistema sducativo.

c) Fortalecer la capacitacién y mejoramiento profesional de
sus integrantes.

d) Garantizar la interaccién de los supervisores por y 
entre subsistemas, niveles y especialidades.

) Realizar seguimiento vy evaluacion del sistema de

supervisisn para su realimentacidn permanente.



a)

b)

d)

e)

)

gl

h)

i)

3

k)

1)
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Art. 14.- Son funciones del supervisor del EISE:
Pérticipar en la elaboracién, ejecucidén, evaluacidn vy
seguimiento del plan operativo anual.

Participar en la elaboracidan de las | memorias
trimestrales de su respectivo EISE.

Proponer al EISE instrumentps técni;ns que garanticen la
calidad del_sistema educativo. . .

Participar con los integrantes de su EISE, segin su

especialidad y nivel, en 2] mejoramiento de los procesos

supervisivos en la UTE.

Asesorar en aspectos teécnicos al coordinador del EISE.
Evaluar, conjunfamente con los directivos, personal
docente, administrativo y comunidad, el desarrollo
institucional de los establecimientos educativos de su
jurisdiccion y sugerir alternativas de mejoramiento.
Prevenir, conocer e investigéw los problemas de orden
técnico (pedagagico y administrativao) vy sugerif al EISE
alternativas de solucién.

Integrar 1aslcomiﬁioneé especiales, de conformidad con
las disposiciones reglamentarias correspondientes.
Llevar un registro de su accién supervisiva.

Proporner al  EISE la racionalizacion de los recursos
humanos de su jurisdiccién.

Conceder licencia hasta por 5 dias consecutivos, por
enfermedad [a} calamidad doméstica debidamente
camprobadas, a los directores o rectores y profesores de
los establecimientos educativos unidocentés de su zona
e informar al coordinador del EISE.

Informar periddicamente al coordinador del EISE los

resultados de su accidn supervisiva.



a)

b)

c)

d)

e)
)

Q)

a)

b

c)

d)

e)

Art. iﬁ.w Saon funciones del EISE:

Elabbrar 'y eQaluar el plan operativo anuél y las
correspondientes memorias.

Orientar, promover vy 'coordinaf acciones técnicas dé
carééter pedagdégico y administrativo, asi como sociales
Y culturales, encaminadas al mejoramiento de la calidad
de la educacion, con la participacian AE los agentes de
desarrollo de la comunidad educativa.

Mejorar el proceso supervisivo de la UTE.

Evaluar periédicamenta el desarrollo institucional de
los establecimientos educativos de la UTE )/'édoptar
estrategias de mejoramiento. |

Mantener un registro actualizado de gestién del EISE.
Racionalizar los recursos humanos de su jurisdiccion.
Digefar v ejecutar blanes de capacita;ién y melaramiento

profesional de sus miembros.
Art. 16.~ Son funciones del coordinador del EISE:

Organizar, planificar, asesorar y dinamizaf el trabajo
de su EISE.

Cooﬁdinar la elaboracién delA_plan operativo y las
memorias de su respectiva UTE.

Efectuar el segquimiento y dar apoyo a los procesos
supervisivos del EISE.

Evaluar, conjuﬁtamente con los demas integrantes, el

funcionamientg de la UTE.

- Establecer nexos de relacién con los departamentos de:

estadistica, microplanificacién, recursos humanos, etc.,

para suministrar y recibir informacién.



)

gl

Relacionar a la supervisidn con organismos de desarrollo
local y provincial.
Integrar el consejo de coordinacién provincial y asistinr

a las sesiones cuando fuere convocado.

Art. 17 .- Son funciones del Jefe Provincial de

Supervision:

a)l

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

3)

k)

Coordinar, ejecutar y evaluar el plan operativo anual
del departamento de supervision provinciai.

Realizar, conjuntamente éon los coordinadores, el
seguimiento, evaluacien y apoyo dinamizador de los
procesos supervisivos de los EISE.

Proponer y apoyvar proyectos de capacitacisén y perfec—
cionamiento para los supervisores provinciales.
Asesorar alb director provincial vy orientar a los
courdinadorés de EISE.

Coordinar acciones entre los EISE y @l EISER respectivo.
Elaborar con los coordinadores del EISE la proforma
presupuestaria de la supervisiéﬁ provincial.

Elaborar, cénjuntamente con los éoordinadores de los
EISE, las memorias y enviar al director provintial»de
educacion.

Convocar vy presidir el consejo de coordinacion
provincial.

Integrar las comisiones ocasionales que 1é' fueren
asignadas paor autoridades competentes.

Subrogar al director provincial de educacion.

Conceder licencia hasta por ocho dias consecutivos a los
supervisores, por enfermedad o calamidad domestica

debidamente comprobadas.
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Art. 18.- Son funciones del consejo de coordinacion

provintial:

a)

b)

c)

d)

el

)

h)

1)

bR

a)l

b}

c?

Elaborar y evaluar el plan operativo anual de
5uperyisién provincial y organizanr 135 comisiones de
supervision especializada en area curficulares,
Coordinar, agsesarar y dinamizar acciones técnicas
(pedagégicas y administrativas) de los EISE.

Evaluar los procesos supervisivos de los EISE de la-
provincia. | |
Proponer instrumentos que gafanticen la eficiencia de la
administracion educativa.

Evaluar las memorias de los EISE, elaborar el informe
correspondiente y presentarlo al coordinador del EISER.
Apoyar planes de'mejoramiento profesional de los EISE y
de las comisionss de supervision especializada.
Coordinar el seguimiento, evaluacisén vy realimentacién de
los procesos supervisivos.

Reestructurar las UTEs y los EISE, incluyendo cambios de
coordinadores e informar al consejo de coordinacioan
regional cada £ aros.

Propaner al director de educacién alternativas de
Soluciénla los problemas educativos de la praovincia.

Realizar reajustes de recursos humanos y materiales de

los EISE.

Art. 19.—‘xédn funciones del supervisor del EISER:
Participar én la elaboracion, ejecucién,bgeguimiento Yy
evaluacién del plan operativo anual de su régional.
Conocer y resolver los asuntos técnicos Yy

administrativos de su jurisdiccion.

Asesorar en aspectos técnicos al coordinador del EISER.



d)
e)

)

Q)

h?}

il

J)

h)

i)

3)

a)l

b)

c)

Realizar el seguimiento y evalua@ién de los EISE.
Llevar un registro de su accién supervisiva.
Participar en la elaboracion de las memorias del 'EISER.
Cumplir con las‘comisiones reglamentarias asignadas por
las autoridades competentes.

Informar periddicamente al coordinador del EISER los
resultadms_de suU accion supervisiva.

Supefvisar las instancias administrativas de las
direcciones provinciales de educacidén de su jurisdic-
cién, en coordinacion con las autoridades respectivas.
Residir en 1a cabecera provincial mas central de la
region.

Informar perisdicamente al coordinador del EISER 105.
resultados de su accién supervisiva.

Supervisar las instancias édministrativas de las
direcciones provinciales de educacion de S
jurisdiccién, en coordinacién éon las autoridades
respectivas.

Residir en la cabecera provincial mas central de

la region.

Art. 20.- Son funciones del EISER.

Elaborar y evaluar el plan operativo anual vy las
memorias.

Proponer a la supervisién central instrumentos legales
y técnicos orientados a mejorar la eficiencia del
sistema educativo.

Apayar plahes de mejaoramiento profesional y/0
capacitacién - de los EISE y de las comisiones de

supervisién especializada existentes en las provincias.



d)

e)

f)

g

al

b

c}

d)

e)

f)

g)

h)

Si;tematizar la informacison de los EISE.de su regional.
Socializar innovaciones educativas itosas de su
jurisdiccién.

Conoﬁer e investigar loé problemas de orden técnico
(pedagégico y administrativo) en su jurisdiccién vy
proponef alternativas de solucién.

Diserar y ejecutar programas de capacitacian 3%
mejoramiento profesional del personal qué labora en la

subsecretaria.

Art; 21 .- éon funciones del coordinador del EISER:
Coordinar la elaboracién del plan Dperafiyo anual v las
memorias del EISER.

Coordinar el seguimiento, evaluacian y»realimentacién de
los procesos de supervisian p}anificados.

Dirigir la eiaboracién de planes, programés y proyectos
de supervision educativa de la respectiva regional, eﬁ
concoardancia con las paliticas“emanadas del 'nivel‘
central. |
Asesorar y orientar en aspectps técnicos a los
coordinadores de los EISE y de ldé equipos
especializados de su jurisdiccidn.

Ejecutar accioﬁes que permitan el ﬁejoramiento
profesional_de los miembros del EISER a su targo.
Organizar, planificar, asesorar y dinamizar el»trabajd
del EISER.

Integrar laé propuestas educativas de las provincias de
su jurisdiccion.

Establecer hexos de relacion con las diferentes

dependencias de la subsecretaria regional, para recibir



i)

J)

k)

1)

. 5(‘) e

y suministrar informacion.

-

Convocar y presidir las sesiones de trabajo de su

respectivo EISER.

Subrogar al Subsecretario Regional de Educacién vy

presidir el consejo de coordinacisn regional.
Integrar los consejos de coordinacién central N
regional.

Residir en la respectiva regiodn.

Art. 22.- Son funciones del consejo de coardinacién

regional.

a)

b)

c)

d)

e)

)

a)l

Elaborar y ejecutar el plan operativo anual de la
supervisiaen regional. Realizar su seguimiénto Y
evaluaciadn.

Orientar y asesorar la elagoracién, ejecucion Yy
evaluacion de los planes operatiQOS de los .EISE
provinciaies. i
Atender y résolver los asuntosltécnicos del EISER y los
EISE asignados a su responsabilidad.

Coordinar acciones tendientes a elevar el nivel de
eficiencia de los EISER y EISE respectivos. |
Orientar y asesorar la elaboracion, ejecuciaon Yy
evaluacién de los planes operativos de los EISBE.
Disefar y éplicaﬁ instrumentos técnicos quélpermitan un

adecuado seguimiénto del trabajo de los EISE y del

EISER.

Art. 23.- Son funciones del supervisor del EISEC:
Participar en la elaboﬁacién, ejecucidn y evaluacisdn del

plan operativo de la supervisiéon central.



b)

)

d}

e)

f)

o)

h)

i)

a)

b)

c)

d)

e)

..51...
Asesorar al Director del Sistema de Supervisiénv v
orientar a los coordinadores y supervisores integrantes
de los EISER.
Realizar el seguimiento y evaluacidon de los EISER.
Supervisar las instancias administrativas del MEC y de
las Subsecretarias, en coordinacién'con las autoridades
correspondientes.
Llevar un registro detallado de su accién sqpervisiva.
Participar en la elaboracion de las memorias semestrales.
del EISEC.
Cumplir las comisiones reglamentarias que le fueren
encomendadas por autoridades competentes; 
Subrogar al Director del Sistema de Supefvisién.
Infaormar periodicamente al Director del Sistema de

Supervision los resultados de su accion supervisiva.
Art. 24.- Son funciones del EISEC:

Elaborar y evaluar el plan operativo anual.

Elaborar proeyctos de reglamento, acuerdos, resolucio-
nes, circulareé e instructivos que faciliten la
administraciaon del Sisteﬁa educativo.

Realizar la planificacien, seguimiento, evaluacion vy
realimentacion de los procesos supervisivbs de los
EISER.

Conocer e investigaf.los problemas de orden técnico
{pedagégicos y administrativos) de las regionales y
proponer alternativas de solucion.

Proponer |y apoyar propuestas de capacitacién Y
me joramiento del personal gque labora en  las

subsecretarias.



-f)

q)

h)

i)

Aprobar instrumentos técnicos que permitan el

seguimiento vy evaluacidn del trabajo del EISER y de los

EISE.

Elaborar el presupuestos general de lé SQpervisiéﬁ
educativa.

Sugerir medidas técnicas tendientes a elevar @ la
eficiencia de los EISER y EISE.

Intervenir en lavracionalizacién déilos recursos humanos

y tecnoldogicos del sistema educativo.

Art. 25.- Son funciones del Director del Sistema de

Supervisions

a)l

b}

c)

d)

@)

)

gl

Coordinar la elaboraciéon y evaluacién del plan operativo
y las memarias correspondientes.

Coordinar gl seguimiento, evaluacidén y realimentacién de

los procesos supervisivos planificados.

Organizar, planificar, asesorar vy dinamizar el trabajo
del EISEC.

Coordinar e impulsar la gestion técnica el EISEC yv los
EISER en sus diversos planes, pragramas y. provectos.
Velar por la eficiencia del trabajo de la'sﬁpervisién
central, regional y provincial.

Organizar la gestion técnica (pedagogica y administrati-
va) entre los stervisore centrales y distribuir las
comisiones necesarias conjuntamente con el Subsectetario
de Educacian.

Dirigir y evaluar el vdesarrollo del subsistema de

supervisiaon educativa.



h

i)

i)

k)

1)

Asesorar a los subsecretarios de educacién, directores

nacionales y provinciales de educacidn.

Relacionar a la supervisién central con organismos

nacionales e internacionales que puedan ofrecer apoyo
técnico para el desarrollo de la supervision educativa,
Gestionar ante las instancias  correspondientes los
presupuestos que permitan el funciohamientb del sistema
de supervision.

Convocar y presidir las sesiones del Consejo de
Coordinacion Centrai.

Informar al Subsecretario de Educacién y autoridades
correspondientes la labor de 1la éubervisién central,

regional y provincial.

Art. Zé6.- Son funciones del Consejo de Coordinacion

‘Central:

a)

b)

c)

d)

a)

1)

Elaborar y ejecutar el plan operativo anual de 15'
supervision central. Realizar su seguimiento vy
evaluacion.

Asesorar la_eiaboracién,'ejecucién y evaluacion de los
plénes operativos de los EISER.

Elaborar y aplicar instrumentos técnicos que permitan el
seguimiento del trabajo de los EISER y EISEC.

Atender y resolver asuntos técnicos del EISER y EISEC.
Evaluar el funcionamiento del sistema educativo nacional
para la toma de decisiones y reformas.

Coordinar aétiones técnicas con otras instancias del
HMEC, .tendieﬁtes a elevar el nivel de eficiencia vy

calidad de la sducacion.



CAPITULO IV
ACCESO A LA SUPERVISION

DERERES Y DERECHOS

Art. 27.- La supervisidén educativa constituye una

carrera profesional garantizada por la Ley de Carrera Docente

y Escalafon del Magisterio Nacional, para cuyo ejercicio se

requisre:

a)l

B)

c)

d)

e)

)

Ser ecuatoriano de nacimiento.
Poseer titulo profesional en supervisian yv/0
administracién educativa; a falta de éstos, el de doctor

o licenciado en ciencias de la educacidén o cualguier

‘otro titulo que el subsistema o modalidad requieran.

Encontrarée 2n servicio activo y comprobar un minimo de
12 afnos  de trabajq docente en el subsistema
correspondisnte.

Téner reconocida la séptimé categoria para supervisoﬁ
provincial, octava para regionél y novena para central.
Someterse a concurso de tituwlos, merecimiento v
oposicidn, de canformidad con el Reglamento General a la
Ley de Carrera Docente y Escalafon del Magisterio
Nacional.

No- haber sido sancionado con suspensién en su vida
profesional.

-
Art. 28.- Ningin supervisor podra desempenar otras

funciones en 21 tiempo gue corresponda al ejercicio de su

rol.



Art. 29.- Los supervisores de los EISE residiran
obligatoriamente, durante los dias laborables, en el

territorio de la UTE a la que fueren asignados.

Art._EO.— La capacitacion permanente y continua es
deber y derecho de los supervisores, debera estar incluida en
los respectivos planes operativos y serd evaluada sistemati-
camente. Se efectuara en las reuniones de los EISE, en los

grupos de especializaciéon, en el trabajo por niveles, etc.

Art. 31 .- Los cambios Y promociones de los
supervisores, en los niveles regional y provincial estaran
supeditados a las reales necesidades de los EISE y se

realizaran previo concurso de merecimientos.

Art. 32.- Para ejercer las funciones de Director del”
Sigstema de Supervision y coordinador de EISER, iefe del
departamento de supervision provincial o coodinador de EISE,

se requiere:

a) Formaciéon profesional de nivel académico éuperior 'y.
titulo correspondiente.

b) Experiencia minima de cinco afos como supervisor y
titulo correspondiente.

c) No haber sido sancionado con suspensién en el ejercicio
de la funcién éupervisiva;

d) Ser designados por el HMinistro de Educacion, previo

concurso de titulos, merecimiento y oposicion.



Art. 33.—-  Prohibese asignar y/o0 ejercer la funcién de,
supervisor central, regional o provincial a guienes no posean

2] nombramiento correspondiente.

Art. 34.— Los supervisores centrales, regionales o
provinciales que por necesidad de servicio pasen a desempefar
‘otras fuﬁcipnes en el ministerio, subsecretaria regional o
direccidén provincial de educacidn, seran reintegrados a la

funciéon al término de las mismas.

Art. 35.- En caso de ausesncia del Director del Sistema
de SuDQPQisién o del Coordinador del EISER, le subrogara un
supervisor central o regional, respectivamente, designado por
el subsecretario de educacién correspondiente. Al jefe del
departamento de supervision provincial le suborgara el
coordinador del EISE gue designe el director provinéial»de

educacian.

Art. 36.- Los supervisores centrales y regionales nd
deben permanecer como encargados de las direcciones
provinciales de educacion, ni los supervisores prov;nciales
de los rectorados de los colegios por mas de 60 dias

consecutivos. N

Art. 37.- Los casos no contemplados en el presente
reglamento seran resueltos por el Ministro de Educacion vy

Cultura.

Art. 3B.~ Los supervisores serdan acreedores a estimulos

y sanciones en =1 ejercicio de sus funciones con sujecion a



las disposiciones contempladas en la Ley de Carrera Docente

y Escalafon del Magisterio Nacional y su reglamento;

Art. 29.— Los promotores de educacison permanente v los
guias técnico—-pedagdégicos de educacion técnica son elementos

de apoyo para la gestisn supervisiva del sistema.

CAPITULO VI

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Art. 40.—- El sistema de supervisidn se implanta con las
unidades territariales educativas (UTE) estructuradas por las
respectivas comisiones provinciales y aprobadas por la.
Comistion Tecnica. Los supervisores provinciales sxistentes
seran distribuidos en los EISE, considerando las necesidades
del servicio de supervisidn, la propuesta de las‘autoridades
% camisiones.prDQinciales Y, de ser posible, sus preferencias

personales.

Art. 41.- Los coordinadores de los EISE seran
designados por =1 Subsecretario de Educacién, a pedido de
Comision Técnica Naciornal, en base a las propuestas de las

comisiones y autoridades provinciales.

Art. 42.- GQuienes se encuentran al momento ejerciendo
la funciéon de supervisores sin respaldo leqgal, deberan
someterse a concurso de titulos, merecimientos y oposicién

para la modalidad y especialidad correspondiente.



DISPOSICION FINAL

Aft. 43 .- Quedan derogados, el VReglamento  de  la
Supervisidn Educativa expedido el 21 dé febhero de 1984 vy
todas las disposiciones, acuerdos, resoluciones, gue se
aopongan & la aplicacidén del presente reglamento.

COMUNIQUESE, en Guito, a
ANALISIS Y COMPARACION DE LOS DOS REGLAMENTOS

Estableciendo un an&lisis ogeneral entre estos dos
reglamentos podriamos decir que la Supervisian preténde sar
mas dindmica y activa en SQ trabajo, pero en cuanté a
caracteristicas, principios, funciones y deberss, 51igue

siendo igual que en el reglamento anterior.

Cambia la organizacion del trabaio, mientras gue =n el
reglamento anterior estaba dividida por niveles pb@~primario9
primario vy medié; con 21 nuevo reglamento se pretends
integrarlo por sectores geograficos, los mismos gue estaran

conformados por equipos de Suprevisores.

1.9. CURRICULUM VITQE DE LA POELACION INVESTIGADA. ‘

Seglin los datos informativos brindados por las personas
encuestaras (Senores Supervisores, Rectores, Vicerrectores,
Inspectores Generales, Jefes de Area)l, reflejan las

siguientes realidades:



TABLA N°® 1

COLEGIOS DE LA CIUDAD DE IBARRA.

TITULOS QUE POSEEN LOS SEAORES SUPERVISORES DE LOS

TITULOS NUMERO |PORCENTAJE

BACHILLER TECNICO 1 11.1 %

EGRESADO EN ARTE 1 11.1 %

LIC. EN CIENCIAS DE LA EDUCACION & 66.7 %

DOCTOR, CIENCIAS DE LA EDUCACION 1 11.1 %

TOTAL 9 100.0 4%
™ ; r‘_lz"sf"‘ﬁﬁ?‘:'?'f—r‘. A AT ™4 4 TN T -
REPRESENTACION GRAFICA No. 1
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ANALISIS

La Tabla N° 1, sobre los Titulos gue poseen los sefores
Supervisores de los Colegios de la ciudad de Ibarra, revela

los siguientes datos:

El 11.1%, manifiesta gue posee el Titﬁlo de BRachiller
Técnico, sin especificar la especializaciong el 11.1%4, afirma
queves Egresado en Arte; el 66.7%, dice que posee el Titulo
de Licenciado en Ciencias de la Educaciéni finalmente, el

11.1%4 es Doctor en Ciencias de la Educacidn.

Una mayofia del &66.7%, bosee el Titulo de Licenciado én
Ciencias de la Educaciséng y, el 11.1%, es Doctorven Ciencias
de la Educacion, lo gue significa una garantia para ia
Supervisidn de la Direccién de Educacién de la provincia de

Imbabura, para beneficio de los CDlégiDS.
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TABLA N° 2

EXPERIENCIA DOCENTE DE LOS SERORES SUPERVISORES EN
EL MAGISTERIO EN LOS COLEGIOS DE LA CIUDAD DE IBARRA

ANDS DE EXPERIENCIA DOCENTE NUMERO  |PORCENTAJE
17 1 11.1 %
22 2 22.2 %

25 2 2.2 Y%
27 | - ' 1 : 11.1 %
31 ' ' 1 11.1 %
32 1 11.1 %
34 1 11.1 %

TOTAL 9 99.9 %

RESPUESTAS

[X]
wn

REPRESENTACION GRAFICA No. 2
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ANALISIS

La Tabla N° 2, sobre la experiencia docente en el
magisterio de los sefores Supervisores de los Colegios de la

ciudad de Ibarra, refleja la siguiente realidad:

El 11.1%, manifiesta gue tiene 17 afos de experiencia
docente en el magisteriog el 22.2%, afirman gue tienen dos
anos de experiencia docente; el 22.24%, dicen gque tienen 23
anos de experien&ia docentesy el 11.1%, informa gue tiene 27
anns de experiehcia docente; el 11.1%, tieﬁe' 32 anos de
experiencia docenté; finalmente, el 11.1%, manifiesta gue
tiene a su haber 34 afos de experiencia docente. Lo Que

guiere decir que existe una solvencia muy decidora.



TABLA N° 3

ANOS DE EXPERIENCIA COMO SUPERVISOR EN LOS COLEGIOS
DE LA CIUDAD DE IBARRA.

EXPERIENCIA COMO SUPERVISOR NUMERDO |PORCENTAIJE
3 | 1 11.1 %
6 1 11.1 %
8 2 22.2 %
12 1 11.1 %
14 1 11.1 %
15 2 22.2 %
18 1 11.1 %
TOTAL . : 9 99 . Y%

REPRESENTACION GRAFICA No. 3
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ANALISIS

La Tabla N°* 3, sobre los arfios de experiencia como
Supervisores en los Colegios de Ibarra, nos dice 1lo

siguiente:

El 11.1%, manifiesta gue tiene J afios en este cargo; el
11.1%4, afirma gue esta é& afos desempefrando esta funcidnm; él
22.2%, dice que. tienen 8 anos de experiencia en esta-
actividad: el 11.1%, informa que tiene a su haber 12 afios de
experiencia como talsy. el 11.1%, desempefia. esta funciodn
durante 14 afos; el 22.2%, estan por el periodo de 13 afos en
este cargoj; finalmente, el 11.1%, dice gue ha trabajado el

tiempo de 18 afos en este puesto.



TABLA N° 4

DIVERSAS FUNCIONES QUE DESEMPENAN LOS ENCUESTADOS
BAJO EL TEMA "SUPERVISION..." DE LOS COLEGIOS DE
LA CIUDAD DE IEARRA.

FUNCIONES NUMERD |[PORCENTAJE
SUPERVISOR 9 6.7 %
COORDINADOR DE SUPERVISION 1 0.7 %
JEFE DE SUPERVISION 1 0.7 %
RECTOR 15 11.1 %
VICERRECTOR 15 11.1 %
INSPECTOR GENERAL | 15 | 11.1 4%
ORIENTADOR ' 3 2.2 %
INSPECTOR PROFESOR 7 5.2 %
JEFE DE AREA 30 22,2 %
PROFESOR ' 39 28.9 %
TOTAL 135 1 99.9 %

REPRESENTACION GRAFICA No. 4
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Encuesta aplicada A los SEROres Supervisores,
Coordinador de Supervisiéh del Nivel Medio, Jefe de
Supervisién, Rectores, Vicerrectores, Inspectores Generales,
Orientadores, Inspectores-Profesores, Jefes de Area v

Profesores de los Colegios de la ciudad de Ibarra.
ANAL ISIS

La Tabla N°* 4, sobre las diversas funciones que
desemperan los encuestados bajo el Tema: "Supervisién..."

de los Colegios de la ciudad de Ibarra, revela lo siguiente:

El 6.7%, desempefan la funcidén de Supervisores del Nivel
Medio; el O, 7%, =3 Coordinador d2 Supervision del NMivel
Medios; el 0.74%, es Jefe de Supervisidng el 11.1%, ejercen la
funcién de Rectores de los Colegios de la ciudad ds Ibarﬁa;
el 11.1%, son Vicérrectores de los Colegios de Ibarraj; el
11.1%, desempeﬁan_la funcisn de Inﬁpectores Generales de los
Colegios de la ciudad de Ibarra; el 2.2%, son Orientadores
Vocacionales; @l 9.2%, trabajan como IﬂSpeCtOFES;PFOfESDPE%;
el 22.2%, eiercen la funcién de Jefes de Area de los Colegios

de Ibarﬁa; finaimente, el 28.9%, desempefan la funciéon de

profesores de los Colegios de la ciudad de Ibarra.

Un total de'135 profesionales han sido encuestados, con
el fin de obtener datos confiables sobre las diversas
funciones gue ejercen en los diferentes Colegios vde la
ciudad, bajo =21 Tema: "Supervision..."j su colaboracidon es de
mucho valor para la comprensién y evaluacian de este aspecto

importante del guehacer educativo en nuestra ciudad.
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TARLA N° 5

TITULOS QUE POSEEN LOS SERORES RECTORES, VICERRECTO-
RES, JEFES DE AREA, INSPECTORES Y PROFESORES ENCUES-
TADOS BAJO EL TEMA "SUPERVISION..." DE LOS COLEGIOS
DE LA CIUDAD DE IBARRA.

TITULOS , NUMERO PORCENTAJE
BACHILLER EN HH.MM. 5 4.,0%
BACHILLER EN CC.EE. 4 3.2 %
BACHILLER EN FISICA Y MATEMATICA 3 2.4 4
BACHILLER EN MUSICA 2 1.6 %
BACHILLER EN RADIOTECNICA _ 1 0.8 %
PROFESOR DE SEGUNDA ENSERNANZA 19 15.3 %
TECNOLDGO EN EDUCACION FISICA 1 0.8 %
EGRESADD DE CONTAEBILIDAD 2 1.6 %
EGRESADO EN EDUCACION FISICA 2 1.6 %
EGRESADD EN QUIMICA Y BIOLOGIA 1 0.8 Y%
EGRESADD . 1 0.8 %
EGRESADO EN HISTORIA Y GEOGRAFIA 1 0.8 %
TECNOLOGO AGRONOMO 1 0.8 %
LICENCIADO EN CC.EE. 41 35,0 %
LICENCIADD EN IDIOMAS b 4.9 %
LICENCIADD EN MATEMATICAS 5 4.0 %
LICENCIADO EN CC.S5S. 2 1.6 Y%
LICENCIADO EN HISTORIA-GEOGRAFIA 2 1.6 %
LICENCIADO: LITERATURA~CASTELL. 4 3.2 %
LICENCIADO EN FILOSOFIA 2 1.6 %
LICENCIADO: PSICOLOGIA EDUCATIVA 9 7.2 %
LICENCIADO: CIENCIAS RELIGIOSAS 1 0.8 %
LICENCIADO: QUIMICA Y RIOLOGIA 3 2.4 %
LICENCIADD EN ARTES 5 2.4 Y
DOCTOR EN MEDICINA 1 0.8 %
DOCTOR EN ODONTOLOGIA 1 0.8 %
ECONOMISTA 1 0.8 %
TOTAL 124 9.7 %
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ANALISIS

La Tabla N° 5, sobre los Titulos gue poseen los sernores
Rectores, Viﬁerrectores, Jefes de Area, Inspectores vy
Profesores encuestados, bajo el Tema: "Supervisién..." gue
ofrecen sus servicios_profesionales en los Colegios de la
ciudad de Ibarra, en forma giobalizada, arroja los Siguientes

resultados:

El 12.0%, poseen Titulo de Bachillér, en las
especializaciones: Humanidades Modernas, Ciencias de la
Educacion, Fisico Matematica, Misica vy Radiotécnica; el
15.3%, posee elvfitulo de Erofesor de Segunda Ensefanza; el
0.B4A, es Tecnélago‘ en Educacién Fisicasy el 5.6%, son
Egresados e=2n: Contabilidad, Educacidén Fisica, Guimica vy
Biologia e Historia y Geografiai el 0.8%, poéee el Titulo de
Tecnologo Agréonomo; el &2.7%, poseen Titulo de Licenciado en:
Ciencias de la Educacién, Idiomas, Matemética, Ciencias
Sociales, Historia vy Geégrafia, Literatura vy Castéllano,
Filosofia, Psiciogia Edu;ativa, Ciencias Humanas Y
Religiosas, GQuimica v Riologia y Artesy el 0.8%4 es Doctor en
Medicinas; el 0.8% es Doctor en Odontologia y, el 0.8% es

Economista.

La mayoria dé‘profesionales de los Colegios de la ciudéd
de Ibarra, esto es, el 62.7%; pnaseen Titulﬁ de Licenciado eh
las diferentes especialiéaciones, lo que significa gque tienen
un respaldo académico muy importante, que garantiza la buena
marcha de la educacién en lag funciones que les ha tocado
desempenarse;  lo ‘mismo se puede decir del Médico, del

Odontélogo vy del Economista, respectivamente.
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TABLA N° 6

ANOS PROMEDIO DE EXPERIENCIA EN EL CARGO DE LOS

RECTORES, VICERRECTOURES, JEFES DE AREA, INSPECTORES
Y PROFESORES BAJO EL TEMA: "SUPERVISION..." EN LOS

COLEGIOS DE LA CIUDAD DE IBARRA.

FUNCION ANOS PROMEDIOD [NUMERO |PORCENTAJE
RECTOR 4,53 15 12.1 %
VICERRECTOR ' 7.53 15 12.1 %
INSPECTOR GENERAL 4.53 15 12.1 %
ORIENTADOR C b.bb 30 2.4 %
INSPECTOR-PROF . 7.14 7 5.6 %
JEFE DE AREA 8.3 30 24,72 %
PROFESOR 7.69 39 31.4 Y%
TOTAL 5.8 124 99.9 Y%

REPRESENTACION GRAFICA No. 6
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ANALISIS

La Tabla M® &, sobre los afnos promedio de experiencia en
el cargo de los Rectores, Vicerrectores, Jefes de Area,'
Inspectores y Profesores de los Colegios de la ciudad de
Ibarra, revela 1los siguientes datos: E1l 2.1%4 de los
encuestados, tienen a su favor un promedio de 4.53 afios dé

“perienclia pfofesional an el cargo; el 12._% de
Vicerrectores, han cumplido un promedio de 7;53 anos de
desempefo como tales; el 2.1% de Inspectores tienen un
promedio de 4.“3 afos de experiencia profesional eﬁ =18}
funciéon; el 2.4% de Orientadores Vocacionales, tienen a su
haber un promedio de 7.14 arfos de trabajar en esta areaj; el
S.6% de Inspectores Profesores, tienen un promedio de 7.14
anos de experiencia en su funciéng el 24.2% de Jefes de Area,
han laborado coﬁ un promedio de 8.3 anos de expériencia 2
esta funcidén educativa; finalmente, el 31.4% de Profesores de
las diferentes materias educativas, tienen a su favor un
promedio de 7.69 aros de experiencia como maestros en su

cargo.

El promedio de afos mas alto de desempefio en el'cargo,
lo tienen los profesionales Jefes de Area, es decir, el 24.2%
de los maestros encuestados, guienes han acumulado B.3 aros
de experiencia en el cargo, lo que significa una experiencia
profesional muyvimportante, para beneficio de la educacion vy

salvencia en su desempeno.

En general, 1 promedio de afos de experiencia en el

cargo en las diferentes funciones de los profesionales

encuestados es de 3.8 afos.



TABLA N° 7
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ANDS PROMEDIO DE EXPERIENCIA DOCENTE EN EL MAGISTE-
RIO DE LOS RECTORES,VICERRECTORES,
INSPECTORES Y PROFESORES ENCUESTADOS EAJO EL TEMA:
EN LOS COLEGIOS DE IBARRA.

YSUPERVISION. .. "

JEFES DE AREA,

FUNCION ANDOS PROMEDIO |NUMERO  |PORCENTAJE
RECTOR 15.0 15 12.1 %
VICERRECTOR 23.6 15 12.1 %
INSPECTOR GENERAL 15.93 15 12.1 %
ORIENTADOR 8.33 3 2.4 %
PROFESOR—-INSPECT . 7.42 7 S.6 Y%
JEFE DE AREA 14.3 50 24.2 %
PROFESOR 11.58 59 1.4 %
TOTAL 13.28 124 99.9 %

REPRESENTACION GRAFICA No. 7
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ANALISIS

La Tabla N°®* 7, sobre los afios promedio de experiencia
docente en el magisterio de los Rectores, Vicerrectores,
Jefes de Area, Inspectores y Profesores de los Colegios de la

ciudad de Ibarra, nos provee los siguientes resultados:

El 12.1% de Rectores, tienen un promédio de 1% afios de
experiencia docente en el magisterio; el 12.1% dé Vicerrecto—
res tienen a su haber un promedio de 23.6 afios de experiencia
docente e2n el magisterio; el 12.1% de Inspectores Genérales,
han acumulado uwun promedio de 15,92 afios de experiencia
docente en el magisterio; el 2.4% de Orientadores V., tienen
un promedio de B8.33 aros de experiencia docente en el
magisterio; el 5.46% de Inspectores Profesores, tienen un
prémedio de 7.42 afos de experiencia docente en el
magisterio; =1 24.,.2% de Jefes de Area, tienen acumulados un
promedio de 14.3 anos de experiencia docente en el
magisterio; finalmente, el 31.4% de Profesores, tienen o
promedio de 11.58 afos de xpériencia docente en el

magisterio.

El promedio mas alto de arnos de experiencia docente en
el magisterio, el 12.1% de los encuestados, guienes tisnen a

su haber 235.6 afios de experiencia docente.

En general, los 124 profesionales encuestados y qgus
deéempeﬁan las diferentes funciones, tienen a su haber un
praomedio de .28 aros de experiencia docente en el

magisterio.



Esto quiere decir gque, en este sentido; exdiste una
garantia muy importante para la educacién en estos Colegios,
debido a los afos de experiencia docente de quienes estan al
frente de estos establecimientos educativos en la ciudad de

Ibarra.



CAPITULO SEGUNDO

FUNCIONES TECNICAS DE LA SUPERVISION



CAPITULO SEGUNDO
2. FUNCIONES TECNICAS DE LA SUPERVISION

Remarcamos gue la supervisian es una funcion
especializada encargada de velar. por ei cumplimiento de los
fines y de las normas de educacién y de promover el
mejoramiento de la ensefanza y del desarrollo de las

comunidades mediante una accion sistematica y permanente.
2.1. REALIDAD EDUCACIONAL.

Una de las funciones técnicas de la Supervision consiste
en realizar investigaciones sobre la realidad educacional del
pais, de su zona v planificar, cooperativamente, la labor de

supervision gue se propone realizar.

En este contexto, la realidad educacional actual en el
Ecuador, segin fueqtes del Ministerio de Educacidén, en
consultas con diversas instituciones, como la Unidad
Ejecutora MEC—BiD, la Secretaria Técnica y Comi%ién Nacional

de Curriculo, en el contexto del Programa de Mejoramiento de.. .
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la Caiidad de» la Educacién en el Pals, manifiesta una
profunda preocupacidén por los rasqos predominantea de la.
crisis de nuestra educaciéen, que son l1los indicadores
dramaticos dei deterioro de la calidad de la educacidni he
agui los mas importantes tomados del Boletiﬁ Pedagoqico N2 9

(1993:2).

"...~ Baja tasa de escolaridad que fluctia entre 5 y 6 afos.
Esto quiere decir que, pese a que en el pals se
estable;e una educacién obligatoria de 9 arnos, los
ecuatorianos concurren entre 5 y 6 arfios a la escuela.

- El problema de la repitencia escolar es élarmante. Er
el nivel primario, los alumnos requieren un promedio
de 7.7 aﬁos‘para conclﬁir la escuela, en lugar de los
6 gque corresponden. El 30% de los alumnos del primer
grado repite el afo y en las familias de escasos
@
recursos esa repitencia es del 404%.

-~ La cobertura de la educacién pre~priméria apenas
alcanza £1 40% de los nifos que la requieren y en las
areas rurélés es inferior al 54. |

- La cobertura en el ciélo basico es limitada. E1 604
de adolescentes de 12 a 14 afos de edad se matricula.
en este nivel. En todo el pais, solamente =1 294 de
jévenes que se encuentran entre los 156 y 19, termina
el ciclo basico.

- El acceso al ciclo diversificado es_aproximadamente
del 40%, fespecto de la poblacidon en edad de educarse
en estejnivel.

- El nivel medio esta orientado, fundamentalmente, a los

estudios humanisticos. De 330.977 bachilléres que
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egresaron en &l periodo 1981~198§,V solo un 18.15%
(100.0%96) adqguirié conocimientos vy ’destrezas para
incorporarse a alguna rama del desarrollo socio-
econamico del Pals.

~ E1 bajo nimero de técnicos gque forma el sistema
educativo. De los 530.977 bachilleres graduados eﬁtre
1981 y 1989, sdélo 353.483 (21 2.84%) alcanzaron una
carrera técnica, que les habilitsé para ser ocupados.en
los sectores productivos claves gue | necesita
desarrollar el palis.

— Los problemas también aguejan a la educacién superior.
De la poblacién total del pais, el 5.5% tiene
formacion universitaria completa: de‘loé cuales el
2.6% tiene titulo y el 2.9% son sélo eqgresados. No
todos los gque tienen formacién universitaria se
encuentran ocupados. De cada cinco profesionales,
aproximadamente, uno estad en el desempleo.

- La educacién especial solamente atiende a un 4.6% de

+ la pcblacién_que la necesita. |

- La tasa de analfabetismo es de aproximadamente el 10%
y afecta, particularmente, a la poblaciéon de la areas

rurales de nuestro pails.

Estos.dgtos, junto a otros que pudieran agregarse, no
solo reflejan lé ineficiencia e ineficacia del sistema
educativo, sino tambieén las condiciones de ineguidad social
y econamica imperantes en nuestro pals. De esta manéra, es
necesario reconocer que el desafio del mejoramiento de la
calidad de la educacidn, compromete directamenfe al Estado v

a la sociedad civil en su conjunto".



Esto significa gue la realidad de la educacidn adolece
de problemas cualitativos v cuantitativos;g que ha
experimentado un  proceso de deterioro en cuanto a su
significa;ién fundamental; en todos los niveles, tiene la
tendencia a canvertirse en algo disfuncional en relacion al
proceso productivo y desarrollo en general; ha sufrido un
desgaste consténte, con éfasis en un sistema legal,
reglamentario y burocratico que .10 aleja de la funcién
primordial, =1 aprendizaje de la poblacién; existe una
inequidad sociﬁmeducativa, la desigualdad en la distribucion
de la cultura y la educacisén es notoriaj la funcion docenté
y de supervisién se expresa en la deficiente formacioem, cuya
consecuencia es la insatisfaccion en el ejercicio
profesional, especialmente en lo que respecta a 1a5 funciones

técnicas especificas de la supervisidn..
2.2. PLANIFICACION.

La Supervisian debe tomar en cuenta algunos aspectos de
la Planificacién en la Educacieéen, sobre todo, los que parecen
tipificar 21 proceso de planeaciéen de la educacion en el

Ecuador, MEC (1992:29), dice asi:

"La planeacion de la educacién constituye apenas una
parte de la planeacion del desarrollo global del pais, pero,
la reélidad demuestra gque los planes educativoé o estan al
margen de los planes de desarrollo socio—econémicé, o los han
antecedido, o no se han insertado apropiadamente en los macro

planes: la planeacién de la educacion ha corrido la mala

suerte de sufrir enfermedades tales como el excesivo
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tecnocratismo al margen de las realidades politicas vy
administrativas, de la excesiva e inapropiada asistencia
técnica externa y de la propia creatividad o imaginacién para
ir mas alla de las simples proyecciones estadisticas; resulta
peligroso otorgarle a la planeacion de la educacioen un
caracter de panancea, para resolver hasta lo insolubles
interesa reconceptualizar, operacionalizar el "guién" Eaﬁe la

"

planeacién, el "queée", "para qué" y "como", "la planeacion se

hace con y para los interesados".

La planeacidon responde a un doble propésito: articular
la educacisn N4 las acciones indispensables para  su
desenvolvimiento con las necesidades del desarrollo general
de una comunidad y de las decisiones gue se adopten para
impulsarlo; sentar las condiciones gue aseguren un pfoceso
continuo de innovacion y meﬁoramiento en todo e1 cdnjuﬁto de
los  factores aque determinan la eficacia de los sistemas
educativos: estructhas, administracion, personal, contenido,

procedimiento e instrumentos.

El objetivo ésencial del planeémiento educativo consiste
en lograr y correlacionar en el mayor grado posible dos tipos
de eficiencié: la eficiencia wterna de los sistemas
educativos, determinada por su respuesta a los requerimientos
presenteé previsibles del desarrollo global de la educacion;g
Y. la eficien;ia interna, gque puede ser apreciaﬁa por la
capacidad de dichos sistemas para atender .1a demanda
educativa, los ﬁiveles mz-escolaridad y la atencion qde
presten a las necesidades individuales de loé educandos, los
niveles de calidad de los resultados del proceso'éducativo Y

2]l uso éptimo de 10Sa recursos puestos a su disposicion'.



Por otrao lado, el planeamiento de la educaciéon es el
proceso y métédo para formular y efectuar una politica que
responda a las siguientes caracteristicas, citado por el MEC

(1992:32) .

— Objetivos explicitos a ser alcancados en plarsos
precisos;

- Referidés al conjunto de los medios Yy procesos gque
dispone y requiere la sociedad para desarrollar la
funcion educativaj

- Coherentes entre si{ y con los objétivos de las
politicés concebidas para ‘DtPDS aspectoé del
desarrollo nacionaljy

- Idéntificados luego de un proceso metoedico de andlisis
de la situaciém y prevencién de las necesidades en
materia educativaj

-~ Adoptados en funcién de las qecesidades educativas
diagnosticadas y de los recursos que es factible
disponer para satisfacerlas y admitida la participa-

ciéon de todos los sectores sociales interesados.

La planificacisn educativa se realiza mediante ciertos

instrumentos, como son: planes, programas y proyectos.

Los planes y programas educativos, deben ser formulados
cientificamente de conformidad con las orientaciones de la
politica educati#a y las necesidades del desarrollo de la
realidad nacional, para lo cual debera cohtar con  la
participaciéen de los sectores qgue conforman 1la accion

educativa, entre los gue necesariamente tiene gue estar



integrada la Supervision, la misma que ejerce principalmente
un servicio de aSesoramiento profesional y de control y que
toma en cuenta las opiniones de la comunidad, a fin de que el
proceso educativo se desenvuelva en funcién' QE las
necesidades de la comunidad educativa: maestros, alumnqs,

padres de familia y el entorno comunitario.
PRINCIPIOS DE LA PLANIFICACION.

Segin el MEC (1992:33), la planificacien se fundamenta

en estos principios:

RACIONALIDAD.— Seleccionar las alternativas mas adecuadas
para la solucién de problemas, con el maximo aprovechamiento

de los recursos.

PREVISION.—- Formulacién racional y consciente de decisiones

para orientar futuras acciones.

- UNIVERSALIDAD.— Busca abarcar las diferentes etapas v fases
del proceso econémico y social y preveer las consecuencias

que producirdn su aplicaciaon.

UNIDAD.— Posibilitta la integracion de los planes en un todo
organico y compatible. Este principio esta ligado al

concepto de coordinacion.

CONTINUIDAD.— Considera gue la planificacién es un proceso

secuencial.



Con la intencién de unificar criterios en @1 campo
educativmfpara la elaboracion del plan de la supervisién sév
sugieren .1as siguientes fases: diagnéstico, obijetivos,
acfividades, recursos, ejecucion y'evaluacién,. Tomado del

MEC (1922:34)

DIAGNOSTICO.— Es el reconocimiento de la situacién de la
institucién en suUs mas diversos aspectos, a fin de integrarla
en un modelo de interpretacion que permitan descubrir. las
causalidades necesarias para determinar con mayor pbecisién
un conjunto de. objetivos globales. El diagnésticb 25 un
punto de partida relativa, determina donde estamos

actualmente y donde deberia estar.

OBJETIVOS.— Es la determinacian glara v precisé de los
resultados qué se espera alcanzar para éuperarvlus prbblemas
gue constan en el diagnéstico. Los objetivos deben estar en
intima relacion con las conclusiones del diagnéstico y con

los medios con gue se cuenta.

ACTIVIDADES.— Son el conjunto de acciones que deben
desarrollarse para alcanzar los objetivosy mientras mas
actividades se hagan constar, se estard asegurando la
consecucian de los objetivos.

RECURSOS .- Constituyen los medios humanos, materiales vy

financieros necesarios para el desarrollo de las actividades.

EJECUCION.- Es el cumplimiento de las actividades
puntualizadas. Es muy necesario elaborar un cronograma de

trabajo y la delegacidén de responsabilidades.
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EVALUACION.— Consiste en la verificacidén de las actividades

realizadas y el cumplimiento de los objetivos.

Los pasos que debe seguir 21 Supervisor al preparar el

Plan son:

-~ Preparar una lista completa de las necesidades que

pudieran servir de base a la formulacién de objetivos.

- Tomar cada objetivo por separado; la flexibilidad es

esencial.

- Preparar un bosquejo de los medios de qgue se ha de

valer para evaluar el trabajo escolar.
- Publicar el Plan y socializarlo.

- Poner el Plan a funcionar.

~ Modificar el Plan si fuese necesario’.

A continuacion se adjuntan los siguientes documentos: la
Ficha de Investigacion Generai del Nivel Medio; el respectivo
instructivo para llenar la Fichay y, 21 Plan Anuél de Labores
que aplica la Supervisioen en la Provincia de Imbabura, Nivel
Medio, aﬁo_1994 y Récord de visitas. (copia del original),

respectivamente.



MINISTERIO DE EDUCACIDN Y CULTURA
DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION DE IMEAEURA
DEPARTAMENTO DE SUPEEVISIDN
FICHA DE IMVESTIGACION GENERAL NIVEL MEDIO

19.. - 19..

1. IbENfIFICACIDN:'

1.1. Nombre del EStablecimiento: .................... es e

1.2. Financiamiento: Fiscal ...... Parcial del Estado .......

1.3.>Direcciéﬁ: Provincia ccenaeeeaane. Canton ..L...,..;....
Parroguia cceeenesanaena Calle woivennn R =3 A

1.4. Alumnado: Fem2nino ...... Masculino ..... Mixnto ...,

1.5. Jornada de Trabajo: Matutino ....caes Vespettino ...... .
Nocturno ........ Cearenaas |

1.6. Ciclos: BASICO «uuu.. Diversificado....... Postbach.....

1.7. Actividades Practicas:
- Agropecuaria'............ - Arte y Floqure ch e e
- Artes Inqustriales ...... — Cormecio v Administ......
- Dibujo ..;............... - Manﬁalidades ......... “ e
~ MASLiCA suuna. e e B 1 o

1.8. Diversificado:

A. TECNICOS:
- Agropecuaria:i
Agricola v.ue.a. Pecuaria c.ooee. Agroindustria .;...
Adm. Granjas .... Mec&nica Agro .... Forestal .....
- Industrial:
Mecanica Ind .... Mec. Autom .... Electricidad ....
Electrénica ..... Regrifer ...;.'Matriceria ......

ElectromecaniCa «oeeenneas Manualidades .o e enwa.
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- Comercio y Administracion:
Secretariado Esparfiol ..... Secretaria'Bilingue .
Contabilidad .... Adminiétracién.... Archivo ...
Computacion «v.. TUurismo ..... Biblioteﬁologia s
Comercializacion cueesssenea

B. ARTE:

MISICAa s sscnnnnnscanens 1EAETD tos it i s ncnncnnsnnaa

Danza vousncsennsannssnse Artes plasticas v coceennn
C. CIENTIFICAS:

Fisico Matematico seeeuw.... Quimico Bidlogo oueeswen

Sociales..................Educacién.; ...........
D. INSTITUTO SUPERIOR:

Industrial..........,..,..Qgropecuario.....,....

Educacién..................

1. . arreras (O as u it cenenasessncaunenesnannnnennsnssssnns

rJ

. CONDICIONES MATERIALES:

58}
[

Edificio:

Propio ........ Todo el tiempo ..u.i.. NO Aulas ena
Arrendado ..... Todo el tiempo ....... N2 Aﬁlas "
Prestado ...... Todo el tiempo ....... N8 Qulas......,
En construcciaon seeeevneanss NQ de Aulas e
NE Total de Aulas .vccnuvee.. Capacidad AlumMnos . v.vu..

2.2 PUupitres suvcaesasanssae PACA ALUMNOS csnnnnssnnnacnaa

3. ALUMNADD & vt eeennnnneas
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3.1, Matricula en el ano escolar de 19.. - 19..

CURSO

ESPECIAL

N2 MATRIC.

NQ RETIRAD.

H M T

H #® T

HORAS
PLAN

PROF .
TOTAL

IT

III

v

VI

Superior

Carreras
Cortas

Instituto

TOTALES:
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3.2. Matricula probable para el afo escolar 19.. - 19..

| NG MATRIC. |N@ RETIRAD.| HORAS | PROF.
CURSO ESPECIAL PLAN TOTAL
, HoMm T H M T '

11

ITI

v

VI

Instituto
Superior

Carreras
Cortas

TOTALES:

HORAS: suiiiennnnsnnancnacanenssssssasnansasssassnsennsnsnscnnssssnnnnn



4.

HORAS PROFESOR (Datos de presupuesto y distributivo de trabajo).

FUNCIDNES . ' HORAS/CATEDRA

RECTOR

VICERRECTOR

PROFESORES DE ACTIVIDADES PRACTICAS
ORIENTADOR-PROFESOR

MED1CO-PROFESOR

DENTISTA-PROFESOR

TRAEAJADOR SOCIAL-PROFESOR
SECRETARIO-PROFESOR

INSPECTOR GENERAL
INSPECTOR-PROFESOR

INSPECTOR

TOTALES:

D
rJ

Profesores que prestan servicios en este plantel,
administrativamente:
NG de profesores ..... -+« N2 de horas/profesor .........

Institucién a la que pertenece:

Profesores de este planfel, que administrativamente
trabajan en otras instituciones:
MNE de profesores coeesses NOQ de horas/profesor c.ceecews

Ingtitucion en la que trabaja:
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4.5, Resqmen de horas/profesor disponibles:
e NPT ESUPUES EO . 4 ca s st u s anevennnnoenssssnsnnensenessass
T U

2T a e B N

MOS8 s Dt T it i i e e nnsnansonscsnmnnanosnsnseennnnneenenes

Total de horas disponibles: .touuueereenerareoeansnnnnnns
4.4. Balance:

Horas/ profesordisponibles: c o e e e e eieneeennonnnnesoconeaa

HOoras/ pProfesornecesarias i it ieeneanenenssannansnnnnns

Diferenciade NOras: vt eeesnensanosenennnansenesssnnnsas
4.5. En caso de déficit, anote el namero de profesores, las

funciones que desempefarian, las especialidades y &l

namero de horas semanales.

NO@ PROFES. FUNCIONES ESPECIALIZACIONES N2 HORAS

4.6. En casp de exceso, los sigquientes datos relacionados con los
profesores que sobran.

N8 PROFES. FUNCIONES ESPECIALIZACIONES| ASIGNATURAS [INQ HORAS
' . A SU CARGD
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RECTOR : _ VICERRECTOR

SECRETARIA

SUPERVISOR PRDVINCIAL. JEFE DE SUPERVISION
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ANEXO N2 1

PERSONAL DIRECTIVO Y DOCENTE POR AREAS DE ESTUDIO (RDL DE PAGOS)

NOMINA

FUNCION

ESPECIALIZAC.

CARGO
N HORAS

OBSERVA-
CIONES.

01
0z
02
04
03
06
07
08
09
10
i1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
29
26
27
28

o]
=

30
31

- de)
[ P

33
34
33
56
37
3B

KA
!

40




ANEXO NE 2

AREAS

PROFESOR

N2 DE HORAS DEL
PROFESOR

. TOTAL /HORAS
PROFESOR

a3

04

03

06

07

08

09

10
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ANEXO N 3

DETALLE DE HORAS/PROFESOR NECESARIAS POR AREAS DE ESTUDIO

RREA | ASIGNATURA I {II JHII{IV |V VI § TOTAL

01 ASOCIACIONE DE CLASE
02 ACTIVIDADES PRACTICAS

03 A  |ADMINISTRACION DE GRANJAS
AGROPE- |APROVECHAMIENTO DE EOSQUES
CUARIA. |AREAS SILVESTRES

CONTROL DE CALIDAD

|cuLTives

DASOMETRIA

DEFENSA SANITARIA
DENDROLOGIA

ECOLOGIA

ENTOMOLOGIA Y FITOPATOLOSIA
FOTOGRAMETRIA

INDUSTRIA AGROPECUARIA
MAGUINA AGRICOLA
MICROBIOLOGIA DE ALIMENTOS
HOTORES

OPERACION Y MANTENIMIENTO DE MAGUINAS
PASTOS Y FORRAJES - -
PLAGAS Y ENFERMEDADES
PROCESAMIENTO Y CONSERVACION DE ALIMENTOS
RIEGO Y DRENAJE

SILVICULTURA

SUELOS Y CONSERVACION

SUELOS Y FERTILIZANTES
TECNOLOGIA DE LA MADERA
TOPOGRAF 1A

100LOGIA AGRICOLA

I00TECNIA .

l03 B [ADMINISTRACION DE TALLER
INDUS- |CALCULO PROFESIONAL

TRIA. |ELECTROTECNIA ‘
SEGURIDAD INDUSTRIAL
TECNOLOGIA PRACTICA
TECNOLOGIA Y PRACTICA DE AIRE ACONDICIONADD
Y CENTRALES

TECNOLOGIA Y PRACTICA DE REFRIGERACION
04 DIBUID

ARTE  {DIBUJO TECNICO

DIBUJG APLICADD

EDUCACION MUSICAL

ACUSTICA

ANATOMIA ARTISTICA
APRECIACION ARTISTICA
ARMONIA ‘

ARTE GRAFICO

CERAMICA

COMPOSICION ELEMENTAL
CONJUNTO CORAL O INSTRUMENTAL
MUSICA DE CAMARA

TECNICA MODERNA

DANZA FOLKLORICA




05
CIENCIAS
NATURA -~
LES.

06
CIENCIAS
SOCIALES

HISTORIA DEL ARTE
HISTORIA DE LA DANZA

DISERD APLICADD Y DECORACION
MODELADD '

ESCULTURA

KINESIOLOGIA

ORIENTACION PROFESIONAL

TEORIA DEL CALOR

ESTETICA

TECNICA CLASICA -

TECNICA MODERNA TEORICA

FOLKLORE

TALLER

HISTORIA DEL ARTE

HISTORIA DEL ARTE: ECUATORIAND
TALLER DE FOLKLORE

HISTORIA DE LA MUSICA UNIVERSAL
INSTRUMENTOS PRINCIPALES Y AUXILIARES
FORMAS MUSICALES - -

FOLKLORE ECUATORIAND

HISTORIA DE LA MUSICA ECUATORIANA
FOLKLORE TEORICO

TRANSPORTE Y CRGANDLDGIA

PRACTICA DIRIGIDA

TALLA ,

INSTRUMENTO COMPLEMENTARID
TECNICAS ESCENICAS

TEORIA, SOLFED Y DICTADD

PINTURA _

PRACTICA INTERPRETATIVA

ANATOMIA, FISIOLOBIA E HIGIENE HUMANA
BASES BIOLOGICAS DE LA PSICOLOGIA
BIOLOGIA

BOTANICA BENERAL Y SISTEMATICA
CIENCIAS NATURALES

INVESTIGACION

LABORATORIO

NUTRICION

. {PSICOLDBIA GENERAL

PSICOLDGIA SOCIAL

QUIMICA

COOPERATIVISMO

DERECHD MERCANTIL TRIBUTARIO
DESARROLLD DE LA COMUNIDAD
ECONOMIA '

EDUCACION CIVICA Y CULTURA NACIONAL
ELEMENTOS DE ECONOMIA

ESTUDIOS SOCIALES

FILOSOFIA

GEDGRAFIA ECONOMICA BENERAL Y DEL ECUADOR
GEOGRAF 1A HUMANA UNIVERSAL .
PROBLEMAS GEDPOLITICOS DEL ECUADOR
HISTORIA LE LIMITES DEL ECUADOR
HISTORIA GENERAL

RISTORIA DEL ECUADOR

HISTORIA UNIVERSAL

LEGISLACION LABORAL

LOGICA Y ETICA




07
COMERCIO
Y ADMI -
NISTRA -
CION.

| ROB
09
IDIOMAS

10
11

12

ORIENTACION PROFESIONAL

PROBLEMAS FILOSOFICOS

RELACIONES HUMANAS Y PUBLICAS

S0CI0LOGIA

ANTROPOLOBIA CULTURAL

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA Y TRIBUTARIA
COMERCIALIZACION

CONTABILIDAD

CONTABILIDAD Y DOCUMENTACION MERCANTIL
DOCUMENTACION COMERCIAL Y TRAMITE MERCANTIL
ESTADISTICA

INFORMATICA BASICA

LABORATORID DE PROGRAMACION

MECANIZACION DE SISTEMAS CONTABLES
MECANOGRAF IA

MERCADD Y VENTAS

ORGANIZACION DE OFICINA Y ARCHIVOLOGIA
RECEPCION HOTELERA

RECURSOS £ INFRAESTRUCTURA

TURISTICA DEL ECUADOR

REDACCION Y DOCUMENTACION COMERCIAL
REDACCION Y DOCUMENTACION COMERCIAL BILIN.
TAGUIMECANOGRAFIA

TAGUIMECANDOGRAF 1A BIL INGUE

TECNICA DE FLUJOGRAMAS Y LENGUAJES DE PROG.
TEORIA Y TECNICA DEL TURISMD

TRANSPORTE TURISTICO

EDUCACION FISICA Y RECREACION

IDIOMA EXTRANJERD TECNICO

INGLES

FRANCES

QUICHUA

CASTELLAND

IDIOMA NACIONAL |

LITERATURA :

LITERATURA GENERAL

INFORMACION TECNODLOGICA Y VOCACIONAL
FISICA

MATEMATICAS

TOTAL
- {BENERAL ¢
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RESUMEN
NE AREAS DE ESTUDID HORAS |PROFS. |[EXCESD|DEFICIT [N DE
NEC. {DISP. PROF.

01| Actividades de Asociacien

de Clase
02| Actividades Practicas
03| Agropecuaria e Industrial
041 Arte
05| Ciencias Nafura]es
06| Ciencias Sociales
07] Comercio y Administracion
08| Educacion Fisica y Recreac.
09| Idiomas
10 'Idioma Nacional
11] Informacion Tecnolegica y

Vocacional
12

Matematica

TOTALES
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MINISTERIO DE EDUCACION Y CULTURA
‘ DIRECCIDN NACIONAL DE EDUCACION REGULAR Y ESPECIAL
DEPARTAMENTO DE SUPERVISION EDUCATIVA
ESTUDIO DE PERSONAL DOCENTE
I NS TYR UucCIlOoONES
NIVEL MEDIO

19.. ~ 19..

Antes de proceder a 1a_recopilacién de los datos que

constan 2n la Ficha, proceda a:

1.~ Dialogar <con las autoridades del Plantel (Rector,
Vicerrector, Inspectoﬁ General, Secretario vy Coiector),
explicéndoles que este estudio sirva de base para la
determinacion de las necesidades de personal docente del
Colegio, utilizando los cargos creados para el préximo
ano escolar. Sus  resul tados se utilizarén para la
planificacidon para el préoximo ano escolar. |

2.~ Eupligque qgue las autoridades mencionadas y la Comigién
de Supervisores al suscribir la Ficha,;g se
responsébilizan de todos los datos consignadns en glla,
asi como de sus resultados finales.

S.=~ SHolicite los siguientes datos y_chumentoé:

J.1. Namero de alumnos matriculados este afo escolar,
clasificados parbcursos, espacializaciones v sexn.

3.2 Namero de alumnos retirados, a la fecha, clasificados
por cursos, especializaciones y sexo.

3.%. Horario general.

G.4. Explicacién escrita respecto de Camos se halla
organizado el trabajo en actividades practicas, clubes

y trabajo de taller (Colegios Técnicos).
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3.9,

S3.10.

Presupuesto vigente con todas sus refofmas.
Némina de profesores gue, administrativamente, se
encuentrén en este Colegio con identificacién_ de:
Colegio o Institﬁcién a la que pertenecen,
especializacion y funcién que realizan.
Momina de profesores de este plantel qué,
administrativamente, se hallan. en otro Colegio o
Institucion precisando: nombre del Colegio o Institucién_
dondé se. encuentran, especializacién y funcién que
tenfian a su cargo.
Nomina del pérsonal directivo y docente, clasificado por
areas o asignaturas y con los datos que constaﬁ en el
Anexo- 1 de la Ficha. Se incluiran loavprofesores que
administrativamente eétén en este plantel. El numero
total debe ser igual al que consta en el presupqesto,
mas lo qué se hallan administrativamente, estan en otro
Colegio. Si existen vacantes deben constar con
indicacién de funcion y catedra.
Rol de pagn del dltimo mes y cuadro de distribucién dé
trabajo. Con todos los antecedehfes, proceda a llenar
la Ficha. Anote el afo escolér pProximo.

Revise la lista de Colegios vy verifigue que no hava

omisiones.

DATOS DE LA FICHA.

1.-

1.1.

Identificacion.
Anote, utilizando esferograficos o tinta, el nombre del
Plantel. Margue con X en Fiscal o Parcial del Estado,

segln corresponda.
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Ponga una X en el espacio correspondiente.

Anote los datos de direccion entfe la linea de puntés;
al 1.8. Margue una X en el espacio sefalado al costado
del dato correspondiente. Cuando un Colegio . Diurno
tiene Seccién Nocturna, los datos de esta seccidn
anételos en el formulario para ésta. 5i no consta en la
Ficha la especializacién del Plantel, agréguele a
continuacién de las anotadas, en el bachillerato que
corresponda.

Condicioneé materiales:

Edifiéiq:.

Marque uwuna X en los espacios ﬁorrespondientes vy el
nimero de aulas en la iinea de puntos. En.el total no
incluya lgs'aulas que estan en construccién;

Anote el nimero de asientos disﬁonibles.

Alumado:

Anote el aro escolar presente; luego, consigne los datos
solicitados en el cuadro. En la casilla determinada
para la especializacion, a partir del cuarto curso,
anote. las especializéciunes existentes en el plantel,
una en cada renglén, utilizando esta nomenclatura:
CIENCIAS:

- Fisico—Métemético: F-M

- Quimicc—BiBlogc: Q-g

- Ciencias Sociales: C-S

-~  Educacién: Ed.

COMERCIO Y AbMINISTRACIDN:

— Contabilidad: Cont.

- Administracién: Adm.

~ Secretariado Espafol: S.E.
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- Secrefariado Bilingie: S5.H.

- érchivologia: Arch.

~ Computacion: Comp.

- Turismd: Tur.

- Bibliotecologia: Eibl.

- Comerciélizacién: Comerc.

ARTES INDUSTRIALES:

- Mecanica Industrial: Ml
- Mecanica Automoﬁﬁiz: MA

— Electricidad: Eltcd.

- Electrqtécnica: Elect.

Matricerfia: Mat.
- Electromecanica:s E-—M

- Manualidades: Man .

El nimero de horas/profesor necesarias se obtendra
multiplicando el mimero de paralelos por el nimero de horas

que constan en él Plan de Estudios.

Se anotan en la casilla "Plan": cuando se utilizan horas
adicionales para Actividades Practicas o clubes, utilice la

casilla +/—. La suma de las dos casillas anote en Total.

Ejemplo:

Cursos 19

Nimero de paralelos: 4

Horario: 33 horas semanales.

Actividades Practicas: 3. Se organizan 6 grupésiqqe

trabajan simultaneamente con distintos profesores.

Anotamos:
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Horas/profesor, necesarias:

Plan: 4 x 35 = 140,

Actividades Practicas: 1los 4 paralelos se organizan en

grupos, cada uno de los cuales trabaja 6 horas aémana~

les; por lo tanto, se fequieren 2 horas adicionales.

Andtese en +/-—

Total: 140 + 12 = 152,

Cuando cada paralelo trabaja en una acfividad, no se

reguieren horas adicionales. Fenomeno similar puede

presentarse en la organizacieéen de clubes v en las

précticaé de Colegios Técnicos Industriales.

Matricula probable:

Anote el afo escolar ProXimo.

- La matricula probable debe calcularse comenzando por
los cursos 28, 32, 59 y 68, asi:

ai Tome como.referencia la mathicula actual del curso
inmediato inferior.

b) Reste los alumnos retirados en el transcurso.del
afio.

c) De esta diferencia ﬁeste el 10% correspondiente a
posibles repetidores excepto para calcular la qe
sexto. |

- La matricula probable para el cuarto curso se
obtiene asi:

a) Tome como referencia la matricula_ actual del
tercer curso.

b) Reste el nimero de retirados del presente afo.

Iyl

Solicite el nimero de alumnos que, procedentes de
otros colegios, se han matriculado en los tres

nltimos aros en este curso y determine,
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aproximadamente, 21 niamero de alumnos nuevos qgue
tendra para 21 proximo aﬁo..

d) Sume los datos obtenidos en b)) y c); este total
sera el ndmero de matriculados. paral el cuarto
curso.

@) Para determinar la posible matricula . para
especializaciones proceda asi:

Pida informacian al Departaﬁento de Driéntacién. Si

iste esfe esfudio,'organice los paralelos necesarios
para cada especializacidn.

S5i no héy informacion del DOVE, calcules el porcentaje

de matriculados en cada especialiracién en relacién

con la matricula del curso.

Para calcular la matricula probable delf

primer

curso proceda asi:

b)

Organice los paralelos de segundo a sexto curso,
considerando un promedio de 40 a 45 alumnos por
cada uno, Este namero puede dismihuir 51 el
tamano de las aulas asi lo exige o por razones de
especializacion, en el ciclo diversificado.
Determine el nimero de aulas que, lusego de atendsr
a los demas cursos, quedan vacantes para.
dedicarlas al primer curso.

Si el numero de aulas permite aceptar:una cantidad
mayor de alumnos en primer curso, £n relacién‘Cmn
la matvicula del arno anterior, solicite los datos
de matriculas de los tres anos anterioreﬁ,
determine. el porcentaje de incremento y o a base de

estos datos calcule la matricula para este curso.
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Orgaﬁicé tantos paralelos de 45 alumnqs cada uno
como aulés disponibles existan.

dl El niamero de hDrés/peresor necegariasvcélcule-coh
sujecion al Plan de Estudibs Oficial, considerando
las necesidades adicionales pmrv Actividades
Practicas, clubes y cualquiera otra actividad que
1a Justifique plenamente. Carreras Cortas

wistentes, anote las que funcionan en 1 plantel.
4.~ Horas/profesor disponibles: (Datos de pfesupuesto).

- En la casilla denominada nimero, anote el ﬁumerd de
persanas'que desemperan la funcién indicada y en la
casilla ﬂltiha el nimero de horas. que, dé acuerdo con
2] Reglamento dében trabajar:

Rector: 4 a 8 horas (menos de 1.000 alumnosl
Vicerractor: 4 a 8 horas (menos de 1.000 alumnos)
Inspector/profesor: 6_horas.

Colector/profesor: & horas.

Medico/profesor: 6 horas.

Trabajador Social/profesor: 6 horas.

Orientador: 6 horas + 20/Dpto.

Profesor Actividades Practicas: 22 horas.
Profesor: 20 horas.

- Anote tanto el total de personal como el de
horas/profesor disponibles. El nimero total de
personal sera igual al que conste en el presupuesto vy
sus reformas.

- Quienes, en 21 presupuesto, tienen la denominacison de

Inspectores, unicamente no deben tener catedra a su

Cargo.
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- E1 Inspector/profesor se tomarda en cuenta tanto - a
quienes tienen este nombramiento como a aguienes

desempefien esta funciéen administrativamente.

4.1. Anote el nimero de profesores gue, con nombramiento para

EY
3

otro colegio (] institucion, estan trabajando
administrativamente en este Colegio Yy luego el ndmero de
horas/profesor de acuerdo con la funcién gue desempenan
este momento, ejemplo:
i. Hay dos profesores en estas condiciones, los dos
=Yaly pfofeaores; se anotara 40 horas/profesor.
2. Dos profesores, uno  es Inspector/profesor; se
anotara L6 horas/profesor.
3 Dos profesores: wn profesqr de Actividadea
Practicas y otro de otra asignatura; se anotara
2. Haga constar el nombre del Colegio del cual
proceden.
Anote el nimero de profesores de este plantel'rque,
administrativamente esfén en otro Colegio o ITnstitucisn
y luego el numero de horas/profesor de acuerdo con la
funcisn 'qqe desempenaba. No 5Q vtomaré en cuenta a
profesores que se hallan éh Comisién de Servicio y que,
por tanto, tienen sustituto.
Resumen de horas/profesor disponibles.
- Presupuestd: anote el ramero de horas/profesor de este
numeral y obtenga el subtotal.
- Mas 4.1.: anote el nimero de horas/profesor de‘este
numeral vy obtenga por diferencia el total de horas
disponibles.

Balance:
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- Horas/profesor dispohibles, anote w1  total de

horas/profesor disponibles obtenido en el numeral

anterior.

Horas/profesor necesarias: anote el total obtenido en

el cuadro 3.2.

Calcule la diferencia positiva o negativa. Er ei

primer Caso (+), el nxmerg de horas/profesar

disponibles es mayor gue las necesarias; por ténto,

hay exceso de horas/profesor. En el segundo caso (—-)

el namerd de horas/profesor necesarias es mayor que el

de dispdnibles; 2n este caso hay déficit.

Para determinar el namreo de profesores de déficit o

exceso tome el nimero minimo de horas semanales de

trabajo sefalado en este documento; de acuerdo con las

funciones gue deben desempafiar. Ejemplo:

a) En un Colegio se establece un déficif de 68 horas/
profesor. Requierén de un profesor de Actividades
Précticas, Orientador o Profesores. El calculo es

el siguiente:

1 Urientador: é horas.
i Frofesor de Actividades Practicas: |22 horas.
2 Profesores: 40'H0ra5.
TOTAL: 4 68 horas.

b) Se establece un exceso de 45, de acuerd@ conm los
analisis de los Anexos, debe salir:
1 Profesor de Actividades Practicas Yy 1 de

Ciencias Sociales.
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1 Profesor de Ciencias Sociales 20

i Profesor de Actividades Practicas |27 horas.

TOTAL: 2 Profesores " 42 horas.

€) Cuando el déficit o el exceso es nnicamente de
profesores, divida el nimero de horas de déficit o

de exceso para 20.

y 4.6. Para determinar las especializaciones,‘aplique
previamente los Anexos 1 v 2. Anote luego el noamero v
la especializacién en los cuadros correspondientes a
déficit o exceso. En el caso de pf@fesores de
Actividades Practicas o] Teécnicas, anote la
especializacidn. |

A Colecturia solicite una certificacion escrité acerca.
de las cantidad de dinero que =1 Colegio podr&a invertir
de inmediato en pupitres, material audiovisual,
reparacion urgente del edificio o cualquier neccesidad
urgente que pueda ser motivo de reclamo de los
estudiantes. Esta cantidad puede constar en el
presupuesto o formar parte del saldo sobrante del afo eﬁ
curso. La cantidad indicada anote en este numeral.

En el espagio destinado a observaciones anote los
problemas o necesidades planificadas por las autoridades
0o los estudiantes o aguellos gue sean.advertidos por la

Comisisén de Supervisores.

SECCIONES NOCTURNAS:

Registre los datos en el formulario especial.
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ANEXD 1

-  Anote los nombres, funcién, especializacidén de acuerdo
con el Titulo, la asignatura o cargo vy el ndmero de

horas semanales de trabajo.

- E1 numéro de profesores de esta lista sera igual al
nimero de profesores que constan en el presupuesto, mas
los que administrativamente estan en este Colegio v
menos los que también administrativamente, estan fuera

de este plantel.

ANEXO 2

Utiiizando los datos del ANEXO 1, en el cual consta la-
:némina del Personal Directivo vy Docente del Plantel, caiculé
el nimro de horas/profesor disponibles. Debe tomar en cuenta
la funcidén gue desemperan, ademis del ejercicio docente.
Eijemplo: en el Area de Castellano vy Literafura hay 6
personas, de las cuales 1 es =21 Rectory 2 son_Iﬁspectores/
profesores y 3 ﬁrofesores. Se anotard 6 en la casilla T, |
en la casilla 2, 2 en la casilla 1P, 3 en la ﬁasilla P', El

total de horas la suma de 4+12+4+40 = 74.



ATNEH

— 1(:)6? —

PLAN ANUAL DE LABORES A REALIZARSE EN LA SUPERVISION

1994 FROVINVIA: IMBABURA

NIVEL: MEDIO
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JUSTIFICACION.
El Reglamento General de la Ley de Educacidn, establece
gue "La Supervisidén Educativa es una Funciéon Técnico-—
Administrativa, Sistematica y Permanente, encargada de
velar por_la consecucusdén de los fines y objetivos del
sistema educativo nacional y por 21 cumplimiento de las
normas que lo rigenj; de promover el mejoramiento de la
calidad de la educacidén vy asegurar el correctd
aprovechamiento de sus recurso, en beiacién con el
desarrollo socio-scondmico del bais vy  ademas, en el»
Reglamento Eépecial de la Supeﬁvisién en el Art. 29,
establece las funciones de la Supervisién Provincial,
seglin el literal que dice: "Son funciones de la
Direccidon Provincial participar en lé Planificacisn del
trabajo de su nivel'".

Por lo expuesto anteriormente, los Supervisnres del
Nivel Medio ponemos a consideracidn el preéente Plan.

DIAGNOSTICO.

2.1. ASPECTO TECNICO-PEDAGOGICO.

Z2.1.1. La Supervisiéon Provincial del Nivel Medio de Imbabura,

ha realiéado un - trabajo de orientacion a los
profesores de los Establecimientos del Nivel Medio 2n
las tres instancias del proceso enseﬁanza*aprendi:aje;
sinvembargo, 29 necesario reforzar en la ejecucisn vy

evaluaciséon de la microplanificacidén curricular.
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2.1.2. El Ministerio de Educacién y Cultura esta impulsando
reformas al sistema educativo nacional, a través de
proyectos y programas que se encuentran en vigEncia.

2.2, ASPECTO ADMINISTRATIVO.

2.2.1. Los directivos de las Instituciones FEducativas no
cumplen a cabalidad con sus funcioneé.

- Algunas decisiones administrativas tomadas por 1la

2.2.2
Direccisn de Educacién de Imbabura, no son cgherentes_
con los informes de la Supervision, demostrando la
falta de respaldo a su gestiédn, lo que provoca
anarquia en las instituciones a nuestro cargo.

2.2.3. En la legislacidén educativa del pais la funciéh_de la

supervisisn estad limitada dnicamente a infmfmar sobre
los problemas de las instituciones educativas, lo que
constituye un obstaculo para la Dportuné.solucién de
las situaciones conflictivas que se phesentan en los
planteles.

.~ ORJETIVOS.

3.1. ASPECTO TECNICO-PEDAGOGICO.

3.1.1. Lograr que los directiQos de los colegios cumplan sus
funciones a cabalidad.

3.1.2. Lograr que el personal dbcente del nivel medio de
Imbabura, deéarrolle coordinadamente el PrOceso
ensenanza-aprendizaje, tanto en la ﬁlanificacién,
ejecucian Como én la evaluacisn. ‘

S3.1.0. Motivar vy orientar a directivos y maestros para gue
utilicen métodos activos para conseguir un.apfendizaje
significativo. |

Seled. Difundir v propiciar su aplicacian de los fﬁndamentos

psicopedagogicos, acorde con las innovaciones del

Sistema Educativo Ecuatoriano.
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G.1.9. Conseguir de las autoridades educativas de ié
provincia, brinde la debida atencién a los informes de
la Supervisién.

J.l.6. Diseflar un proyecto del rol de lla _Supervisign Ade
acuerdo con las nuevas politicas educativas del pals.

4.— ACTIVIDADES.

4.1. TECNICO-PEDRDAGOGICAS.

4.1.1. Unificacién de criterioé sobre manejo de destrezas
pedagégicas a nivel de aula vy técnicas de suﬁervisién
docente.

4.1.2. Sesiones de trabajo con las autoridades de los
colegios: Rector, Vicerresctor vy Directores de las
Areas Académicas, sobre la evaluacién del trabaijo
docente.

4.1.3. Dbservagiéh y evaluacion de la actividad docente a
n;vel de aula.

4.1.4. Organizacidén de talleres para analizar 10§ fundamenfos
psicopedagégicosiy difundirlos.

4.1.58. Anélisis'y estudio de las propusstas brésentadaé pof
las instituciones educativas. |

4.1.6. ﬁtender a las Drientationes solicitadas por los
planteles.

4.2. ADMINISTRATIVAS.

4.2.1. Realizar una evaluaciédn permanente a los Directivos de
los Colegios para verificar el cumplimiento de sus
funciones.

4.2.2. Realizar uh seguimiento de los informes entregados por
los serores supervisores, por parte del toordinador
del Equipo ante las autoridades para su debida

atencion.
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4.2.3. Analizar el Plan Institucional con los Miembrus del
Consejo Directivo del Plantel.

4.2.4. Revisidon y seguimiento de todas las Planificacibhes
Reglamentarias del Plantel. |

4.2.5. Atender a las orientaciones solicitadas par 105
planteles. | |

4.2.6. Realizar Seminarios sobre Reforma Curricular diﬁigido

por los serores Rectores de los Colegios.

3.~ RECURS0S.

9.1. Humanos:
DepértaMeﬁtos de: Supervisidn Nacional, Direccién‘de
Educacidén de Imbabura, DINACAPED Nacional, Equipo de
Supervisidéon Provincial, Diréctivos y Profesores de
Colegios, Equipos de Supervisién.

3.2, Materiales:

Documentos de apoyo, material de oficina, vehiculos,

audiovisuales, etc.

b.— EVALUACION.
La evaluacisn se hara en las sesiones de trabajo dél
altimo vigrnes de cada mes, para verificar los
resul tados alcanzados y hacer el reciclaje 51 fuera

necesario.

Atentamente,

Lic. Rodrigo Guzman R. Sra. Elena Argiello de Pae:z

COORDINADOR SUPERV. N.M. SECRETARIA
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SI - ND
ME H R ME R R
1. PLANEAMIENTO.
l.i. Efectud el diagnéstico previo.
1.2. Enuncisé lds objetivos en forma:
1.2.1. Concreta.

1.

rJ

. De conductas.

P

1.2.35. Evaluable.

2]

1.3, SEiecciDné los contenidos terniendo
en cuenta:

i.%3.1. 1 nivel del grupo.

1.3.2. El nivél actual.

1.3.3. E1 tiempo'disponible.

1.3.4. 5u jerarquizécién.

1.4. Seleccionse las actividades teniendo
en cuenta los objetivos.

1.5. Previa el uso de material didactico

1.6. Previo la evluacién de resultados.

2. DESARROLLD- EN CLASE. |

2.1. Motive & los alumnos.

2. Uso ilncentivos adecuados.

2.%. Los nifios se muestran interesados.

2.4. Logre la participacidn de los ninos.

.53. Demostrdé conocer el proceso de apren—

dizaje.



- 114 -

2.6. Usé actividades y recursos gue posi —
bilitaron:

2.6.1. La observacian.

2.6.2. La reflexisdn.

2.6.3. La capacidad creadora.

2.6.4. La fijacién.

2.6.59. La transferencia.

2.7. Relacioné el método v los cmntéﬁidos
para pasibilitar:

2.7.1. Los logros formativos.

2.7.2. Los logros informativos.

2.8. Utilizé un método que atiende al de-
sarrollo psicolégico.

3. PERFIL DEL MAESTRO.

3.1. Se prepard cientificamente.

. Eiecuté lo programado.

3.3. Formuld preguntas:

FeZal. Concretas.

4

-r

Sed.2. Superficiales.

J3.3.3. Ambiguas.

3.4. Se actualizé de acuerdo con las

Rigencias educativas.

S.9. 52 interesd por los problemas de los
alumnos.‘

S.6. Logrd comunicacidn.

I.7. Manejad 1a disciplina.

Z.8. Equilibré la participaciaén.

F.2. Buios allos alumnos.

Z.10. Fomentse la:

S.10.1. Cooperacioan.



3.10.2. Solidaridad.
G.10.3. Respeto.mutuo.
H.10.4. Compaderismo.
4. EVALUACION DE RESULTADOS .
4.1. Previo la evaluacién de los objetivos
propuestos.
4.2, btilizé.
4.2.1. Pruebas objetivas.
4.2.2. P%uebas tradicionales.
- 4.2.3. De observacién de conducta.
4.2.4. Pruebas tradicionales mejoradas..
Sa ASESORAMIENTO.
GUIA DE ORSERVACION.
i. PLANIFICACION.
1.1. Planificaciéon anual.
1.2. Planificacién por unidad.
1.3. Actitud diaria.
2. ORJETIVOS.
Z2+.1. De conocimiento.
2. De habitos v habilidades.
2.3. De actitudes.
S CONTENIDOS.
Gal. Acordé al nivel del grupo.
ra Jerarquiiados. _
4. AETIVIDADES Y RECURS0S.
4.1. Intelectuales.
4.2, Manualés.
4.3, Estéticas.
A. EVQLUQCIDNf
d.1. Se usaron pruebas:

S.1.1. Tradicionalas.
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9.1.3

6.4.
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.« Ubjetivas.
« Tradicionales mejoradas.
DESARROLLO DE LA CLASE.
Promueve el interés del nifo.
Guia y orienta a los niﬁos;
Posibilita la colaboracién -
personal o grupal.
Logra expresisn personal:

« Oral.

2. Escrita.

6.4.5

7.2.1

7.2.2

7.2.3

*; Marnual idades.

« Graficos y pinturas.

- Dramatizaciones.

ACTITUD'DEL MAESTRO.

Usa métodos y procedimientos
correctamente.

Las preguntas son:

. Concretas.

« Superficiales.

- Ambiguas.

Profundiza el tema.

El matefial de apoyo es utilirzado
oportunamente.

Tiene dominio sobre el grupo.
Musstra solidos conocimientos de base. .
Da importancia al trabajo en grupo.
Lo fomenta.

ACTITUD DE LOS ALUMNQS.,
Manifiestan respecto y confianza én
el maesfrm.

Muestra poseer habitos de estudio.
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2.3. ORIENTACION.

La Supervisién, como una de sus funciones teécnicas, esta
en la obligacién de orientar y coordinar la labor de los
maestros, con relacidén a la interpretacién vy aplicacisn de

los prdgramas, 2l uso de los Métodos y materiales de

ensefanza y la evaluacién del trabajo escolar.

Segin el MEC (1992:?0),_ la Drientacién, " la
organizacidén secuencial de actividades ‘y experiencias
significativas, que se desarrollan alrededor de un tema
central, problema 0 propésito, cuva finalidad es promover un
optimo vdesarrollo en 21 marco perceptual qel individuon,

adecuando los recursos humanos y técnicos, para lograr la

mejor organizacian y formacisn del educando.

La Orientacién, a través de su accion planificada adecua
los medios para que cada alumno tenga la oportunidad de
conocer, adaptar, aceptar o rechazar los valores propuestos,
con el fin de que el educando asuma  una  autonomia
responsable, informada y vivencial vy hacer de €1 "causa de

sUs propios actos".
La Orientacidén presenta las siguientes caracteristicas:-

~ Se fundamenta en la toma de cbnciencia que =21 educandp
logra en tdrno a un fenoemeno, gue el alumno es capaz
de percibir y que tiene importancia tanto para una
situacion presente como futura.

- Surgen espﬁntaneamente, no son impuestas.
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~ Tienen la intencién de desarrollar en él alumno la
capacidad de conocerse, descubrirse e fntegrarse
pragresivamente a la sociedad.

- He desarrolla con la participacién de los Qrupos.

~ Utilizan procedimientos de dindmica grupal.

- No tienen metas prefijadas ya que no promueve
adquiéiﬁién de destrezas, sino grados de
responsabilidad.

- Los logros son evaluados por el alumno, conjuntaménfe
con el maestro.

= Pretenden una comunicacién positiva iﬁcohdicional que
facilita al educando una clara conciencia de aque la
persona necesita afecto vy comprensisn.

- Le permite desarrollar el sentido de pertenencia.

- Pedagoégicamente, debe ser adecuada al nivel de madurez
del grupo y generar nuevos intereses, espectativas N

formas de conducta".
2.4. ADIESTRAMIENTO.

Tomado del diccionario Océano Uno (1990:4) Adiestrar es
hacer diestro, ensefiar, guiar, encaminar, por lo tanto, este

aspecto de la Supervisién estd encaminado a hacer habil al

maestro para que desempers con eficiencia su funcidn.

Hegin Nassif (1958:13) el Adiestramiento busca la
constitucion de h&bitos, de mecanismos que 'permitan al
individua adaptarse vy reaccionar adecuadamente frente a
situaciones exteriores y gue le son imprescindibles para la

feliz realizacidn de su vida natural vy social.
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5i partimos del hecho de que =1 bien individual es e]
bien colectivo, el hecho de hacerlo habil, competente,
aficiente al maéstrm, es hacer un bien a la comﬁnidad, porque
el transmitira SLS capacidadesF asi la accion de
adiestramiento debe entenderse en el sentido de la
individualizacidén Yy de la sociedad al mismo tiempo, formando

no una dualidad, sino una unidad.

Individualizacién para que el maestro se realice del
modo MAS completo dentro de SLG posibilidades.
Socializacién, para que esa realizacién tenga sentido de

participacisn.

2.5. PERFECCIQNAMIENTD DOCENTE.

Una actividad de 1la Supervisién de suma importancia es
la que se refiere a promover el perfeccionamiento sistematico
de los maestros en actividad, por medio de cursos, hojas

informativas y otras técnicas adecuadas.

Por un lada, la lLey de Educacién, cred»la Direccisén
Nacional de Capacitacién y Perfeccionamiento Docente e
Investigaciéﬁ~Pedagégica, la misma que s responsable de la
pProgramaciéon, organizacidn, direcciéh, coordinacion v control
del Sistema Nacional de mejoramiento de los recursos humanos
del sector educativo y del disero, programacién y Ejecucién
de investigaciones pedagogicas a nivel de aula parav

fundamentar su accidn.
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Segan la Ley de Educacién y Cultura (1990:56), "Son

deberes

y atribuciones de la Direccién Nacional de

Capacitacién y Perfeccionamiento Docente e Investigacién

Pedagégica:

a)l

b)

c)

d)

e)

f)

q)

Inveétigar y diagnosticar las necesidades de
capacitacién docente, en todos los niveies del
sistema educativo, en coordinacién vcon lasg
Direcciones Nacionales de Educacian Regular,
Compensatoria y de Pianeamientu.

Participar‘ en la planificacisn ¥ programacisn
general de la educacidn.

Elaborar el plan anual de trabajo, en concordancia
con. los lineamientos del plan general del
Ministerio y someterlo a consideracién del
Subsecretario de Educacién.

Elaborar e implementar proyectos especificos de
capacitacién y mejoramiento.

Celebhar convenios de cooperacién cbn colegios e
institutos normales, universidades Y otras
instituciones educativas nacionales e,
internacionales para la ejecucién de los broyectos
de capacitacién y perfeccionamiento.

Proponer a la Direccién Nacional de Planeamiento
innovgciones y adecuaciones curriculates derivadas
de las investigaciones o de las actividades
realizadas por esta direccidn.

Elaborar y difundir en el Magisterio nacional,
material cientifico, pedagogico y tecnolégico: a
través de_todos los medios y, en ﬁarticular, a

través de los centros de documentaciédn.
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) Planificar, ejecutar vy evaluar programas de
educacion a distancia, orientados ai mejovamientd
permanente de los recursos humanos al servicio de
la educacion.

i) ’Infofmar a las autoridades superiores acerca del
desarrnllo de sus actividades.

i) Las demas determinadas en los reglamentos. v las

que le delegare el Ministro".

Por otrollado, en el contexto de la Reforma Curricﬁlar,
PROMECER -~ Boletin Pedagdégico N@ @ (1993:20), se encuentra un
aspecto relacionado con la Revisién de la Formacién vy
Capacitacion Docente v, entre otros argumentos importantes se
menciona que: "las posibilidades de éxito de la Reforma
Curricular dependeran directamenfe de una transformacién
sustancial en las concepciones, contenidos y metodologias
implicadas en los sistemas de formacién v capacitacion de los
maestros.  Si bien contamos con avancesv'significatiQos
desarrollados desde la DINACAPED en este campo; es indudable
que @21 proceso de la Reforma exigira vde propuestas
sistematicas e_innovadoras, para hacer gue los procesos de
formacién vy capacitacien sean funcionales a la nuava
concepcion vy disenos curricﬁlares. Seria.édngruente que,
mientras el proceso de Reforma pretende responder a las
necesidades de aprendizaje y al desarrollo de las capacidades
intelectivas y valorativas de los educandos, el curriculo de
formacion vy las estrategias de capacitacién de los
educadores, cggtinaen centrados en un modelo de transmisién
de informacion. De ahi la necesidad -sostiene el documento-

de gue la Reforma Curricular se constituya en un proceso de
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amplia participacioén de los maestros, quienes, en definitiva,
seran los actores directos de la gestién curricular y de la

dinamizacién de nuevas relaciones pedagégicas en las aulas".

En este sentido, se plantea, en general, una
reorigntaq}é&,déwiasnfunciuneswdeLmSuperviéor; que entre
otras cosas expresan: "...la gestién del proceso de Reforma
Curricular requerira de una sustancial transformacion de las
funciones de supervisisén, tradicionalmente orientadas a la

aplicacidn formal de mecanismos de control = de las

instituciones y de lné maestros. Asi la supervisién ha =zido
asociada con fiscalizacién, razén por la cual, en la
practica, esta en permanente conflicto éqn la funcidn
docente. La Reforma Curricular, implica una necesidad
urgente de que laﬁ-funcionesidgceptes y dg supervision se

reencuentren en un esfuerzo integrado y sistematico por la

tarea comin de gestionar, eficientemente, los procesos de

mejoramiento cualitativo de la educacién ©an las

instituciones. La supervisisén, por tanto, deberda priorizar

las funciones de asesoramiento, evaluacién y seguimiento de

las nuevas propuestas curriculares, en términos de un apoyo

permanente al desarrollo institucional yv a la accién docente,

en particular. En este sentido, la funcién de la supervisién

sera determinante como facilitadora del Proceso de

desconcentracidn curricular, en los términos sefalados. La

Reforma Curricular debera constituirse en referente normativo.

para la reconceptualizacién y reordenamiento metodoldégico v
técnico de la supervisién, al interior del sistema

educativo”.
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A continuacion haremos un andlisis con los datos
obtenidos en la investig;cién de campo, sobre las Funciones
Técnicas de la Supervisison, la misma que fue realiza por una
parte a los sefores Supervisores y como contraparte a los
SENOTres Rectores, Vicerrectores, Inspectores Generales, Jefes
de Area y Profesores de los Colegios de la Ciudad de Ibarras
con esto pretendemos hallar un consenso sobre la realidad
educativa en este campo y el cumplimiento de las Normas

Reglamentarias.

Antes de establecer una comparacisn entre las respuestas
dadas por los Supervisores de Educacién Media ¥y los Rectores,
Vicerrectores, Inspectores Generalés, Jefés de Area v
Profesores, nos permitimos presentar un informe de las
funciones gue realiza el Jefe de Supervisian y el Coordinador
de Media, datos gue los hemos obtenido a través de dos
entrevistas estfucturadas, las mismas que la transcribimos en

forma textual:

ENTREVISTA AL JEFE DE SUPERVISORES

1.- dAsesora al Director Provincial de Educacisen e informa
oportunamente sobre la marcha de la actividad educativa

de la Provincia?
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- Necesariamente, la primera fuente gue tengo gue informar
es al ©Sr. Director Provincial y &1 confia todas las
actividades a mi departamento, porque estan ligadas
estrictamente a los tres niveles educativos: nivel pre-
. . . . 0 0 . .‘ }‘
primario, nivel primario y nivel medioj y, necesariamente hay
que pornerle en conocimiento al Sr. Director Provincial de
Educacién, con el fin de qgque pueda solucionar los problemas

inherentes y que corresponden a la funcién educativa de la

Provincia.

2.= <iComo se organiza la Supervisién Provincial vy se
distribuye el trabajo a los sefores Supervisores?
- La Supervisién estd organizada por nivelesg por decir el
nivel pre~brimario tiene gue ver con todo lo relacionado a la
actividad de los jardines. El nivel primario lo realizan los
Srs. Supervisores en las 320 pscuelas qua funcionan en
nuestra provincia; y, la Supervision de nivel medio esta
distribuida su trabajo en lozs &4 establecimientos de

Educacion Media.

Todo documento e informe que presenta la supervision se
hace 21 tratamiento y estudio pertinente y se le da el curso
nomral, cuando hay que realizar alguna actividad gue sugieren

los Supervisores, se las realiza en forma inmediata.

R aCodrdina el desarrollo de las actividades con otras
dependencias =n 1la Direccidon de Educaéién?.

- El Departamento de Supervisidn es el que cooﬁd;na con

todas las dependencias de la Direccien Probiﬁéiéii”ﬁe,H

c-

Educacidén, principalmente con el Departamento de Educacidén™
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Rural, quienes se preocupan de atender al sector rural.
También se coordina con el Départamento de INACAPEC guienes
propician seminarios, cursos a desarrollarse con miras al
mejoramiento profesional en todos los niveles gue correponden

a la Educacién de la Provincia.

4.~ LCoémo se elabora el Plan Anual de Trabajo?

- Se elébora dadas las necesidades que hay en  los
diferentes departamentos y se encomienda a los jefes de los
distintos departamentos en coordinacién con todos los

miembros que lo integran.

.- ﬁIntégra siempre el Jefe de Supervisién las comisiones
deérminadas en los Reglamentos? y, LCuales son estés
comisiones?

- Enlla inica comisién gue integra el’Jefé de Supervisison

es en la Comisian de Defensa Profesional, asi como también en

la Comisién de Desayuno y Colacién Escolar.

6.~ LComo se elabora el informe anual de actividades?
- Se elabora recurriendo especificamente a 1o qgue
corresponde a archivo, para ver qué actividades se han podido

cumplir con lo planificado en el Plan Anual de Trabaio.

7.— iPropone- a La bSupervisién Nacional pragramas  de
Capacitacion de la Supervisidén y Personal Docente de la
Provincia?

- De acuerdo a las necesidades que SE'preséntan en el

Departamentao ‘ﬂe INACAPEC Se propicia egtds‘ CUrsos,

solicitando a la Supervisidn Na;ianal cuando es pertinente vy

que clase de servicios se debe dar en la Provincia.



B.- Jlué hace con los planes de trabajo' e informes que

presentan la Supervisidn Provincial?

- Estos informes se cifien estrictamente al cumpilimiento dé
sus labores vy los Supervisores son los encargados de hacer
conocer al Supervisor las actividades gue vienen cumplisendo
en los tres niveles. Ademas en los informes, los
Supervisores son quienes hacen peticiones en el sentido de
posibles soluciones a los diferentes problemas que se puedén
suscitar én 105 diferentes establecimientos de Educacison. No
todos los informes llegados a 1la Supervisidén tienen el
tratamiento que asi{ lo amerita, tan sé6lo es un documento baﬁe

para la solucidén de todos los problemas.

.- En la mayoria de los colegios encuestados, los sefores
Supervisores no dejan una acta de visita gue el

reglamento indica, por gué?

- Desde la Supervisisn no se le exige ninguna acta, lo que
sl tiene gue hacer 21 Sr. supervisor es redactar un informe
sobre las actividades que ha realizado en £ o E
establecimiento>en base a una solicitud que deben realizar év
la Direccidén de Sﬁpervisién, las 'autpridadéa e los
establecimientos con problemas, esto es: Rector, Vicerrector,

Consejo Directivb, etc.
ENTREVISTA AL SR. COORDINADOR DEL NIVEL MEDIO

El sefor Coordinador del HNivel HMedio, manifiesta lo

siguiente en relacidén a las siguientes preguntas:



Dentro de la coordinacién su responsabilidad de convocar
y presidir las sesiones de trabajo lo realiza de acuerdo

al calendario de actividades para el ano.

El plan anual del trabajo del nivel, lo realiza en
sesién de trabajo antes de iniciar el afo lectivo v, de

acuerdo a la evaluacidén del plan anual anterior.

£l plan anual de trabajo 10 realirza en sesiasn de trabaio
con los’ 'supervisares, autoridades  de colegio,

profesores.

Informa de todas las novedades que se presenta cuandoe es

NEC2sario v oportuno.

No participa en la planificacién de trabajo del
departamento de supervisores pargue no conocen al Jefe
del Departamento a los Coordinadores, 1o gue hacemos

registrar los planes al inicio del afo lectivo.

e informa al. jefe de departamento sobre ‘la labor y
asgsoramiento del nivel cuando solicita el Jefe de

Supervisores.

La elaboracién del informe anual de labores del nivel lo
realiza en sesidén de trabajo con los supervisores cdel

nivel.

El asesoramiento gue brinda cuando lo solicita y se crea

oportuno.

v
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- Los programas que presentan los supervisores del nivel

los analiza y aprueban para llevarlos a la practica.

- El cumplimiento de los programas presentados lo verifica

haciendo un sequimiento y evaluando periddicamentne.

- En la elaboracién del informe anual no se participan
dltimamerite, sinembargo que el reglamento lo determina

por sesiones del departamento.

Analizando las respuestas dadas por el Jefe de
Supervisién v el coordinador de Supervisison del nivel medio,
podemos decir‘qua la Supervisisén cumple con lo que manda el
Reglamento, Que lasg funciones =1) cumplen al menons

teoricamente.
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PREGUNTA NG 1

TAELA N° 8

EL SUPERVISOR PREPARA SU PLAN DE ACTIVIDADES EN
EASE AL CONOCIMIENTO DE LA REALIDAD DE LOS COLEGIOS
BAJO SU RESPONSABILIDAD, SEGUN SU PROPIOD CRITERIO.
FRECUENCIA NUMERQ = |PORCENTAJE
SIEMPRE , 8 BB.8 %
CASI SIEMPRE 1 11.1 %
A VECES ’ - -
CASI NUNCA : - -
NUNCA - -
TOTAL 9 G99 %

REPRESENTACION GRAFICA No; 8

Supervisor prepara plan de actividades

NUNCA 10

CASI NUNCA |0

A ECES |0

CAS! SEMRRE

SEMPRE |

H T T T T T T ==
i 10 20 30 40 50 89 756 L) an
PORCENTATES
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ANALISIS

La Tabla N° B8, sobre si el Suherviscr prepara su plan de
actividades, basandose en el conocimiento de la realidad de
los Colegios a su cargo, demuestra la siguiente realidad, .

segin los mismos Supervisores:

El 88.9%4, manifiestan qu Siempre preparaﬁ su plan de
actividades vy, sobfe todo, basandose en. el conocimiénto
persaonal de la realidad de los Colegios que tienen a éu
cargo; mientras gue el 11.1%, afirma que Casi Siempre prepara
st plan de actividades, en base a su conocimiento de la’

realidad de los Coleqgios que €1 supervisa.

Esto guiere decir que practicamente todos los
Supervisores, segin su propio criterio, Si preparén su plan
de actividades en base a la realidad de szu caﬁpo de trabajo,

asi lo manifiestan en respuesta a la encuesta.
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PREGUNTA NQ 2

EL SUPERVISOR PLANIFICA LAS ACTIVIDADES PARA CADA
UNO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA SER APLICADOS

EN LOS COLEGIOS BAJD SU RESPONSARILIDAD EN LA CIUDAD
DE IBARRA Y SEGUN SU PROPID CRITERIO.

FRECUENCIA NUMERO . |PORCENTAJE
SIEMPRE 7 77.8 %
CASI SIEMPRE 2 22.2 %4

A VECES - ——
CAST NUNCA - .
NUNCA - .
TOTAL 9 100.0 %4

REPRESENTACION GRAFICA No. 9

Supervisor planifica las actividades

NUNCA [0

CASH NUNCA {0

A VECES |0

CAS! SEMPRE |

SENPRE |

4
PORCENTATES
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ANALISIS

La Tabla N° 9, sobre si el Supervisor planifica sus
actividades para cada uno de los. objetivos planteados,

refleja la siguiente realidad:

7 SBupervisores, el 77.84%, manifiestan que Siempre
planifican sus actividades tomando en cuenta cada uno de los
objetivos planteados; mientrag que =1 22.2 %; afirman que
Casi Siempre la hacen. ‘ Significa, entonces, que
practicamente todos los Supervisores, segan su . ﬁropio
criterio, trabajan responsablemente en la planificacian de
sus actividades para aplicarlas en los Colegios a su cargb,
tomando en consideracién cada uno de los 'Dbjetivos; de
acuerdo con esto, los Colegios marchan a las mil'maravillaﬁ,
pues, los Supervisores estan cumpliendo con las leyes ¥

reglamentos pertinentes a sus funciones.
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PREGUNTA NQ 3.

TAELA N° 10
EL SUPERVISOR PROVEE LOS MEDIOS Y RECURSOS DE QUE

SE HA DE VALER PARA EVALUAR EL TRAEAJO ESCOLAR EN
LOS COLEGIOS DE IEARRA, SEGUN SU PROPID CRITERIO.
FRECUENCIA NUMERD  |PORCENTAJE
SIEMPRE . & 6b.7 %
CASI SIEMPRE | z 3303 %

A VECES | ~ S
CASI NUNCA - ————
NUNCA | -~ JE——
TOTAL 9 100.0 %

REPRESENTACION GRAFICA No. 10

Supervizor prevee medios ¥ [eCursos

'

HUNCA 10

CASI HUNCA |0 3 ! ! ; '
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ANAL ISIS

La Tabla N° 10, sobre si el Supervisor provee los medios
y recursos de qgue se ha de valer para evaluar el trabaio

escolar, nos ofrece los siguientes datos:

El 66.7%4, manifiestan que Siempre proveen los medios Y
recursos de que se ha de valer para evaluar el trabajo
escolar;, mientras gue el 3I3.3 %, dicen que Casi Siempre

cumplen con ‘la provisién de los medios Yy Trecursos para

avaluar el trabaijio escolar.

Esto quiere decir que todos los Supervisores, segin su
propio criterio, cumplen con este requisito, esto 25, la
provisién de los medios y recursos de que se ha de valer para
avaluar el trabajo escolar, lo que signifiéa iy aﬁuSte
perfecto a los requerimientos de los postulados de la

Supervisién en este aspecto importante de su trabajo.

Con estos pr&liminares, pasaremos a hacer un analisis
bilateral entre los criterios vertidos por 1os sefores
Supervisores por una parte, y los Rectores, Vicerrectores,
Inspectores Generales, Jefes de Area y Profesores por la

otra, para llegar a establecer juicios de valor sobre la

realidad que investigamos.
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5

FUNCION TECNICA

Para proceder al andlisis de la investigacion de Campo.
se identificarda los cuadros estadisticos con la letra a) a
los Supervisorés y con la letra b) a las autoridades de los
colegios investigados: Rectores, Vicerrectoreé, Inspectores

Generales, Jefes de Area y Profesores.

PREGUNTA N2 4, (SUPERVISOR)

al idPlanifica v programa con los maestros la elaboracion,
aplicacion vy evaluacion del Curriculum dei Flan

Institucional de acuerdo a las necesidades de los

establecimientos, segin criterio personal?
PREGUNTA N2 1. (RECTOR, VICERRECTOR, INSPECTOR G., =2tc.)

b) LEn la planificacion % elaboracién del Plan
Institucional ftiene la orientacién del Supervisor o

criterio de Autoridades y Profesores?

TARBLA NQ 11

: FRECUENCIAS PORCENTAJTE

ALTERNATIVA -

a ; b a b
Siempre 2 8 22,2 6.3
Casi siempre 4 2 44 .4 1.6
A veces 2 27 22.2 21.8
Casi nunca 1 20 11.1 16.1
Nunca a8 46.8
Desconoce 9 7.2
TOTAL _ 9 124 79.9 S 100.0
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REPRESENTACION GRAFICA No. 11

Sup. planfica y programa con maestros
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ANALISIS

La Tabla N° 11, sobre si el supervisor planifica v
programa con los maestros la elaboracién, aplicacién v
evaluacién del curriculo del Plaﬁ Ihstitucional, de acuerdo
con las necesidades de los establecimientos a su cargo, nos

ofrece los siguientes datos:

El 22.2%, manifiestan gque siempre plarnifican v programan
con los maestros la elaboracién, aplicacién v evaluacién ﬁel
curriculo del plan institucional, sobre todo, de acuerdo con
las necesidades de los establecimientos a su cargos el 44.4%
afirman que Casi Siempre lo hacen, el 22.2%, dicen gue A
Veces lo hacen: mientras que el 11.1% de los Supervisores,
informa gque Casi- Nunca planifican Y programan, con los
maestros, la elaboracién, aplicacién Yy evaluacion del

curriculo.

Segin el criterio de los Rectores, Vicerrectores, Jefes
de Area, Inspectores y Profesores de los Colengios de la

ciudad de Ibarra, nos ofrece los siguientes datos:

El 4.3%, .manifiestan que Sismpre han recibido la
orientacién del Supervisor en la planificacisén v elaboracién
del Plan Institucionals el 1.6%, afirma gue Casi Siempre han
recibido tal orientacidény el 21.8B%, dice que.ﬁ_Ve¢e5 han
recibido aguella orientacian; 21 16.1%, manifiestan que Casi
Nunca del Supeﬁvisor han recibido la .mriEntacién en la
planificacisn v elaboracidn del Plan Institucionals

finalmente, los profesionales que desempedan las diferentes
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informan que Nunca ban recibido del

arientacidn.

Una mayoria, el 46.8% de los SEROres Rectoreé,
Vicerreétoresg Jefes de Area, Inspectores v Profesores de los
Colegios de la ciudad de Ibarra, afirman aue en  la
planificacién y elaboracisn del Plan Imstitucional, Nunca han
contado con la orientacisn del Supervisor; se suman a este
grupo, el 16.1%, quiernes manifiestan que Casi Nana @]
Supervisor ha ofrecidg tal orientacién.

y

Esto, ademas de contrastar diametralmente con  las
afirmaciones de los sefdres Supervisores, es una situacién
sumamente preoéﬁpante, pues, siendo ési, l1a Supefvisién no
esté‘cumpliendo con sus funciones a las que estén llamados a
llevarlas a efecto, perjudicando de este modo a 105 Coleéios,
a los maestros vy a los alumnos de los planteles doﬁde

desempefian sus labores.



PREGUNTA NE 4. (SUPERVISOR)

al i0bserva al maestro en el desempeSo de su Funcion
Docente y le orienta a fin de que mejore su acciéon

educativa, seqin criterio personal?
PREGUNTA NQ 3. (RECTOR, VICERRECTOR, INSPECTOR 6., etc.)

b)  iDurante el desempefio de sus funciones es observado Y
orientado por el Supervisor a fin de e mejore su

accion administratica docente?

TAEBLA NOQ 172

FRECUENCIAS  PORCENTAJE
ALTERNATIVA .
a b ' a b
Siempre 2 4 22.2 G.2
Casi siempre 3 14 35.3 11.3
A veces 3 40 3353 FE2.2
Casi nunca - 26 o 21.0
hNunca 1 39 11.1 31.5
Desconoce - 1 - 0.8
TOTAL 9 124 9.9 160.0
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REPRESENTACION GRAFICA No. 12

Observa a maestro en desempeiio/funicion
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ANALISIS

La Tabla N° 12, sobre si el Supervisor observa al
maestro en el desempefo de su funcidn docente v le orienta a
fin de que mejore su accién educativa, segin su propio

criterio, revela lo siguiente:

El 22.2% de los Supervisores, manifiestan que Siempre
observan a los maestros en el desempefio de su funcién docente
y les Drientaﬁ a fin de que mejoren su accion educétiva;'el
33.3%, afirman que Casi Siempre lo hacenj el 33 3%, dicen gque

A Veces cumplen con esta obligaciény mientras que, el 11.1%,

nos informan que Casi Nunca lo hacen.

Lo que deducimos que, los sefores Supervisores, segir
afirmaciones suyas, no estan cumpliendo con esta actividad
importante, cual es, la observacisén y orientacion al maestro

para mejorar su accién educativa.

Segin el criterio de los Rectores, Vicerrectores, Jefes
de Area, Inspectores Y Profesores de los Colegios de Ibarra,

refleja la siguiente realidad:

El 3.2% de profesionales, afirman que Siempre SOn
observados vy orientados por el Supervisors el 11.3%
manifiestaﬁ que Casi Sismpre el Supervisor cuhple con esta
funcién; el 32.2%, dicen que A Veces el Supervisor cumple con
esta labor de observar vy orientar; el 21.0%, aseveran que
Casi Nunca el Supervisor observa y orienta péra mejorar su

accién administrativa y docentej finalmente, el 31.5%,



informan gue Nunca el Supervisor realiza esta funcién
especifica de orientar y observar su accién administrativa y

docente.

quienes:afirman que el Supervisor A Veces, Casi Nunca y
Munca, durante el desempefo de sus funciones es cbservado’y
orientado por aguél, a fin de mejorar su accidén administra-
tiva y docente, representan el 84.7% de lgs encuestados, es
decir, practicamente la totalidad, lo qﬁe significa,
realmente, una Situacién alarmante de falta casi total de 1a.

presencia del Supervisor en esta accién fundamental de la

vida institucional.

No se puede concebir que esté pasando esto en los
Colegios de la ciudad de Ibarraj; es un perjuicio enorme a la

educacién en general y dice mucho sobre el pobre papal gue

ejerce el Supervisor en estos establecimientos educativos.
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PREGUNTA N 7. (SUPERVISOR)

a) iFomenta  y estimula la creatividad de ideas,

de

proyectos y acciones de innovacién pedagégica de los

maestros?

PREGUNTA NE- 4. (RECTOR, VICERRECTOR, INSPECTOR G., etc.)

b) LFomenta vy estimula la_ creatividad de ideas,

proyectos y acciones de innovacién pedagégica?

TABLA NQ 13

de .

) FRECUENCIAS PORCENTAJE
ALTERNATIVA ' :

a b a b
Siempre 4 11 44.4 8.9
Casi siémprg 3 7 33.3 7.3
A veces 2 33 22.2 26.6
Casi nunca - - 35 — 28.2
Nunca ' - - 3é . 29.0
TOTAL 9 124 99.9 100.0
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ANALISIS

La Tabla N° 153, sobre si el Supervisor fomenta y
estimula la creatividad de ideas, provectos Y Aaccliones de
innovacién pedagdégica de los maestros, revela los siguientes

datos:

El 44.4Y% de Supervisores, manifiesta que Siempre fomenta
y estimula la creatividad de ideas, proyettos Y acciones.de
innovacisén pedagdégica a los maestros; el I3.3%, afirman gue
Casi Siempre realirzan esta actividad de fomento v estimuim;

~

mientras que el Z2.2%, dicen gue A Veces lo hacen.

Esto guiere decir que, segln sy prcpioxcriterim, el
77.7%, Siempre y Casi Siempre fomentan vy estimulan la
creatividad de iaeas, proyectos v acciones de innovacisn
pedagégica, pero la verdad gs que al invefigar a 1a5
autoridades de los colegios se puede verificar que es todp 165
contrario, porgue los supervisores.ni siquiera llegan a los

establecimientos.

Seain el criterio de los Rectores, Vicerrectores, Jefes
de Area, Inspectores Yy Profesores, refleja la siguiente

realidad:

El 8;9%, manifiestan que Siempre el Superviéor fomenta
la creatividad de ideas, proyectos v acciones de innovacian
pedagdégica en el_establecimiento; el 7.3%, afirman que Casi
Siempre el Supebyisor cumple con esta funcidéng el 2646%,

dicen que el Supervisor A Veces realiza estas actividades
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reglamentariasy el 28.2%, aseveran que Casi Nunca el
Supervisor cumple con estas obligaciones; finalmente, el 2?%,
informan gue Nunca el Supervisor fomenta la creatividad de
ideas, proyectos y acciones de innovacion pedagdégica en el

establecimiento a su cargo.

Los profesionales eanestados que afirman aque A Veces,
Casi Nunca y Munca el Supervisor fomenta la creatividad de
ideas, prDyECtDs y acciones de innovacién pedagdégica en el
establecimiento, representan el 83.9% de la muestra, lo gue
significa que en realidad, en este aspecfo, esta casi

completamente descuidado.

El fomento de la creafividad, proyectos vy acciones de
innovacién pedagédégica en los establecimientos educatiQDS, 8s
una necesidad constante, gque siempre debe estar a tqno'coh
los adelantos  de investigacidn cientifica en materia
educativa y la tecnologia que cada ver mas esta incursionando
en el campo pedagégico; al parecer, los Supervisores, estan
desinformados de.esta realidad actual o rno se eata dando el
verdadero valor a sstas actividades, perjUdicando de este

modo a la educacién en general, a los Colegios, a los

praofesores v a los alumnos, lo que es muy grave.
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PREGUNTA NQ 9. (SUPERVISOR)

a)l L0rganiza jornadas de trabajo con el personal de los
planteles a su cargo, para analizar problemas técrnico-
administrativo-pedagégicos?

PREGUNTA N2 6. (RECTOR, VICERRECTOR, INSPECTOR G., etc.)

b iEl Supervisor organiza seminarios taller para analizar

problemas técnico-adminigtrativo—pedagégicms?

TABLA NQ 14

FRECUENCIAS PORCENTATE
ALTERNATIVA - '
' a b a b

Siempre 3 3 33.3 4.0
Casi siempre 4 4 44 .4 3.2
A veces z 27 e 10.5
Casi nunca - 29 —— 25.4
Nunca , - | a3 —— 50 .68
TOTAL 9 124 99.9 9%, 9
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ANALISIS

La Tabla N° 14, sobre si el Supervisor organiza jornadas
de trabajo con el personal de los planteles a su cargo, para
analizarproblemastécnicowadministrativo—pedagégiaos,revela

lo sigquiente:

El 33.3%, afirman que Siempre lo hacen; el 44 .4%,
manifiestan que Casi Siempre cumplen con esta funcions
mientras que el 22.2%, dicen que A Veces organizan estas

Jjornadas.

Segin los Supervisores, la mayoria estan cumpliendo con
las funciones de organizar jornadas de trabajo con el
personal de los planteles, para analizar problemas

relacionados con estos aspectos importantes.

Segin el criterio de los Rectores, Vicerrectores, Jefes
de Area, Inspectores y Profesores, nos ofrece la siguiente

realidad:

El 4.0%, manifiestan que Siempre el Supervisor se ocupa
de estos menesteres; el J.2%, afirman que Casi Siempre 1o
hacen; el 18.5%%, dicen gue A Veces, el Supervisor cumple con
esta funcidén; =1 23.4%, aseveran qué el-Superviéor Casi Nunca
realiza estas actividades reglamentarias; finalmente, el
20.8%4, informan gue Nunca el Supervisor oréaniza seminarinsv

Y talleres para analizar los problemas Técnico-

administrativo-pedagégicos de los Colegios a su cargo.



La organizacién de seminarios y talleres, precisamente,
constituyen medios éptimos paré el estudio de problemas porv
los gque' eventualmente atraviesan los establecimiantos
educativos en general: sin émbargm, por el resultado de las
encuestas, los Supervisores no estan apelapdm diligentemante
a ésfe recurso practico, dejando, practicamenté al abandono
-a los Colegios de la ciudad de Ibarra con guienes ﬁienen la
obligacién de apoyar en este sentido; esta realidad se
desprende de la encuesta, pQES, guienes aftirman que‘Q Veces,
Casi Nunca y Nurnca los Supervisores cumplen con esta funcidn,
represantan el 924 de los encusstados, brécticamente 1la
totalidad de 1la muestra, lo que significa una situacisdn
realmente inadecuada v alarmante de los Colegios de la ciqdad

de Ibarra.



PREGUNTA N2 10. (SUPERVISOR)

a)

iMotiva y orienta a directivos v maestros para qgue
utilicen métodos activos con el fin de conseguir un

aprendizaje significativo?

PREGUNTA N2 7. (RECTOR, VICERRECTOR, INSPECTOR G., eto.)

b)

LEl Supervisor motiva v orientar a directivos y maestros
para que utilicen 'métodos activos, con el fin de
conseguir un aprendizaje significativo en los colegios

de Ibarra?

TABLA N2 15

. FRECUENCIAS PORCENTAJE
ALTERNATIVA
& b a b

Siempre 3 3 33.3 4.0
Casi siempre 4 10 44,4 8.1
‘A veces ' 2 3w o3 25,8
Casi MUNCca ) - 33 e 2606
Nunca - 44 —-— 39.5
TOTAL = 124 99,9 100.0 .

prre
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ANALISIS

La Tabla N* 15, sobre si el Supervisor motiva v orienta
a directivos y maestros para que utilicen métodos activos,
con el fin de conseguir un aprendizaje significativo, nos

revela lo siguiente:

El 33.3%, manifiesta que Siempre motiva v orienta a
directivos vy maestros para gue utilicen métodos activos,con
el fin de conseguir un aprendizaje SignificétiVD; el 44.4v,
afirman que Casi Siempre lo hacen; mientras que el 22.2%,

dicen gue A Veces cumplen con este cometido.

Lo que quiere decir que todos los Supervisores motivan
y orientan a directivos 'y maestros para que utilicen métodos
activos, con 2] fin de conseguir un aprendizaje

significativo, lo cual es muy loable.

Segun el criterio de los Rectores, Vicaerrectores, Jefes
de Area, Inspectores, v Profesores de los Colegions de Ibarra,

demuestra la siguiente realidad:

El 4.0%, mapifiestan qué Siempre lo hacen; =1 8.1%,
afirman gue Casi Siempre g1 Supervisor motiva y_ori&nta &
directivos y maestros en este campo; el 25%.8%, diﬁen que @
Veces el Supervisor utiliza este mecanismo; el 2h.6%,
aseveran que Casi Nunca lo hacen; mientras que el 35.5%,
informan gue Nunca cumplen con este cometido los sefores

Supervisores.



Segin esto, gquienes afirman que A Veces, Casi Nunca Yy
Nunca los Supervisores motivan y orientan a directivos v
maestros para gue utilicen métodos activos para conséguir o
aprendizaje significativo, representan el 87 .9%, porcentaje
elevado, por nb decir practicamente la totalidad, 1ob
rescatable apenas cubre un 2.1%  de 165_ profesionales
encuestados, que precisamente son guienes responden por la
vida de los Colegios de Ibarra, en su ;alidad de directivos

y maestros.

Precisamente, la utilizacidén de métodos activoé}para el
aprendizaje significativo es actualmente lo gue se esta
incentivando; no se puede entender que los Supervisores de
los Colegios de Ibarra no lo estén haciendo, perjudicando
peligrosamente a la educacién media de nuestra ciudad; éi
esto estd pasando en la urbe, gué podriamos decir de los
Colegios rurales. de la | provincia, posibleménte eatan

abandonados a su suerte.



CAPITULO TERCERO

FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

DE LA SUPERVISION



CAPITULO TERCERD
3. FUNCIONES ADMINISTRATIVAS DE LA SUPERVISION.

Este capitulo tiene como objietivo fundamental hacer un
estudio, en primer término, tedrico de los campos qus abarca
la Funcién Administrativa; vy, en segundé terming, lés
resultados estadisticos con sus respectivos andlisis, para
fundamentar de.este modo las consideraéiones que se han heého
sobre esta funcidén dentro de las normas reglamentarias v ei

cumplimiento de las mismas por parte de la Supervision.

Segin 1 Manual de Supervisién Educativa del Ecuador,
(1992:16), "etimolsgicamente, la palabra Administracién viene
del latin "Administrare", gque significa servir a alguien. lLa
administracién, en el sentido mas amplio se refiere a toda la
actividad bhumana planificada para alcanzar determinados
fines. Sin embargo, de la universalidad del fenomeno
administrativo, no existe una definicién rnica de la
Administracién, aunque en términos generales, se observa que
las diversas interpretaciones constituyen enfogues del mismo

campo, desde diversos puntos de vista.
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En la Enciclopedia de las Ciencias Sociales, (1992:19)
se da la siguiente definicidn: l“F?ﬁ_(:imir';i‘st:r‘&u::ic’m 85 un prﬁcesa
por el cual se ejecuta un propésito determinado, poniéndolo

en vigor y vigilandolo"

L.A. Appley, (1992:19) la define asi: "La administracian
consiste en gue se hagan determinadas cosas con el esfuerro

de otros".

Para T, Livingston, (1992:20) "La administracion es la
actividad que parsigue alcanzar la meta por los meiores
medios, con el menor gasto y el minimo de tiempo, por lo

comin aprovechando las facilidades existentes".

D.S. Kimball, ((1992:20) expresa: "La administracian
incluye todos los deberes y funciones concerﬁientes a la
iniciacion de una empresa; a  su financiamiento, 'ai
esfablecimientm de las politicas principales, a la provisép
de todo el equipo necesario, el delineamiento de l1a forma
general de organizacién bajo la cual trabajarda la empresa vy

la eleccion de los jefes principales".

Frit Morstein Marx, (1992:21) define 1a adminiﬁtracién
como "Toda acciéen encaminada é convertir un propédsito en
realidad positiva, mediante el ordenamiento Siétematico de
hechos y el uso  calculado de recursos apiicados Aa }a
realizacién de un propésito, previniendo los obstaculos gue
puedsn surgir en  e1 logro del mismo e inC1denao lak
supervisiséon del trabajo y material que se emplean para
realizar el fin propuesto, de modo que se lleve.a cabo al mas

bajo costo de energia, tiempo y dinero".



Luther Gulick, (1992:21) define la administracisén "como
la actividad encaminada a hacer que ias cosas se hagan de
acuerdo con ciertos objetivos y conocimientos;vpor medio de
los cuales los hombres establecen relaciones,b predicen
resultados e influyen en las consecusncias rde cualguier
situacidén en que se drganizan para trabajar unidos en el

logro de un propésito comin".

Por. lo antes dicho, la administracién‘en el campo de la
Educacien serd una accién encaminada a alcaniaﬁ objetivgs
educativos, poniendo en juego todos los esfuerzos, medios,
recursos, para conseoguir el mejor resultado en el menor

tiempo y costo.

3.1. ORGANIZACION.

Segin Henry Fayol, citado por el‘MEC'(l@ 2:25), La
organizacion "es la funcién de proveer a la empresa de todo
lo gue se requiere para su funcionamiento, es decir, recursos
humanos, materiales y finandieros. La Drganizacién 25 el
componente ordenador del proceso administrativo; su papel
fundamental es poner en orden los esfuerzos y establecer

. . ¥ . .,
diferentes tipos de relaciones que aseguren la' ejecucién.

Organizar 5 seleccionar las persaonas, asignarles tareas
y ordenar los reéursos materiales y econdémicos. En dltima -
instancia, la organizacién tiene por objeto'eétablecer la
estructura mas adecuada para asegurar el logro de los

objetivos.



La organizacidén se fundamenta en principios tales como:

la coordinacién, el liderazgo y la asesoria.

Para garantizar una organizacién racional y adecuada es

necesario que el administrador tenga en cuenta lo siguiente:

- La organizacién es al resultado inevitable de una
serie de factores que pueden conducir a un [RAMErO
infinito de posibilidadés sabre una situacidn
especifica.

- Es una fuerza viva, fluida y en movimiento.

- Esta integrada por seres humanos que reaccionan vy

responde a estimulos.

Hablando de Educacién, la organizacién prevee yAprovee
la distribucién adecuada y racional de todos los recursoé,
sean estos humanos, materiales Y financieros: la
Jerarquizacién vy ordenamiento de los mismos para consequinr

los fines y objetivos propuestos.

3.2. CALENDARIO.

begun el diccionario Océano Uno (1990:C), calendario es
el sistema de divisién gue lo agrupa en distintos intervalos
que pueden ser dias, semanas, meses, anos, etc. Dentro de la
planificacison institucional, la distribucisdn del tiempo &8s un
factor sumamente importante. Toda actividad humana tiene
como base la organizacién del tiémpo, inclusive la misma
naturaleza ha previsto este aspecto, tiempo de lluvia, tiempo

de sequia, un tiempo para sembrar y otro para cosechar.
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Al administrar la educacién se establece un cronograma
para las diferentes acciones, las labores dei ano lectivo
deben distribuirse convenientemente Yy como un recordatorio de
esto puede elaborarse un boletin administrativo, al comienzo
de cada afio escolar, con las principales attividades a

desarrollarse.

Este calendario general debe incluir los eventos
culturales, dppor ivos, educionales y de administracién,
indicando ademas el mes, dia, la hora y el personal que

participara en ellos.

Lemus (1975:118), recomienda  gue ademds de este
calendario general, se elabore otro mas especi{fico de cada
fin de mes, que contenga las actividades que se realizaran
durante el mes siguiente. Ademas de este calendario mensual,
debe elaborarse otro mas especifico adn, gue regira las
actividades de cada semana, €l mismo que- SErvira para
distribuir el tiempo de acuerdo conAlas actividades que

merezcan mas atencidn durante la semana.

Todavia mas especifico resulta la elaboracion de un
memarandum con  la lista de actividades que habran de
efectuarse al dia siguiente, siempre de acuerdo con el

calendario semanal.

La Supervisién en el cumplimiento de esta funcidn tiene
la aobligacién de enviar circulares a los establecimientos con
las fechas en las que sze realizaran los diferentes actos

académicos: periodo de matriculas, iniciacisén del afo
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lectivo, fechas de recepcién de pruebas y periodos  de

descanso.

Dentro del aula, el tiempo se lo distribuye en horarios
de trabajo, en el mismo gue se encuentran distribuidas las
materias del pensum de estudibs, segin los planes v programas

gue dicta el Ministerio de Educacién y Cultura.

Par otro lado, Garcia Mafalda, Lic.‘Adminiétracién.y
Supervisien Escolar, Ed. UTPL, (1921:53), "El problema dal
calendario escolar adaptado a las rnecesidades de' las
distintas comunidades, lo han venido tratando, desde hace
tiempo, distintas instituciones interesadas en el problema vy
relacionadas con la educacidén. Sin embargo, a pesar de 1a‘
importancia gue se ha dédo al calendaﬁio eécolar flexible
tanto en seminarios, dependencias de educacidn, instituciones
relacionédas con la educacion y personas en forma individual,
no se ha logrado llevar a la practica su realizaciéon en>la'
mayvoria de paises de América Latina. La razon qus mueve a
pensar en la flexibilidad del calendario escolar, la
constituye principalmente el fendmeno de las migraciones
internas gue afectan a ciertas Areas industriales ¥
agricolas. Durante los periodos de migracién, los nifios de
las familias que emigran se ausentan de la ascuela, de uno a
cuatro meses durante el afo escolar, debido a que ACOMPAanan
a sus padres a las regiones donde efectian labores
temporales. Las migraciones no sélo son ¥nterna5, hay
también desplaramierntos de poblacidén hacia las P@publicas

vecinas en las ronras fronterizas".



3.3. MATERIALES.

Imideo G. Nérici, Introduccién a la Supervision Escolar,
Ed; Fapelusz, Buenos Aires, Argentina (1975:186),V“E1 sector -
de material didctico; la supervisidn escolar debe desarrollar
una labor de sensibilizacién de los maestrms con respecto ai
uso de los recursos audiovisuales pertinentes a las
actividades, 4reas de estudio y disciplinas correspondientes.
La supervisiséon podria promover, siempre que fuere posibie,
demostraciones relativas al uso adecuadd de los recursos
audiovisuales y las circunstancias en aque se los puede
utilizar. Deberia alertar, también, con respechto al hecho de
que todo el material didactico debe usarse, no como un simple
elemento de ‘iluﬁtracién, sino, principalmente, chmo LN
elemento que facilita la comunicacion Yy provoca la actividad

de las funciones mentales superinres.

La supervisién deberia incentivar la produccion de
material didactico por parte de los maestros y los alumnos en
colaboracidén. Con respecto a este particular, la supervisison
podria incentivar, perisdicamente, la realizacian de

exposiciones del material didactico producido en la escuela.

Los alumnos darian explicaciones a los visitantes Y
harian demostraciones referentes al significado v al uso del

material.

La supervisién podria promover, también, la utilizacién
de recursos de la comunidad como material de ensefanza, lo
cual incentivaria, indirectamente, el estudio de la misma

comunidad.
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Las exposiciones antes mencionadas podrian tener un
sector especial destinado a ese material recogido vy hasta con

el titulo: Connzca a su comunidad.

La supervision podria, por medio de reuniones, y en
colaboraciéon con los maestros, desarrollar estudios con
respecto a la "carpeta didactica", a fin de convencerlos de

su importancia, cuando se la utiliza bien.

Es una funcion importante de este sector sensibilizar al
cuerpo docente con respecto a la confeccién y el uso
adecuados del material didactico, para que &1 se adapte a las

diversas fases de la evolucién mental del alumno.

El sector de material didactico deberia desarrollar una
labor en el séntido de:

1. Tener un inventario de todo el material didactico de la
escuela.

2. Promover, en el caso de todas las actividades, areas de
estudio .y disciplinas, la confeccién de Qn inventario
del tipo de material didactico que se necesita.

Fe Estimular la produccién de todo tipo de material
didactico por parte de los maestros y de 105 aiumnos en
colaboracién.

4. Estimular el aprovechamiento de material de la comunidad
como material de ensefanza.

Estimular la realizacién de euposiciones del material

en
: -

didactico producido en la escuela, destacando el que se
obtuvo en la comunidad v se emplea en la ensefanza como

una forma de hacer gue se conozca el ambiente.
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6. Alertar con respecto al uso de material‘didactico, no
s6lo como objeto de ilustracién, sino, principalmehte,
como estimulante de la investigacién y del dialogo entre
COMpPpaneros. |

7. Estar en contacto con los centros de prmductién de
material didactico, a fin de comunicar las ﬂltimasi
novedades a los sectores de ensefanza correspondientes.

8. Publicar boletines referentes al material did&ctico, a
fin de gue el cuerpo docente conozca su uso checiente,
por supuesto, con propiedad.

?. Promover cUrﬁoﬁ y demostraciones relativos al uso de los
recurgég audiovisuales.

10, Informar al cuerpo docente ~con respecto al uso del
compendio y‘ a su importancia en el aprendizaje del
alumno, cuando se lo wutiliza bien, asi{ como con respecto
a la necesidad de orientar al alumno sobre la formacioén

de su biblinteca particular".

3.4. ARCHIVOS.

Segin Imideo G. Nérici, Introducciénm a la Suberviﬁién
Escolar, Ed. Hapéluﬁz, Argentina (1975:308). "El sector de
archivo es uno de]lds mas importantes para la cmﬁtinuidadAde
una labor de supervisiéen escolar segura v eficiente y el

consigqguiente mejoramiento del desempefio de la escuela.

En la supsrvisisn escolar, el funcionamiento de un buen
archivo puede eliminar una serie de posibles desencuentros

con el cuerpo docente, la direccidén v el alumnado.



El  mejoramiento del curriculo, de 1@5 planes de
ensefanza y de la ejecucién de los mismos, con incidencia
directa sobre el rendimiento del proceso  de ensefanza v
aprendizaje, depende mucho de un buen archivo, en el gue todo

2l material que atestigua las actividades pasadas esté al

alcance y. pueda consultarse facilmente, asi como para gue

todos los plnateamientos actuales puedan compulsarss  con
facilidad, lo cual faciliteara mucho =1 aprovechamiento de la
experiencia anterior v el control de la ejecucisn de las

tareas actuales,

Todas las actividades de 1la Supervisian. deben estar
documentadas, a fin de evitar malentendidos y olvidos, que

puedan perjudicar mucho la labor.

El sector de archivo se destina a guardar adecuadamente,

sar compulsados, si fuere necesario:

para

1. Planeamientés de curriculos, planes de srsenansa, de
visitas, de excursiones, de cursos, eto.

2 Actas de rauniones,

. Comunicaciones v avisos.

4., Otros documentos que se refieran a la organizacién v oal

funcionamiento de la supervisidén escolar".

3.5. REGISTROS.

En la opinién de Imideo G. Neérici, Introduccién a la
BSupervisison Escolar, Ed. Eapelusz, Buenos Ailres, Argentina
(1973:3209), "Las razones para el uso de registros  de

supervisisn son:
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archivacdos.
- Caracteristicas de los registros eficientes,

= Ilustraciones de registros y sus diferentes US0S .

Los registros, o datog archivados, acerca de la vida de
una maestra en la escuela son instrumentos que sirven a la
tarea de la suparvisidén vy llenan wuna funcién tan importante

como todas las otras relativas al perfeccionamiento docente.

Al planificar y al evaluar, cuando se buscan obietivos,
0 se intenta descubrir una direccidén para su labor o dar una
orientacién para una maestra, la eficiencia de. la tarsa se ve
influida por iog tipos de registroé de gue la supervisison

dispone v por el uso gue hace de los mismos.

Los registros revelan siempre importantes indiciog con
lrelacién a la calidad de la supervisidn. El contenido N el
procedimiento de registro nos indican cémo la suparvisidén se
ve a si misma y a‘suS funciones, lo gue considera importante
Yy por omisién, lo gue no considera de valor. En supervision,
los registroé puaden revelar reléciones entre los problemas

y la importancia de esos problemas".

3.6. GESTIONES PRESUPUESTARIAS.

La supervisién, dentro de sus funciones administrativas,
ademas de la organizacison de la escuela, de las clases y de
los servicios audiliares; la organizacian v distribucién del

calendarios escolar, tanto para =1 establecimiento, como en
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relacién a su labor; la adquisicién, distribucidn v uso de
los ntiles esclares; la organizacién y mantenimiento de los
archivos escolares; el manteniﬁiento de los regiatrcs_
estadisticos; la toma de iniciativas para lé construccién,
reparacién y dotacién de escuelas, también tiene que ver con
la realizacidén de gestiones pevsdnales Yy acompanado de
directivos y miembros de la comunidad, para gue se apreren

presupuestos que permitan una remuneracisn  justa v la

prestacison de servicios sociales adecuados a los maestros.

Esta coordinacién, la puede realizar la supervisioen ante
las autoridades educacionales, Ministerio de vEducaciSn,
Direccién Provincial de Educacién, Gobiernos Seccionales,
Agencias Internacionales de ayuda para la esducacioén vy otras
fuentes, con el fin de ayudar a que la educacién, en los que
se refiere a la:ianaEGtructura, por ejiemplo, v otros rubros
importantés del guehacer educativo, intervengén para el bien

de la juventud y la comunidad.
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3.7. INVESTIGACION DE CAMPO EN RELACION CON LAS FUNCIONES

ADMINISTRATIVAS DE LA SUPERVISION.

PREGUNTAS.
a) LE1 Supervisor supervisa peridsdicamente la Organizacién

y Funcionamiento de los Planteles Educativos a su cargn?

b) sla organizacion y funcionamiento . es controlado

periocdicamente por el Supervisor?

"TARLA N2 16

‘ FRECUENCIAS , PORCENTAJE
ALTERNATIVAS ‘
a b a b

Siempre ' 6 12 bb.7 9.7
Casi siempre 3 18 335.3. 14,35
A veces - 44 - 35.4
Casi nunca - 52 — 25.9
Nunca - 18 — 14.5
T0 7T AL o 124 100,0 1000
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REPRESENTACION GRAFICA No. 16
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ANALISIS

La Tabla N° 14, sobre si el Supervisor, supervisa
periddicamente la organizacién vy funcionamiento de los
planteles educativos a su cargo, nos refleja la siguiente

realidad:

El 66.7%, manifiestan que Si supervisan periddicamente
la organizacién y funcionamiento de los planteles educativos

a su cargoj mientras gue, el 33.3%, afirman que Caszi Siempre

lo hacen.

Esto significa que, practicamente, todos los
Supervisores de los Colegios de la ciﬁdad dee Ibarra,
supervisan periddicamente la organizacidn y func@onamiento de
los planteles educativos a su cargo. La-SuperviSiéh, en este
sentido, estd cumpliendo a cabalidad su funcién apegada a la

ley v reglamentos.

En este aspecto, también se presenta una contradiccién
con las respusstas emitidas por las autoridades v docentes

como veremos a continuacion.

Sagin 2l criterio de los sefores Rectores,
Vicerrectores, Jefes de Area, Inspectores y Frofesores de los
Colegions de la - ciudad de Ibarra, revela la siguiente

realidad:

El 9.7%, manifiestan que Siempre reciben &l control

perisdico del Supervisor en la organizacién v funcionamiento
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de sus Colegios; 21 14.5%, afirman gue Casi Sismpre velv
Supervisor controla la organizacisén vy funcionamiento de sus
Colegios; 2l 33.4%, dicen gue A Veces el Supervisor cumple
con esta funcion; el 25.9%, aseveran que Casi RNunca han
recibido el control del Supervisor en la organizécién %
funcionamiento de los Colegios donde ejercen sus actividades
adminiﬁtrativas y docentes; finalmente, el 14.5%, informan
gue MNunca la organizacién y funcionamiento del Colegio es

controlado perisdicamente por el Supervisor.

Guienes afirman gue A Veces, Casi Nunca vy Nunca, el
Supervisor controla perisdicamente la‘ Organizacion v
funcionamiento dé los Colegios, respectivamente,-representan
el 51.6%, o que significa la mavoria de Heﬁturea,
Vicerrectores, Jefes de Area, Inspectores y.Profegoveeg eatoé
criterios vertidos dicen elocuentemente sobre la situacién
critica por la que estan atravesando sus Colegios, ante
practicamente la ninguna ayuda del Supervisor en este
aspecto; por otro lado, contrasta  enormemente con  la

afirmacidén de los Supervisores en 2sta materia.

Siendo la mwganizacién y funcionamiento de los Colagibs
aspecto basicos del guehacer educativo vy que &1 Supervisor
esté ausente y sin realizar el control necesario, el
resultado de esta réalidad, traerd como consecusncia, si no
el caos, por lo menos, una situacidén de lamentar; ademas, es
lédgico que- las AQtoridades debsran estar asumiendo esta

responsabilidad, de lo contrario, se estaria atravesando por

una verdadsra orisis sducativa.
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Este aspecto lo reforzaremos con el siguiente andlisis

hecho sobre los resultados arrojados por la encuesta, en

' 1 . :
referencia a la pregunta hecha a los sefores Rectores,
Vicerrectores, Inspectores Generales y Docentes de: CUANTAS

VECES VISITA EL COLEGIO EL SUPERVISOR EN EL  ARO LECTIVD,.

cuyos resultados son los siguientes:

PREGUNTA N2 13

TABLA N° 17

CUANTAS VECES VISITA EL COLEGIO EL SUPERVISOR DURANK-

TE EL ARD LECTIVD, SEGUN EL CRITERIO DE LOS RECTORES

VICERRECTORES, JEFES DE AREA, INSPECTORES ¥ PROFESO-

RES DE LOS COLEGIDS DE LA CIUDAD DE IRARRA.

FRECUENCIA I NUMERD FORCENTAJE

1 17 ' S.70%

2 28 22,8089

3 =% 23.58%

4 10 8.06%
5 10O B.046%

) 2 1.61%
10 1) 4 .83%
PERIODICAMENTE 3 2.41%
POCAS VECES 7 S.64%
CADA SEMANA 1 Q.80Y%
CAST NUNCA 1 0. 80%
NUNCA , 10 g.06%

TOTAL 124 99 .93%
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REPRESENTACION GRAFICA No. 17
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ANALISIS

La encuesta realizada a los Rectores v Personal Docente
sobre: Cuantas veces visita el Colegio el Supervisor durante

el afo lectivo, tiene el siguiente resultado:

El 13.7% afirman gue el Supervisor visita 1 ver al ano
el Colegio, el Z2Z2.6%, 2 veces al afo: el 23.4%, 3 veces al
afno; el B.l%, 4 veces al afo; el 8.1%, 5 veces al afo; el
1.6%, 6 veces al aro; el 4.8%, 10 veces al afoj 91'4;1%?
periédicaﬁente;vel A.46%, pocas veces; el 0.8%, cada semanay

el 0.8%, casi nuncas; y el B.l%4, que el Supervisor Nunca

visita el Colegio durante el aBo lectivo.

Como =e ve, hay 12 criterios diferentes respecto de las
visitas del Supervisor a los Colegios a su cargo, pero al
menos el 59.7% afirma gue va una, dos y tres veces, lo gue

hace suponer gue de alguna manera el se hace presente an el

establecimiento.

Para taner'una visién mas completa de este aspecto,
analizaremns la siguiente pregunta hecha con el fin de
obtener datos precisos sobre: FARIEY-) acfividadea realiza -
cuando Qisita el Colegio el Supervisor; a este respecto hemmé

obtenido los siguientes resultados:



- 175 -

PREGUNTA N2 14,

TABLA N°® 18

CUANDO VISITA EL COLEGIO EL SUPERVISOR QUE ACTIVIDA-
DES REALIZA DE ACUERDO AL CRITERIO DE LOS RECTORES
VICERRECTORES, JEFES DE AREA, INSPECTORES Y PROFESO-
RES DE LOS COLEGIOS DE LA CIUDAD DE IBARRA.

ACTIVIDADES

Sugiere el cambio de actividades y procesos.
Dialoga con autoridades y maestros.

Dicta conferencias de caracter educativo.

Control de masstros.

Verifica cumplimiento de dispésiciones'superiDPEE.
Revisa planificaciones.

Reuniones con autoridades del Colegio o profesores..
No saben qu# hace..

Analiza el avance académico.

Acepta el refrigerio.

Comunica dispuﬁiciones de la Direccién de Educacién,
Hace recomendaciones,

Habla sobre Evaluacién.

Realiza Talleres Pedagégicos.

Es Facilitador.

Dicta Conferenﬁias "Aburridas".

Analiza la Reforma Curricular.y los problemas.
Desconocen lo que hace. ,

Controla los documentos del Colegio.

Con el resultado tam variado de-respuestas? nos da la
medida de que las visitas no son debidamente planificadaé en
un boletin administrativo, si no que mu;has veces sa
imﬁrovisan perdiendose de esta manera, los buenos resultados

que podrian dar unas actividades previstas con anticipacidén.
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PREGUNTA N2 8. (Supervisoaor)
a)l ilnterviene en primera instancia en los problemas
técnico-administrativos que =1} presentan en los

planteles educativos a su carqgo?

PREGUNTA NQ S. (ﬁutdridades y Personal Docente)

b LEn los problemas tecnico—-administrativos que se
presentan en su plantel, interviene en primera instancia

el Supervisor?

TAEBLA NQ 19

FRECUENCIAS PORCENTAJE
ALTERNATIVA .

a b a b
Siempre ‘ 6 5 bb.7 4.0
Casi siempre 3 9 S 7.3
A veces - 32 e 25,8
Casi nunca - 30 - 4.2
Nunca ‘ - 472 -} 33.9
Desconozco 6 | 4.8
TOTAL 4 124 100.0 100.0
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REPRESENTACION GRAFICA No. 19
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ANALISIS

La Tabla N° 19, sobre si el Supervisor interviene en
primera instancia en los problemas técnico-administrativos
que se presentan en los planteles educativos a su cargo,

refleja la siguiente realidad:

El 66.7%, manifiestan gue Siempre interviene en primera
instancia en los problemas técnico-administrativos gue se

presentan en los planteles educativos a su cargo:; mientras

que =21 33.3%, afirman gque Casi Siempre lo hacen. Esto
significa e, practicamente, todos los Supervisores

intervienen en primera instancia en los problemas técnico—
administrativos gue se presentan en los planteles educativos
a su cargo; clarg 2sta, segan su propio criterios de ser asi,

los Colegios estan bien atendidos por estos profesionales.

Segin 21 criterio de los Rectores, Vicerrectores, Jefes
de Area, Inspectores y Profesores, nos ofrece los siguientes

datns:

El 4.0%, manifiestan gue  Siempre ﬁue se presentan
problemas técnicqmadministrativos en el blantel, intervi@ne
en primera instancia el Supervisory el 7.3%, afffman aque Casi
Siempre cumplen los Supervisores con esta funcién; el 25.8%,
-dicen gue A Veces, ] Supervisor realiza esta funcidng el
24,24, aseveran qﬁe Casi Nunca 1o hacen; finalmente, el
33.9%, informan | e Nunca los Supervisores, cuando se

presentan los problemas tecnico-administrativos interviensn

en primera instancia.



Los profesionales gue afirman gue A.Vecesg Casi Nﬁnca'y
Nunca intervienen los Supervisores en primera instancia, en
los problemas Técnicouadministrativos,'Eepreséntan g1 89.5%;
esto significa qgue la Superqisién, en este aspecto también_

esta fallando en sus funciones.

Se entiende que el Supervisor es la persona llamada para
la solucidén de problemas técnico«adminisﬁrativos gue se
presentan en los establecimientos educativos;
desgraciadamente, por los resultados de la encuesta, el
Supervisor es la persona ausente; entendemos duéw en s
defecto, el personal administrativo y docente de los miémos
LColegios, tiené que ocuparse de.este asunﬁo, lo que implica
que falta la cblaboracién de la Supervisidni naturalmente,
esta situaciéﬁ vreal, de todos modos, periudica a 13.

educacisn; a los Colegios v a los alumnos.
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PREBUNTA N2 11. (Supervisor)

a) LEl Supervisor evalda conjuntamente con los directivos,
Personal Docente y Administrativo de los planteles, el
nivel de eficiencia institucional y la labor cumplida

por sus integrantes, segin su propio criterio?
PREGUNTA N2 8. (Autoridades y Personal Docente)

b) ZEl nivel de eficiencia institucional vy la labor
cumplida por sus integrantes es evaluada conjuntamente
con 21 Supervisor, Directivos y Personal Docente, segin

s propio criterio?

TABLA NE 20

. FRECUENCIAS PORCENTAJE
ALTERNATIVA
a b a b

Siempre 4 3 44,4 2.4
Casi siempre =2 13 22,2 - 12,1
A Qeces 3 27 35.3 £1.8
Casi nunca - =9 - 2504
Nurnca . - a0 - 40,3
Desconozco

TOTAL Q 124 9.9 100 .0
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REPRESENTACION GRAFICA No. 20
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ANALISIS

La Tabla N° 20, sobre si el Supérviaor évalﬁa
conjuntamente con los directivos, personal docente v
administrativo de los planteles, el nivel de: eficiencia
institucional y'la labor cumplida por sus integrantes, SIS
datos son los siguientes:

El 44.4%, manifiestan que Siempre evalian c;njgntamente
con los directivos, personal docente vy adminietrétiQm e 165:
planteles{ 2]l nivel de eficiencia institucional v la labor
cumplida por sus integrantes; el 22.22, afifman que Casi
Siempre lo hacenj mientras que =1 33.3%, dicen que A Veces

cumplen con esta tarea de evaluacién conjunta, lo que

significa una labor encomiable, desde todo punto de vista.

Lo gue discrepa notablemente con las respusstas de los
Rectores, Vicerrectores, Jefes de Area, Inspectores vy
Profesores de los Colegios de Ibarra, quienes afirman 1o

siguiente:

El 2.4%, afirman gque Siempre el Superviﬁgv trabaja en
esto conjuntamente con los directivos v personal dmtentevde
los Colegios a su cargo; el 2a1%, manifiestan_que Casi
Siempre el Supervisor cumple con este menester; el 21.8%,
dicen gque A Veces el Supervisor realiza esta actividad: el
25.4%, aseveran gque Casi Nunca 1o hacen; mientras gque el
40.3%, informan que Nunca los Supervisores se  ocupan de
evaluar conjuntahente con los directivos vy personal docente

el nivel de eficiencia institucional y la labor cumplida por

sus integrantes.



Los profesionales gue afirman que A Veces, basi Ngnca y
Munca los,Supervisorés realizan estas funciones aludidas,
representan el 85.5% de los informantes, porcentaje muy alto,
&onsiderando que son directivos v docentes de los Colegios,_

guienes, con criterio y apegados a la realidad dan su

opinian.

La evaluacion del nivel de eficiencia'institucidnal; =1
un imperativo impostergable y el Supervisor es el llamado a
estar presente en esta actividad importante; sirvelvpara
rectificar, reformar, cambiar de actitud ante determinado -
aspecto que esté marchando malj para estimular, en caso de
que se estée cumpliendo acerfadamente; no se pueds prescindir
de una evaluacién, sobre todo, en esto deben estar uhidos los
integrantes de la funcién educativa, directivos, ma95tﬁos‘y
SuUpervisor: desgraciamente, segin esto, éste dltimo, al.
parecer esta ausente en 21 cumplimiento de esta aétividad, id
que perjudica enormemente a la educacion Yy a las

instituciones a su cargo.

Esta realidad hace presumir qgue la educacisén estad en una
situacien muy critica y preococupante y que no debe continuar
de ninguna manera, para el bien del quehacer educativo de

nuestra ciudad.
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FUNCIONES SOCIALES DE LA SUPERVISION



CAPITULDO CUARTO
4. FUNCIONES SOCIALES DE LA SUPERVISION.

En este capitulo tratamos de obtener una visién general
de las Funciones Sociales que debe cumplir la Supervision,
mediante un estudio bibliografico de las diferentes campos
aque abarcan estos aspectos, para luego analizar su-
cumplimiento reglamentario, con los datos obtenidos mediante

la encuesta v el respectivo andlisis.

Las fﬁncidnea sociales de la sﬁpervigién sOn variadaé,
entre las mas importantes, podriamos destacar }as siguientes:
establecer buenas relaciones humanas con maestros, aluﬁnoa,
vecinos vy demas pérsmnaa; praocurar gque las escuslas promusvan
los proyectos de mejoramiento de la comunidad y contribuvan
a realizarlos; estimular la organizacién de centros vy
asociaciones gue contribuyvan al desarrollo de la comuﬁidad;
ayvudar a la fm;macién de una cmnciencié de'los deredhog'y
deberes que tiene cada individuo; ayudar a la formacién de

una conciencia de respeto a lo justo; vy ayvudar a la

construccién de una sociedad mas libre y mas justa.
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4.1. RELACIONES HUMANAS.

Imideo G. Nerici, en Intrbduccién a la Supervisi&n
Escolar, Ed. Hépelusz, Buenos Aires, Argentina, (1975:80), en
relacién a las relaciones humanas en la supervisisén escolar,
dice: "No es excesivo decir gque el éxito de la supsrvision
escolarJdepende del‘mantgnimiento de buenas relaciones entre
2l supervisor y las demés personas comprometidas, en una

forma u otra, en el proceso de ensefanza vy aprendizaje.

Las relaciones humanas se basén, principalmente, sn el
respeto vy la cogsideracién por el préjimo, sea guien fuere y
de la condicién gue fuere. Las relaciones humanés no debsr
ser un medio para engafar al préjimo, sino para expresar toda
nuestra cunsidgracién y respeto por é1. FPor consiguiente,
las relaciones humanas no deben practicabse COn hipD&PeEia la)
tendiendo a fines ocultos, sino con Sinceridad, v cbn &l

propesito de lograr un mejor entendimiento.con el proJimo.

Cudntos problemas y maesentimientos indtiles podrian
evitarse si las personas, al relacionarse convléa demas, lo
hicieran con tacto, senaibilidad y respeto para con 2llos.
Las relaciones humanas deben persequir, fundamentalmente, la
valoracién de la persona y el respsto hacia ‘la misma. o
este sentido, iﬁﬁ relaciones humanas deben imperav @ la
familia, la escuela, @l trabajo v la convivéncia an la calle.,
Hay actividades que, DQF‘EU naturaleza, exigen un contacto
constante con otras personas y hé%ta dependsn del misma, La
supervision es una de ellas; depende, fundamentalmenté?_de

las relaciones que establecen entre si lag DEFES0ONAS  (quUe

intervienan en el proceso de ehselanza y aprendizaie'.
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Nos permitimos enumerar algunas normas que puaden avuadar

para el mantenimiento de buenas relaciones humanas entre las

personas, principalmente cuando tengan gue trabajar untas v

que los supervisores especialmente deben practicarlas para

lograr un entendimiento mituo con los profesores. Son las

siguientes:

1

-

4

3

b

7

3

9

1

1

1

0.

=
)

=g
L

Sea cordial vy tolerante para con los demas.

Trate de no discutir.

Anime a las personas a hablar de si mismas, de su
familia, de sus experiencias, de sus problemas.
Trate de que los demas se Si@ntah importanteg?
pero sin emplear la hipocresia.

Sea generoso en los elogios y en el reconocimiento
e 1@5 meritos aljenos.

Frocure que los demas sientan que usted aprecia la
ayuda que le puedan prestar,

Mo corrija a los demds intempestivamente.

N 1iéme la atencidn sobre sobre vle defectos
Ajenos.

No tréicimn@ la confianza que depositan en usted.
No nisgue ayuda cuando se la %oliCitenn |
Sea jovial v optimista.

Respete al prdjimo como ser humana, sea:cual fuere
s condicidon o su situacidén en la vida.

Crea en las posibilidades de 1§s.demés.

Controle las reacciones agresivas, asi como la
falta de delicadeza o la ironia.

Trate de conocer bien a las personas con quilenes

trabaja, a fin de atenderlas en sus necesidades,
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siempre que sea posible.

16. Procure estar siempré de buen humor.

17. Busque las causas de las antipatias gue los demas
le provocan o que usted puede provocar en ‘105
demas.

18. Sea modesto y ‘moderado, principalmente en las
discusiqnes, cuando oocurran.

19. Evité dar ordenes.

20, Evite permanacer indiferente ante las aflicciones
de lba demas.

21. Evite contradecir.

ey

Z2.  Evite hablar en voz alta.

o

23. No guiera decir siempre "la dltima palabra".

24. Procure mejorar su forma de expresarse, a fin de

avitar malentendidos.

138
o

Recononzca, con humildad, los propios errores, sin
gquerar atribuirselos a los demas.

26. Sea sincerao.
q4.2. MEJDRAMIENTD COMUNITARIO.

En E\Estta*'‘«56-:'ntido‘3 Imideo G. Nérici, Intrmduccién a la
Supervisien Escolar, Ed. Kapelusz, Buenos Aires, Argentina
(1975:258), piensa gue "el sector de las relaciones con la
comunidad es uno de los mas importantes para la formacién de
la imagen de lé escuala v la integracidon de la misma en la
socisdad, asi éamo para la reéaleccién de datos gue hagar
posible la reestructuracion dei curricuio? para que‘respanda
major a la finalidad que se propone, que es gervir, de la

mejor manera posible, al alumno v a la comunidad.
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La supervision debe propiciar el encuentro de la es ru

tarea puede llevarse a cabo, entre otras formas, a través.de

los siguientes medios:

81]

1o,

11.

Centro civico.

Aspociaciaon de e"~a1umpos.

Asociacidn de amigos de la escuela.

Asociacidn de padres v maestros.

Servicio de comunicaciones con la comunidad, por medio
de vias de comunicacion como la radio, la prensa y la
televisidn.

Promocion de cursos de utilidad pablica, con  la
cooperacisn del cuerpo docente v del alumpado.

Visitas a instituciones sociales Sighificativas.
Visitasra padres de alumnos, con la cooperacién de la
orientaciosn educacibnal y el cuerpo docente.

Promocidén de charlas o cursos, con la cdoperacién del
centro de orientacién vocacional, destinados a los
padres de los alumnos, a fin de orientarlos hacia una
mejor adecuacidn de los hijos.

Incentivacién de actividades escolares basadas en la
cooperacion de los padres.

Servicio de comunicacién con los padres, a fin de
ponerlos al corriente de toda la vida de .la escuela.
Promaocien de investigaciones con respecto a la realidad
total de los alumnos y sus familias, asi como arcerca de
las posibilidades y necesidades de la comunidad.
Participacién preponderante en el estudio vy la

erxaltacion del pasado histérico de la comunidad'.
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4.3. ORGANIZACION DE ASOCIACIONES COMUNITARIAS.

Es importante la organizacién de asociaciones de 1la
comunidad, promovidas por la supervisiong asi, podria

crearse:
4.3.1. El Circulo de Padres y Maestros. (Nérici,(1975:2&60).

"La escuela debe poner en funcionamientb el Circulo de
Padres y Maestros (Comité), como una forma de traer la
presancia de los padres a la escuela 8 inducirlos a cmiaborar
en la educacién de sus propios hijos. La finalidad es
aproximar a la escusla a la familia, para que ambas éé
informen mutuamente sobre el comportamiento de los a1ano$ v
para que, en armonia, puedan ejercer mejor sus funciones

educativas.

g

4.5.2. Asociacidén de Amigos de la Escuela.

(.

"La Asociacién de Amigos de la Escuela® (Nérici,1975:463)
podria constituirse con el objeto de proyectar la escuela en
la comunidad y hacer de modo que elbmayor nﬁmero posible de
SUS miembros ée vincule con ella. Tendria. por objs=to
analizar los problemas de la escuela y sugerir iniciativas,
principalmente en cuestiones materiales, pudiendo iniciar
campanas financieras tendientes a Dbtener‘mejoras, no solo
para la escu=la propiamente dicha, sino también para las
instituciones extraescolares, con el fin de aumentar 1la

influencia y el.prestigio de la escusla en la comunidad.
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4.5.3. La Asociacién de Ex-alumnos.

La constitucién de la "Asociacisn de Ex~a1uﬁn05” (Nérici
1975:463) es también wuna excelente forma de. provectar la
escuela a la comunidad, dado que los antiguos aln_.zmr:f;w»s..1 qué
ocupan los mas diversos puestos en la comunidad, al ﬁéntiﬁ%e
aln vinculados a la escuela, no sélo enviarian sus hijos a la
misma, sino que‘Serén aln mas constantes defensores, oen todos

los sectores de la vida pablica".

4.4, FDRMACIDN‘DE CONCIENCIA INDIVIDUAL: DEBERES Y DERECHOS.

Es lo gque podria Elamarse la “eneeﬁanéé integrada"
dirigida hacia varios aspectos: |

4.4.1. La Comunicacisn. Degarrollg de la cmmunicacién a

través del idioma nacional Y dé las demas dfﬁéiplinas,

con miras a un retorno al medio en forma de ciudadano

consciente, paﬁticipante Yy responsable.

4.4.2. La Creatividad, Desarrollo del espiritu creativo, pof
medio de todas las disciplinas escolares, a fin de que
el hombre puseda encontrar soluciones para las nuevas
necesidades individuales y colectivas gue, fatalmente

van surgiendo en el medio fisico vy social.

4.4.%. La Politica. Formacién de la mentalidad politica, por
medio de la historia, la geografia, la ecoéumia vy las
demas disciplinas, a fin de dar conciencia al hombre
de cémo debe organizarse v actuar colectivamente en el

medio social.
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4.4.4. La Ciencia. Faormacion de la mentalidad ci@ntifiﬁag
por media de la matematica, las ciencias fisicas y
biclégicas Y demés disciplinas, a fin de.llevar él
hombre a ser, conscientemente mas eficiente en .su

accion sobre =1 medio.

4.4.5. Estudio del Medio. Contacto con la realidad a través
de todas las disciplinas, para gue =1 medio ssa la

motivacidén de todo el proceso educativo.

4.4.6. Lns deberes y derechos. A traQés de la educacion
civica y moral, pues, el hombre, asi como fiene
deberes que cumplir para con la escuela,_la cmmuniﬁad
y la patria, asimismo, puede gozar de los dérechms a
los queA tiene AR, dependiando tle UL

responsabilidad total.

4.5. SOCIEDAD LIBRE Y JUSTA.

Fara Francisco Demarchi, Diccionario de Socinlogia,

Ediciones Paulinas, HMadrid (1976:“30), "B préctiﬁamente
imposible abarcar un término fusrte como sociedad en los
limites de una definicidn, a no ser gque nos limitemons a la
gengrica e insatisfactoria de "conjunto de perﬁon$5 entre las
que existen vinoulos, v gus componen la humanidad", u otras
parecidas. i gqueremos entrar en detalles, tendremogAque
examinar por lo menos otras dos categorias de definfcimn@ﬁ,
que ﬁiguén siEHQG mﬁy generales: la primera clésifica COME

snciedad a todo grupo de personas caracterizado por una

cultura especifica v por la tendencia a su autoconservacidn,
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v la segunda define como sociedad al conjunto de
instituciones vy mddelos culturales de un grupo gque tiende a
persistir en el tiempo. En el primer caso, la definicisn
pone el acento en la constatacidn inmediata del hecho de gue
los hombres tienden a wvivir en colectivfdad, con el
consiguiente sistema de normas y valores; en el 5egundo Ccaso,
por el contrario, de la existencia de un sigfema de2 valores
Yy NOTmMas se pasa a examinar las caracteristicas de laszs formas
egspacificas de vida colectiva.

Horkheimer v Adorno afirman que "con la palabra sociadad
en sentido estricto entendemos L t;pa te  contextura
iﬁterhumana en la gue todos dependen dé tmdog,[eh la gue él
todo subsiste s6lo merced a la unidad de las funcionss gue
desemperan los participantes, cada uno de los cuales tiene,
por principio, asignada wna funcidn, y en 'la qus todo
individuo'eﬁté a su ver determinado en graﬁ'hedida por la
pertenencia al contexto total.. Asi{, pues, 21 concepto de
sOciedad designa las relaciones entre los elementws ¥ laﬁ'
leyes nue rigeh_dichaﬁ relacimnes; y no los slementos v B0
simple descripoion, entendido de esta forma, L trata de un

concepto de funcidn'.

En este cmﬁﬁmxtog hay gue considerar los valores de
libertad v justicia. La libertad humana, con ff@muwnmia e
debilita cuando el Hambre cae en extrema n@ce%iﬁad; pero la
libertad 52 fortalece . cuando el hombre . acepta las

obligaciones de la vida social, asume las exigencias de . la

iy

i

convivencia humana v sirve a la comunidad. Por otro lado,
para satisfacer a las exigencias de la justicia v de 1la

equidad, se ha de intentar salvaguardar los derechos de las
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persaonas v la indole peculiar de cada puahlo, las
desigualdades, laszs discriminaciones individuales v sociales
ped k] .

23 deseable gue desaparezcan de este mundo.

En este sentido, es necesario que la escuela, a travées
de sus protagonistas, los maestros, ensefen los valores,
especialmente lo relacionado a una sociedad libre y Justa, en

la gue se pueda vivir.

4.6. INVESTIGACION DE CAMPO EN RELACION A LAS FUNCIONES

-

SOCIALES DE LA SUPERVISION.

PREGUNTA N2 9. (Supervisor)
a) LEL Supervisor estimula las actividades dé la comunidad

en beneficio del plantel vy viceversa?

PREGUNTA NQ 12, (Autoridades vy Personal Docente)
D) dDeantro de las actividades de la Comunidad, aque van en
beneficio del plantel, participa directamente el

Bupesrvisor?

TARLA N2 21

. FRECUENC IAS PORCENTAJE
ALTERNATIVA :
a ) b a b

Siempre ' 1 1 11.1 0.9
Casi siempre 2 2 2202 1.7
A veces o & 15 bb .7 12.0
Casi nunca = 41 - 33.0
Nunca ' ~ 65 —— 52. 4
Desconozco

TOTaA L. Q 124 100 0 - 100.0
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ANALISIS

La Tabla N°* 21, sobre si el SuperyiSof estimula las

actividades de la comunidad, en beneficio del plantel v

viceversa, nos ofrece los siguientes datos:

El 11.14%, manifiesta gque Siempres estimuala laé
actividades dé' la comunidad en beneficio del plantel vy
viceversa; el 22.2%, afirman Que Casi Siempre lo haceng
mientras que el 66.7%, dicen gque A Veces realizan vy eatimulén
actividades de la comunidad en beneficio de los planteles a

s cargo y viceversa, es decir, en favor de la comunidad.

Esto quiere decir gue Colegios y Comunidad estan en

perfecta armonia de accidén mutua, de este modo, se estaria

cumpliendo con uno de los postulados de la Supervisién en

cuanto  a la labor social, Yy los  agentes son los

Supervisores, segln su propio criterio.

Segin el criterio de los Rectores, Vicerrectores, Jefes
de Area, Inspectores v Profesores de los Colegions de Ibarra,

o

refleja la siguiente realidad:

El 0.9%4, manifissta que Siempre &l Supe‘viamr participa
directamente en estas actividades; el 1.7%, afirman gue Casi
Siempre lo hace; 1 12.0%, dicen gue A Veces participa el
Supervisory =1 33.0%, assveran gue Casi Nunca el Supervisor
participa en estas actividades; finalmente, el BZ.44%,

informan gue Nunca =] Supervisor, dentro de las actividedes
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de la comunidad que van en benaficin del plantel, participa

directamente.

Huienes afirman qgue A Veces, Casi RNunca v o Nunca el
Supervisor participa en las actividades aludidas, suman el
7.6%, lo gue éignifica practicamente la totalidad de los
informantes: solamente el Zeb%,y afirman gque lo hace Siempre

0o Casi Siempre.

La realidad en cuanto a la participacidon del quewvigor
en materia de colaboracidn con la comunidad es negativa, aln
tomando en cusnta que estas actividades van directamente =3¢
favor de los Colegios, 41 simplemente estd ausente de 9§té
participacien que por reglamento es parte de sus funciones.

Esta realidad, ez lamentable.
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PREGUNTA N2 10, (Supsrvisor)

a)l LFomenta la organizaciéon de concursns, exposiciones,
ferias de caracter pedagséogico, cultural v obras que
pongan de relieve el progreso alcanzado por las
Instituciones Educativas?

PREGUNTA NQ 13. (Autoridades v Personal Docente)

b) <El Supervisor fomenta concursos, exposiciones, ferias

pedagégicas vy culturales que estimulen a la comunidad?

TARBLA NQ 22

FRECUENCIAS PQRCENTAJE

ALTERNATIVA

a %) a )
Siempre 2 1 22.2 - 0.9
Casi siempre I 3 335.4 2.
A veces 2 11 22,2 8.9
Casi nunca - 39 - =802
Nunca oz 74 | - | ose.7
Desccnoxcoi
TOT AL 2 124 10000 100,00
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REPRESENTACION GRAFICA No., 22

Fomenta concursos, exposiciones, feriss
- 587

LASINUNCA  NUNCA  DESOOWDZCD
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ANALISIS

La Tabla N° 22, sobre i el Supervisor fomenta la
organizacidén de COnCUrsos, exposiciones, ferias de cardcter
padagécicb, cﬁltural y otros, gue pongan de relieve el
progreso  alcanzado | por  las  instituciones educativas vy

estimulen el interés de la comunidad, refleja 1o siouientes

El 22.2%, manifiestan gue Siesmpre fomentan vy organizan .

iy

estas actividades: el 35.4%, afirman qgue Cazi. Siempre 1o

X482

hacen; g1 22.02%, dicen. que A Veras realizan  estas
actividades:; mientras gue el  Z2.2%  informan gue  Nunca

fomentan v organizan CONCUrsS0s, eXposicionss, farias

pedagiogicas, culturales y otros gue pongan de relieve o]

prograso alcanzado por los Colegios v estimulen el interdas tie

la comunidad.

Segin &l criterio de los Rectores, Vicerrectores, Jefes
tde2 Area, Inspectores v Profesores de los Colegios de Ibarra,

nos refiere lo siguiente:

El 0.9%, manifiezta que el Supervisor Siempre fomenka
estas actividadmﬁ;’e1_2.4%, afifman ague el Supervisor Casi
Siempre lo hace: =l 8.9%, dicen ﬁue el Supervisor A Veces
fomenta estos aspectos que estimulan a la cmmunidad; mientras

que 21 28.32%,

aseveran gue el Supervisar Casi Nunca 1o haces;

-
finalmente, el 99.74%,  informan e Nunca =1 Supervisor

fomenta concursos, exposiciones, ferias pedagégicas v

culturales que estimulan a la comunidad.
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Sumados los profesionales gue afirman gue A Veres, Casi
Nurnca y Nunca el Supervisor fomenta las actividades aludidas,
tenemos el 96.8%, lo gue significa practicamente la totalidad
de los profesionales encusstados de los Colegios; su

criterio, es contundente, en relacién a la aussncia cas

i

i
total del Supérvisor en propiciar estas actividades tan
importantes v que estan en relacién con la comunidad, que es

parte esencial de la Comunidad Educativa.
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PREGUNTA NG 14, (Supervisor)

al LE]l Supervisor ha promovido cursos de relaciones humansa
con los profesores de los establecimientos gque estan a
su cargo?

PREGUNTA NO 11, (Autoridades v Personal Docente)

b) LEY Supervisor ha promovido cursos de realciones humanas

a directivos y personal docente?

TARLA N2 23

FRECUENCIAS PDRCENTAJE
ALTERNATIVA v

a b a )
Hiempre - 2 el 1.8
Casi siempre 1 - i1.1 . -
A veces ' é b bbH.7 4.8
Casi nunca - 26 - 20.9
Nunca £ 0 2.2 . 72.5
Desconozco
TOTAL g 124 10,0 . 100,06
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REPRESENTACION GRAFICA No. 2:

Fromueve concursos/relaciones humanas

SEMRE  CAS) SEMFRE A VECES CASI NUNCA HUNCA



- 204 -

ANALISIS

La Tabla N° 23, sobre si el Supervisor ha promovido
cursos de relacion2s humanas con los profesores de los

establecimientos que estan a su cargo, refleja lo siguiente:

El 11.1%, manifiesta que Casi Siempre realira esta
actividad; el 66.7%, afirman que A Veces dedica el tiempo a
esta accidng mientras que el 22.2%, dicen gue Nunca realizan
estos cursos de relaciones humanas con los profesores de los

Colegins.

Practicamente, esta actividad est& totalmente
descuidada, lo que significa que no se estd cumpliendo con
una de las actividades fundamentales que los reglamentos

iden gue se hagan peridsdicamente or su valor intrinseco.
- v

Segin el criterio de los Rectores, Vicerrectores, Jefes
de Area, Inspectores y Profesores de los Colegios de Ibarra,

nos muestra la siguiente realidad:

El 1.84%, ﬁanifieﬁtan que vSiempre -2l Supervisor ha
promovido cursos de relaciones humanas para los directivds v
personal docente; el 4.8%, afirman que A Veres 1o hace; el
20.9%, dicen gque Casi Nunca el Supervisor ha realizado estos
cursos; finalmente, =1 2.5%, aseveran que el Supervisor
Nunca ha promovido cgrsos de relaciones humaﬁaé para los

directivos y personal docente de los Colegios a su cargo.
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Mientras que el &6.7% de los Supervisores dice gue a
veces y el 72.6% de los profesionales dice que nuUnca s
entonces hay una contradiccisn que demuestra un  descuido

total en esta materia por parte de la Supervisian.

Las relaciones humanas, son méteria importante en
cualquier institucién en las que laboran un grupo de
personas, Sobre‘todo, tratandose de directivos vy maestros, es
necesario la promocion de estas actividades para sacar el
mejor provecho del productq de estas reuniones; realmente es
lamentable que el Supervisor no tome en cuenta este aspecto
para promoverlo, sabiendo que va en beneficio de las

instituciones.
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PREGUNTA NQ 12. (Supervisor)

a)l

iHa propiciado reuniones entre autoridades, docentes v
miembros de la comunidad, con =21 fin de COMSS QUL r
mejoras del lugar donde se encuentra ubicado el colegio,

segun su propio criterio?

PREGUNTA N2 135, (Autoridades v Personal Docente)

bl

LEL Supervisor ha propiciado reuniones entre antoridades

Yy la comunidad para mejorar el Colegio, segin criterio
2 los Rectores, Vicerrectoras, JTefes e Area,

Inspectores v Profesores de los Colegios de la Ciudad de

Ibarra?

TAEBLA N 24

: FRECUENCIAS PORCENTATE
ALTERNATIVA
a o} a A
Siempre 1 &2 11.1 1.6
Casi siempre - 1 ' - - 0.8
A veces ) 22 bb.7 17.7
Casi nunca ' - 15 o 12.2
Nunca 2 84 22.2 67 .7
Desconozco
TOTAL G 124 10G.0 10G.0




PORCENTAIES

74

- 207 -

REPRESENTACION GRAFICA No, |

Fropicia reuniones entre autoridades

24
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ANAL ISIS

La Tabla N° 24, sobre si el Supervisor ha propiciado
reuniones entre autoridades, doceéntes y miembros: de la
comunidad, con el fin de conseguir mejoras del lugar donde se

encuantra ubicado el Colegio, refleja la siguiente realidad:

£l 11.14%, manifiesta que Siempre ha proﬁiﬁiado reuniones
de esta'naturaleza; el 66.7%, afirma que A Veces lo ha héchm;
en cambio, el 22.2%, dice que Nunca ha propiﬁiado reuniones
entre autoridades, docentes y miembros de la comunidad, con
el fin de conseguir mejoras del lugar donde se encuentra el
Colegio. Esto significa que la mayoria de Supervisores, el
77.8% formado por los que dicen gue Siempre (11,1%) v los gue
dicen gus A ve&es (b6H.7%), de alguna manera han realizado
esta actividad que beneficia directamente a lavcamunidad N

por ende al Colegio.

En este aspecto también hay uwuna contradiccidén con el
otro sector investigado ya qgue segin el criterio de los
Rectores, Viceérectore%, Jetes de Area, Inspectores v
Profesores de los Colegios de la ciudad de Ibarra, nos
muestra lo siguiente:

El 1.6% afirman gue el Supervisor Siempre ha prepiciado
reuniones entre autoridades de los Colegios y la comunidads
el 0;8%,imanifiesta que el Supervisor Casi Siempre lo haé@;
el 17.7%, dicen aque A Veces cumple con esta. funcidén el

Supervisor; en cambio, el 12.1%, informan gue Casi Nunca lo
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Munca ha propiciado &l Supervisor reuniones entre autoridades
de los Colegios v la comunidad para mejorar el local y el

sector.

El 97.5%, se suman para afirmar que el Supervisor, A

H

Veces, Casi Nunca y Nunca ha propiciado reuniones de ssta

naturaleza.

Esta manera de actuar del Supervisor tiene implicacionés'
muy preocupantes, pues, sébre todo, en relaciéh Con Lstﬂs
actividades qde COn toda @ segquridad sé compromaten
presupuestos, erogaciones, cuotas, en fin, todavia mé% ﬁe
siente la ausencia de la Sgpervisién; esto causa mucha

preocupacion a todo nivel.
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CONCLUSIONES

Con el andlisis de los resultados obtenidos en la
Imvestigacién de Campo hemos llegado a verificar v comprobar
nuestra ﬁipéteaiﬁ: "Existe un desfase en el cumplimiento de
las Funciones Técnicas, Administrativas y Sociales de la

bSupervision en los Colegios de la Ciudad de Ibarra".

La Hipotesis se encuentra avalada con las conclusiones

que a continuacidén se exponen:

.- No se da el cumplimiento reglamentario en la Funcidén
Técnica ya que 10s supervisores no.'planifican v
Cprograman con los maestros la elaboracién, aplicacion y
avaluacidn del Curriculo dei Plan Institucional v ﬁggﬂﬁ

las necesidades de los establecimientos a su cargo.

= No se observa al maesstro en el desempeds de sus
funcionses a fin de mejorar su accisn eduﬁativa, COmo
tampoco se mobtiva vy orienta para e diréctivms v
maestros utilicen métodos activos, a fin de consequin

wn aprendizaje significativo.

- Tampoco se fomenta y estimula la creatividad de ideas,

proyvectos v acciones de innovacisn pedagdgica.

- No se organiza seminarios taller para analizar
problemas” técnico-administrativo-pedagégicos: como.
tampoco  intervienen  los supervisores en  primera

instancia 2n su resolucian.
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La Funcisn Administrativa se cumple a medias =n el
aspecto: de- supervisar perisdsdicamente la organizacioén Y
funcionamiento de los planteles a su cargo. lLas visitas
que los supervisores hacen a'los establecimientos, no
correponden a un calendario de trabaijo con objetivos Y
actividades declarados con anticipacién, 1o que hace

suponer gque son improvisados.

Por otra parte la fase evaluativa no se esta dando
por  parte de la supervisién, sobre ‘tmdo &0 lo
concerniente al Nivel de Eficacia Institucional vy la
labor cumplida por Directivos, Perﬁonai Docente v

Administrativo de los Colegios.

En la Funcison Social todavia se comprueba un desfase ann
mayor empezando por la falta de promocién de CUrsos,
talleres o charlas szobre Relacionss Humanas entre

Supervisor, Directivos y Personal Docente.

- No s2. fomanta CONCUTSOS, exsposiciones, ferias
pedagogicas v culturales que estimulen a la comunidads
25 mas, no hay participacisn del supervisor en las
ﬁctividad@s de la comunidad que vava en beneficio del

Plantel, porgue no se propicia ni siguiera reuniones

entre Autoridades v la comunidad.




RECOMENDACIONES

Como consecusncia de las conclusioens obtenidas a través

de la investigacidén de campo, con relacién a las Funciones

Tecnicas, Administrativas y Sociales, nos permitimos, &n el

tenor de las mismas, ofrecer las siguientes recomendaciones:

Que se deé fiel cumplimiento a lo que estipula ‘&1
Reglamento en la Funcién Técnica vy en especial_en lo que
tiené gue ver con la planificacién, elaboracién,
aplicaciéh Y evaluacion del Curriculo dexl Plan
InStitucibnal, para gue realmente exista la orientacisén

por parte del Supervisor.

- flue si se desea una mejora en la educacién, =l
Supervisor observe, motive y oriente a directivos vy
maestros para gue mejoren su accioen administrativa y

docente.

= Que el  Supervisor cumpla con su obligacidén - de
consejero didactico, fomentando provectos v acciones
de innovacion pedagégica, organizando seminarios vy
talleres, adieétrando, capacitando y perfeccionando al

elemento humano.

Gue la Funcién Administrativa sea llevada con prolijidad
=1y lo 'pertinente al funcionamierto de los
establecimientos, visitas reglamentarias, boléfines
administrativos, paﬁa que su accion sea planificada v

secuencial.
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-~ Que se qumpla con la Evaluacion del Mivel de Eficacia
Institucional y la labor cumplida por los Dir'-er:.fi*xbzsﬂ
Personal Docente y Administrativeo de los Colegios, va
gue esta da la medida exacta de cémo ée cumplieron los
objetivos y ademas, sirve de base para nusvas

planificaciones.

fine se dé la importancia debida a la funcién social, tan
venida a menos hoy en dia, si se quiere una verdadera
unidad entre los elementos que hacen la aducacidon:

comunidad,  maestros, alumnos; esto debe empezar dea

entre Directivos—-Personal Docente-Administrativo Y
alumnos, con charlas, cursos,  talleres, seminarios,
etc., para gue elimindndose los problemas internos, el

beneficio redunde a la comunidad.

- Gue el Supervisor no olvide su obligacién de integrar
a la institucién educativa-comunidad, organizando
ferias pedagégicaﬁ,‘culturalms, reuniones sociales v
de trabaio, con 21 fin de conseguir el adelanto del

colegio y por ende del sector.
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UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ARIERTA
FACULTAD DE CIENMCIAS DE LA EDUCACION

TEMA:
“DESFASE ENTRE LAS NORMAS REGLAMENTARIAS Y EL CUMPLIMIENTD DE
LAS FUNCIONES DE LA SUPERVISION ESCOLAR EN LOS COLEGIDS
DE LA CIUDAD DE IBARRA".

ENTREVIQTQ AL JEFE DE SUPERVISION DE IMBARURA

OBJETIVO: Recavar informacidén sobre la labor de los sefores
Supervisores relacionada con el guehacer docente-

administrativo en los Colegios de Ibarra.

DATOS INFORMATIVOS:

Provincia:;.....................,....Fecha:;.,....;...;.....
TItUlo QUE POSEEI Wi in et eneneeennnennnnenennnnes . ke e
Experiencia en €l magisteriOer.neecrcnecnesafO0S. '

Experiencia como Jefe de SUPerviSiof.ceeeeeeeeses.dR0S.

Entrevistadores: Manuel Farinango
Mercedes Sanguino

Cecilia Valencia.
CONTENIDOQ:

i. Asesora al Director Provincial de Educacién e informa
oportunamente de la marcha de las actividades de 1la

Provincia?

2. Como organiza la Supervisién Provincial y digtribuve el
trabajo de 105 SUPErviSOrEST . it nernevnnoinneennnnnes

m % ® B MR W N W R WD RN BN OW WD R A H WK N RD MW KN E R R W L I I I R R S T )

o Coordina el tdesarrollo de las actividades el
Departamento con otras dependencias de la Dirﬁcciﬁn e’
Educacidén?

4. Como elabora 21 Plan Anual de Trabajo?

L R I I B N T How e oemoAon o L I L I R R ]
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Na €

Como elabora el Informe Anual de Actividadesd .,
NS E

L L R R I R T T T T

-n{nnnnnn-a-nnunnnnu--n--n-nu---nnnu-nnu-u-nunnnnun--_n-

Propone a la Supervisién Nacional por intermedin del
Director Provincial tle Educacion progranas de
capacitacion v perfeccionamiento de la Supervision vy
personal docente de la provincia?

W e B R SR OE RN EO N B ER NN G N BN R R WRE & N RN TN WNR E R WA oW W

Gue hace usted con los Planes de Trabajo e Informes CLLe
le presentan los Supervisores?

L I I L T I R R I I T I T I T T T T T T

GRACIAS POR SU COLABORACION!



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABRTERTA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

TEMA: :
"DESFASE ENTRE LAS NDRMAS REGLAMENTARIAS Y ELVCUMPLIHIENTD DE
LAS FUNCIONES DE LA SUPERVISION ESCOLAR EN LOS COLERIOS
DE LA CIUDAD DE IBARRA". , '

ENTREVISTA AL COORDINADUR DE LA SUPERVISION DEL NIVEL MEDIO

OBJETIVO: Recavar informacién sobre la labor de los HSREMA0OTEY
Supervisores relacionada con el gquahacer docenbe-—

administrativo en los Colegios de Ibarra.

INSETRUCTIVO: Exprese su opinién con toda libeﬁtad, PLiEs  se

trata de una entrevista de caracter ansnimo.
DATOS INFORMATIVOS:

e R T T =Tt A 1= S
TIELLO QUE DOBEEE 4 a t v v ax v s me s omnnsnsnnennonnseneen s .o
Experiencia docente en el magisterio: Mnmn e e ARDS .

Experiencia como coordinador del Nivel Medio: ...... AM0DE .

Entrevistadores: Manuel Farinanoo
‘ =)
Mercedes Sanguino

Cecilia Valencia
CONTENIDO:

1. Convoca v preside sesiones de trabajo del equipo de su
Coordinacisdn? oo enaneas nhhmunEemaee . hEu e e w e mea
2. Como elabora 21 Plan Anual de trabaio del MNivel
Fa Lomo ejecuta =21 Plan Anuwal de trabajo?
e s e aweEmn e S B MM e m M e M wn KA n e aaa e so R e e
4. Glue mecanismos ha implementado para evaluar
sistematicamente vy realizar los ajustes necesarins

LI I R R A ] LI ) L R L e T O T R 4 nnoenoweowom
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Informa de estos asuntos al Jefe de Supervisidn?

L I R R R R T

L T T T

Participa en

la

planificacian

Departamento de Supervisiséon?
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L L L T S T 'Y

del
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trabajo
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del
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Mantiene informado al Jefe del Departamento acerca de la

labor de @ su

correspondiente?

Nivel v le

da

=1

asesoramiento
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-n-------nnuu-nu-----nn--u---n-n-nnun---nn--nnnnn--uu-

-uunn!---lsnllalnu!u‘ll-.l!uill-uiun--u--u.nnn-nnnn-u-nun

Cémn rea]i*a la elaboracisn del Informe Anual

del Nivel?

nu-anu-u--uuu---u-uuua-auunnu-nnqnn

nIIll!lll"l:--nunl!!u'.n‘lu--ullllull

--unauu-un-nu--uuuu--t---n-nuun--ua

Dfrece asesoramiento a los Supervisores

Nivel a su cargo?

@ nonon
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Cémo  verifirca
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cumplimiento
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integrantes del

log

Programas
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evaluaciones de los Supervisores
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UMIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOJA
MODALIDAD ABIERTA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

TEMA:
"DESFASE ENTRE LAS NORMAS REGLAMENTARIAS Y EL CUMPLIMIENTO
DE LAS FUNCIONES DE LA SUPERVISION ESCOLAR EN LOS
COLEGIOS DE LA CIUDAD DE IBARRAY.

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION N°® |
ENCUESTA A LOS SERNDORES SUPERVISORES DEL NIVEL MEDIOQ.
OBJETIVO: Recavar informacién sobre la labor de los sefores
Supervisores relacionada con el guehacer educativo
en los Colegios de la ciudad de Ibarra.
INSTRUCTIVO: Marque con una () en el lugar que usted
juzgue como  la  respuesta  correcta. L.a
encuesta es andnima.

DATOS INFORMATIVOS:

Provincias ‘ Cantonz: _Ciudads

Titulo gue Posee:

Experiencia docente en el magisterio: Aros

Experiencia como Supervisor: angs

Encuestadores: Manuel Farinango
Cecilia Valencia

Mercedes Sanguing

CUESTIONARIO:
1. Prebara s plan de actividades basandose en el
conocimientn de la realidad de los Colegios?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca

() Nunca.
Z. Planifica actividades para cada uno de los obistivos?

() Siempre () Casi Siempre. () & Veces () Cési Nurnca

() Nunca. -
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Frovee los medios y recursos de que se ha de valer para

evaluar el trabajo escolar?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi MNunca

() Nunca.

Planifica y programa con los maestros la elaboracion,
aplicacisn  y evaluacién del curriculum del plan
institucional de acuerdo con las necesidades de los

establecimientos?

() Siempre O Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca
() Nunca.

Supervisa perisdicamente la organizacion N

funcionamiento de los planteles educativos a su cargo’?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca

() Nunca.

Observa al maestro en el desempeno de su funcidn docente

y le orienta a fin de gue mejore su accion aducativa?

() Siempre ()'Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca

.

) Nunca.

Fomenta v estimula la creatividad de ideas, de provectos

y acciones de innovacién pedagdgica de los maestros?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca

() Nunca.

Interviene en ‘primera instancia en los problemas
técnico-administrativos que =1 presentan €0 los

planteles educativos a su cargo?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca

() Nunca.

Organiza Jjornadas de trabajo con &l personal de los
planteles a su cargo, para analizar problemas técnico-

administrativo-pedagégicos?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca

() Nunca.



11.

13E.

14.

Motiva v orienta a directivos y maestros para gue

utilicen métodos activos con el fin de conseguir un

aprendizaje significative?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca

() Nunca.

Evalia conjuntamente con  los directivos, pPersonal
docente v administrativo de los planteles, el nivel de

eficiencia institucional y la labor cumplida por sus

integrantes?

() SiempreA() Lasi Siempre () A Veces () Casi Nunca

() Nunca.

Estimula lasactividades de la comunidad en beneficio del

1

plantel v viceversa?

() Siempre () Casi Slempre () A Veces () Casi Nunca

() MNurnca.

Fomenta la organizacison de CONCUrsos, gexposiciones,

ferias de caracter pedagségico, cultural v ootros CJLie
pongan  de relieve el progreso  alcanzado poOr las
instituciones educativas y estimulen el interés de la

comunidad?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca

() Nitnea,

Ha promovido usted CLrsns de relaciones humanags con los

pProfesores de los establecimientos que astan a su cargo?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca

() Nunca.

Ha propiciado usted reuniones  entre autoridades,
docentes v miembros de la comunidad con el fin de
Consequir meioras del lugar donde se encuentra wubicades

2] colegia?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Munca

() Nunca.

GRACIAS POR SU COLARORACTION



UNIVERSIDAD TECNICA PARTICULAR DE LOTA
MODALIDAD ARIERTA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACTON
ESPECIALIDAD: FPEDAGOGIA |

TEMA
"DESFASE ENTRE LAS NORMAS RESLAMENTARIAS ¥ EL CUMPLIMIENTO DE
LAS FUNCIONES DE LA SUPERVISION ESCOLAR EN LDS COLEGIOS
DE LA CIUDAD DE IBARRA".

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION N° 2

ENCUESTA A LOS RECTORES, VICERRECTORES, JEFES DE AREA,
INGPECTORES ¥ PROFESDRES.

DRIETIVO: Recavar informacisdn sobre la labor e los
Supervisores relacionada con el quehacer docente-

atministrativo en los Colegions de Ibarra.

INSTRUCTIVO: Mafque con una (1) en el lugar que usted JriEoue

como la respuesta correcta. Esta encuesta es andnima.
DATOS INFORMATIVOS .

Colegion:

Funcidn gue desempena:

Titulo gue poses:

Afns de experiencia en el cargo:

Afos de experiencia en el magisterio:

Encuestadores: Manuel Farinango
Cecilia Valencia

Mercedes Sanguino
CUESTIONARIO:

1. En la planificacién y elaboracién del Plan Institucional

tiene la orientacién del Supervisor?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca

() Nunca.

2 La organizacidén vy funcionamiento clex ). coleglo e
controlada periédicamente por el Supervisor?
() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Munca
(Y Nunoz.



(%3]

Durante el desempefio de sus funciones es observado Y
orientado por el Supervisor a fin de que meiore su

acciaon administrativo-docente?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nurnca

() Nunca.

El Supervisor de su Colegio fomenta vy estimula la
creatividad de ideas, de provectos v  acciones  de

innovacién pedagdgica en el establecimiento?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Munca

() Nunca.

En los problemas técnico-administrativos Ly =1)
presentan en su plantel, interviene en primera instancia

el SBupervisor?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nurnca

) Nunca.:

El  Supervisor organiza seminarios, talleres pAara
analizarproblemaatécnicm~adminsitartivmvpedagégicmsde

su colegio?

(3 Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi NMunca

() Nunca.

El Supervisor motiva Y orienta a Directivos v Masstros
para qgue utilicen métodos activos para  Cconseouir un

aprendizaje significativo?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca

() Nunca.

El nivel de eficiencia institucional v la labor cumplida
por sus integrantes, es evaluada conjuntamente con ol
Supervisor, directivos vy personal docente de =

institucidn?

() Biempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca

() Nunca.

Dentro de las actividades de la comunidad gue van- en
heneficio tiea ] plantel, participa directamente el

Supervisor?
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11.

~

14.

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca

() Nunca.

El Supervisor fomenta la organizacion de concursos,
exposiciones, ferias de caracter pedagségica, cultural vy
otras que pongan de relieve y estimulen 2l interéds de la

comunidad?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca

() Nuneca.

El Supervisor ha promovido cursos de relaciones humanas

a directivos vy personal docente?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nunca

{) Nunca.
Ha propiciado el Supervisor reuniones entre avtoridades
y miembros de la comunidad a fin de CONSSgUiT majioras

para el Colegio v el sector?

() Siempre () Casi Siempre () A Veces () Casi Nunoa

() Nunca,

Cudntas veces visita el colegio el Supervisor durante el

e L A o T I
Cuando visita el colegio el Supervisor, qué actividades

GRACIAS POR S0 VALIOSA COLARDRACION
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