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RESUMEN

Esta investigacion denominada “Tendencias en la gestion de costos de PYMES
ecuatorianas” determina que la mayoria de las PYMES ecuatorianas, no cuentan con un
sistema de informacion contable integral, conformado por una contabilidad financiera y de
costos, limitando su gestién y haciendo que los usuarios internos no se beneficien de una
informacioén oportuna y comparable, que les permita crear e implementar estrategias que

ayude a obtener mayor rentabilidad empresatrial.

La implementacién de un modelo de costeo razonable y adecuado puede evitar tomar
decisiones equivocadas, proporcionando informacién confiable, objetiva y oportuna.
Aplicable en cualquier tipo de PYME, independientemente de su rubro, volumen de

facturacion o cantidad de empleados.

Esta investigacion diagnostica el uso de los métodos de costeo en algunas experiencias de
las PYMES en nuestro pais, haciendo notar que una cultura de administracién enfocada en
una adecuada contabilidad de costos ayudaria a mejorar la eficiencia de la gestion de costos

en las pequefias y medianas empresas del Ecuador.

PALABRAS CLAVE: Gestion de costos, contabilidad de costos, métodos de costeo,
tendencias, analisis de tendencias.



ABSTRACT

This so-called research "Trends in costs of Ecuadorian SMEs management" determines
most Ecuadorian SMEs, do not have a comprehensive accounting information system,
formed by a financial accounting and cost, limiting its management and making that internal
users do not benefit information timely and comparable that allows them to create and

implement strategies that help obtain greater profitability.

The implementation of a model of reasonable and proper costing can avoid making wrong
decisions, providing reliable, objective and timely information. Applicable in any type of SME,
regardless of its category, turnover or number of employees.

This research diagnoses the use of methods of costing in some experiences of SMESs in our
country, noting that a culture of management focused on a proper cost accounting would
help improve the efficiency of the management of costs in small and medium-sized
enterprises of the Ecuador.

Key words: Costing, accounting of costs, costing methods, trends, trend analysis.



INTRODUCCION

Las PYMES, se las puede definir como el conjunto de pequefias y medianas empresas que,
de acuerdo a su numero de ventas, capital social, cantidad de trabajadores y su nivel de
produccién y activos presentan caracteristicas propias de este tipo de actividades

econdmicas.

Las PYMES en el Ecuador estan en la actualidad realizando diferentes tipos de actividades
econdmicas; entre las que se destacan: comercio al por mayor y menor; agricultura,
silvicultura 'y pesca; industrias manufactureras; transporte, almacenamiento y
comunicaciones; bienes inmuebles y servicios prestados a las empresas; servicios
comunales, sociales y personales; construccion, entre otras. La produccion de bienes y
servicios, es la base del desarrollo social de las PYMES, tanto produciendo, demandando y
comprando productos y afadiéndole valor agregado; constituyéndose en un actor

fundamental en la generacion de riqueza y empleo en nuestro pais.

En este contexto, el problema se produce porque la mayoria de las PYMES no poseen
métodos de costeos adecuado a sus actividades, o no se le da la importancia necesaria; no
cuentan con una debida formacion administrativa- empresarial o por cuestiones de inversion
de tiempo y dinero no adquieren un sistema que les ayude a generar los costos reales y

maximizar de una mayor forma sus utilidades.

Por tanto, surge la necesidad de realizar un andlisis de tendencias de las PYMES
ecuatorianas, tomando como referencia los métodos de gestion de costos, para determinar
su estado situacional en diferentes factores y proponer correctivos que puedan ser de
mucha utilidad para estas pequefias y medianas empresas que en la actualidad se han

convertido en un motor importante que esta dinamizando la economia nacional.

Este trabajo investigativo, consta en el primer capitulo la descripcion tedrica de la gestion de
costos, sistema de costos y su clasificacion, contabilidad de costos, sus elementos y
métodos; asi mismo las tendencias en el método de costeo, el analisis de tendencia y los

métodos de andlisis de tendencia.

El segundo capitulo hace referencia al andlisis de las caracteristicas generales de una
muestra de cien Pymes ecuatorianas de diferentes caracteristicas, dejando el capitulo tres
para el procesamiento de datos de los factores mas relevantes en relacion con los métodos
de costeo, mismo que sirvi6 como base para determinar las tendencias de las Pymes

ecuatorianas que fue el objetivo basico de esta investigacion.



El objetivo principal de esta investigacion permite determinar los factores favorables y no
favorables que inciden en un adecuado manejo de costos en las Pymes del Ecuador.

La metodologia aplicada en esta investigacién fue de tipo cualitativo, considerando su
flexibilidad para establecer criterios en cuanto a la definicion de las categorias, unidades de
analisis y variables empiricas. No obstante, se siguio una secuencia metodoldgica ordenada
por fases: revision bibliografica, disefio conceptual de objetivos, establecimiento de la
muestra o0 universo de estudio e indagacion del contexto, lo que permiti6 disefiar las
herramientas de recoleccion de la informacion pertinente que a su vez facilitd el

establecimiento de conclusiones.

Los resultados obtenidos, muestran una tendencia cualitativa, en el sentido, que la mayoria
de Pymes no cuentan con una adecuada gestion de costos en factores relevantes, lo que
impide el crecimiento a nivel empresarial. Todas las empresas deberian entonces utilizar un
método de costeo, que haga posible saber con relativa precisién si puede competir a partir
de su capacidad para administrar eficientemente los costos; factor que constituye el aspecto

fundamental para lograr resultados econémicos favorables.



CAPITULO |

ANTECEDENTES



1.1. Gestion de costos

La gestidn de costos se establece y es considerada como un medio por el cual los érganos
administrativos cimientan el proceso de direccion de una empresa (Otolora, 2016). La
gestion de costos es materia de interés creciente por la necesidad que tienen las empresas
de mejorar su competitividad. No hay duda que conocer el costo de los productos y/o
servicios es fundamental para la toma de decisiones en una empresa. Mallo (2000),
manifiesta que; “La gestiéon estratégica de costos orientada hacia el analisis de los costos,
sobre la base de elementos estratégicos bien fundados permite tomar decisiones
estratégicas enfocadas a mantener ventajas competitivas sostenibles”. Como se puede
apreciar, una apropiada gestion de costos, tiene una marcada influencia para la
sostenibilidad e impacto organizacional de una empresa, de manera particular de las
PYMES en nuestro pais. De ahi que las técnicas de control y gestién de costos han pasado
a ser elementos decisivos en la busqueda de la competitividad de las empresas (Cevallos,
2016).

Se debe puntualizar que la aplicacion de los costos ha ido evolucionando en el tiempo,
principalmente por los cambios constantes de la nhueva economia. Tiempo atras entre los
objetivos de conocer los costos estaba la fijacién del precio de venta, hoy nadie duda que el
precio lo fije el mercado. Jiambalvo (2003) dice que “...) las condiciones de mercado
existentes impulsaban al consumidor a comprar el producto al precio que se fijara”. Pero
actualmente se debe sefialar que las condiciones han cambiado y lo pertinente es averiguar
primero el precio de venta y luego, en funcién a ello, ajustar los costos. La idea de costos
anteriormente se asociaba exclusivamente con los procesos productivos, hoy el andlisis es
mucho més amplio, se analiza no sélo el circuito interno de conformacion de costos, sino los
agentes externos relacionados al producto y/o servicio, es decir, desde la adquisicion de las
materias primas basicas, pasando por proveedores hasta que el producto final es entregado
a los consumidores, e incluso en algunos casos se incorporan los seguimientos de

posventas.

En la época contemporanea caracterizada por la globalizacion, las empresas se enfrentan a
multiples factores y cambios que les obligan a esforzarse en mejorar desde distintos
aspectos si aspiran a mantener su posicion en el mercado, lo que equivale a desarrollar
mejores productos y servicios cada dia, que desde la perspectiva de los consumidores
demuestren mayor calidad, y para ser competitivos deben lograrlo al menor costo posible
(G6émez, 2012).



Al respecto Andrade (2013) dice que la administracion de costos es eminentemente
necesaria como parte integral de la estructura de una organizacion, por que hace posible un
manejo eficaz y eficiente de sus finanzas, poniendo especial interés en las areas basicas
empresariales como la producciéon, mercado, finanzas y mano de obra, en base a la
planeacion, organizacion, integracion de personal, direccién y control; teniendo como fin
altimo el cumplir con los objetivos planeados, tomar decisiones oportunas para evitar
problemas y estar preparados para aprovechar oportunidades inesperadas. Estas
estrategias haran posible no solamente consolidar un excelente grupo gestor, sino también
garantizara un estilo de administracién confiable en la competencia empresarial de un pais o
determinado tipo de empresas que estan presentes en el mercado; en el caso del andlisis

puntual de esta investigacion, se hara referencia a las PYMES ecuatorianas.

Debe sefialarse también que la gestion de costos es mucho mas abarcativa que el calculo
de costos, ya que incorpora conceptos de estrategia, administracion y marketing. El objetivo
principal de la gestion de costos es establecer en la forma mas exacta posible, el costo
atribuible a cada uno de los productos que elabora una empresa, con el proposito de fijar los
precios de venta basados en el conocimiento de valores en el que se ha debido incurrir
durante el proceso de produccion. Mallo (2000) sefiala que la gestidn estratégica de costos
tiene como objetivo observar la multiplicidad de actividades que componen la cadena de
valor de la empresa desde una perspectiva global y continua, que sirve para encaminar las
capacidades internas de la empresa y proyectarlas sobre el entorno externo, generando
informacion para la aplicacion prolongada de las actividades empresariales en procura de

mejorar la calidad del producto y las utilidades de la empresa.

Dicho de otro modo, la gestiébn estratégica de costos comprende, la combinacion de
diferentes elementos claves como la planificacion estratégica, el analisis de la cadena de
valor, el analisis de los causales de costos, el andlisis del posicionamiento estratégico, los
cuales facilitan el estudio y el analisis de los costos de manera mas organizada, es decir,
que se usan para desarrollar estrategias competitivas. Meza (2013) puntualiza que la
globalizacion junto a las nuevas tecnologias e innovaciones si bien es cierto han permitido
gue los capitales se muevan de un lugar a otro casi sin restricciones ni demoras, ha
desarrollado estrategias tecnoldgicas y para acelerar los procesos contables y estrategias
de marketing; sin embargo, los patrones de la gestibn de costos sefialados, se siguen
manteniendo como factores casi irremplazables de una adecuada gestiébn empresarial. Lo
gue ha hecho la tecnologia es entonces mejorar y acelerar los procesos de gestion, pero de

ninguna manera modificar por completo los patrones establecidos para la gestion de costos.



Esta tarea todavia estd4 establecida para los seres humanos que finamente toman

decisiones estratégicas para asegurar el buen funcionamiento de una empresa.

Cabe considerar también, que dentro de la organizacion existen muchos factores que
determinan la disminucién de la rentabilidad; desde la perspectiva de los costos se observa
gue la falta de analisis de la cadena de valor para poder tener presente los costos incurridos
en cada uno de sus actividades, un sistema de costo tradicional que se emplea en el
proceso productivo y la falta de estrategias competitivas, son causas que limitan la gestion
adecuada de costos. Esto nos demanda a poner en practica una buena gestidn estratégica
de costos con el propoésito de brindar informacién oportuna para que la gerencia proceda a
la toma de decisiones estratégicas en su entorno competitivo. Molina (2004), al referirse a la
cadena de valor, sefiala que esta se usa para desarrollar estrategias encaminadas al logro
de una ventaja competitiva sostenible, para lo cual es prudente establecer un analisis de
costos de la misma, que permitan comprender la compleja interrelacién de las actividades
gue componen esta cadena de valor, para evitar posibles complicaciones financieras a
corto, mediano y largo plazo. Las empresas necesitan implementar la técnica de la cadena
de valor para desarrollar las diferentes estrategias operativas, financieras, entre otras.
Molina (2004) manifiesta que “Los administradores usan la cadena de valor como una forma
de analizar y detallar las actividades estratégicas para entender el comportamiento de los
costos”. Complementariamente, también es recomendable establecer un programa de
administracién de riesgos para determinar, controlar e identificar alternativas para reducir

dichos riesgos.

Finalmente, en este punto es necesario tomar el criterio de Molina (2004) quien sefiala
tambien que, si existe un adecuado analisis de las causales de costos, posibilita la adopcién
de cursos de accidon que permiten reducir los costos que van desde el disefio hasta la

distribucion de los productos.

En su mayoria, las gerencias manifiestan haber tomado decisiones correctas en todas las
situaciones de sus empresas, pero también se encontraron en situaciones complicadas
donde no consideraron aspectos importantes antes de tomar una decision, hay muchas
herramientas que nos ayudan en la toma de decisiones, es necesario considerarlo para
sostener la rentabilidad econémica y financiera de la empresa. De ahi la importancia de
destacar que el caracter estratégico de la gestion de costos, se relaciona con los elementos
estratégicos de las decisiones tomadas, considerando aquella que produzca mayores
beneficios a la organizacion, traducidos en un crecimiento potencial sostenido a largo plazo

y la supervivencia de la microempresa. En tal sentido, el cardcter estratégico esta



directamente relacionado con la generacion de ventajas competitivas dificiles de superar,
que sin duda necesitan de un horizonte temporal a largo plazo (Melean, 2009). En el andlisis
posterior de algunas PYMES de nuestro pais se ira identificando el estado situacional de
gestion de costos de las mismas, lo que ayudard a entender de mejor manera esta base
tedrica expuesta en este acapite.

1.2 Sistema de costos

Un sistema de costos se puede definir como un conjunto de procedimientos, técnicos,
administrativos y contables que se emplea en una empresa, para determinar el costo de sus
operaciones en sus diversas fases, debiendo utilizarlo para fines de informacion contable,

control de gestion y base para la toma de decisiones.

En este marco, el progreso de las industrias, dado las mejoras tecnolégicas introducidas por
la globalizacién y la competitividad, han hecho que las lineas de productos y las operaciones
se vuelven mas complejas cada dia. La mayoria de las empresas solventes
econdémicamente, gastan grandes sumas de dinero con el fin de mantener cierto orden en el
procesamiento de la informacién, para que sea verificable, oportuna, objetiva y relevante.
Cabrera (2012) dice que un sinnimero de empresas utiliza un sistema de costos,
especialmente en el sector industrial, que hacen posible saber con precision los gastos de
produccién en cada linea de productos o servicios; factor que constituye el aspecto
fundamental para lograr resultados econémicos favorables para la empresa. Pero se debe
sefalar también que muchas empresas como las PYMES no estaran lo suficientemente
financiadas como para erogar un rubro significativo para este fin, debiendo disefar otras
estrategias de manejo de sistema de costos que por otro lado resulta imprescindible para el

éxito financiero de toda empresa.

El flujo de los costos de produccién hace completamente necesaria la manipulacion de
informacion para lo cual se requiere un conjunto de normas contables, técnicas y
procedimientos de acumulacion de datos, que nos llevan a calcular el costo de distintas
actividades. Este conjunto de normas, técnicas y procedimientos, permiten la planificacion,
determinacion y analisis del costo, de una o varias actividades productivas en una empresa,
de forma interrelacionada con los subsistemas que garantizan el control de la produccion de
un bien o servicio. Contreras (2009), apunta con mucho criterio que en estos tiempos
modernos, se han desarrollado nuevas y eficientes técnicas de aplicacion de costos
indirectos de fabricacion (CIF), debido a que se ha incrementado la automatizacién de los

procesos y con estos la porcion de los costos en el costo de los productos.



Por ejemplo, al someter a la materia prima a varios procesos para que pueda convertirse en
un producto final, es necesario clasificar todos los desembolsos y registrarlos en la cuenta o
centro de costos correspondiente, para que de esta manera le permita a la direccién conocer
el costo unitario de cada proceso, producto, actividad y cualquier objeto de costos. Esto s6lo
se puede alcanzar mediante el disefio de un sistema de costeo adecuado. Por este motivo,
Cabrera (2012) define al sistema de costos como “(...) un conjunto de procedimientos y
técnicas para calcular el costo de las distintas actividades”.

Los sistemas de costos estan dados en base a las caracteristicas de la produccion y de la
industria en la que se requiere aplicar. Para calcular, acumular y analizar los costos de los
productos tangibles o servicios, se manejan tres tipos de sistemas de costos: a) sistemas de
costos por ordenes de produccién, b) sistema de costos por procesos de produccion y ¢)

sistema de costos por operaciones (hibrido o intermedio) (Rincon, 2005).

En la construccion légica de un sistema de costos es necesario utilizar con criterio muy
estricto el principio de causalidad; esto es, que la actividad comercial o industrial representa
la causa y el fin por y para el que existen otras funciones en la empresa; por tanto, los
portadores de los costos finales son portadores industriales o comerciales (Pineda, 2016).
Con esta consideracioén, las empresas tienen la libertad de acoger el sistema que mas se
apegue a sus caracteristicas de produccién. Aunque si realizamos un analisis real, todas
estas nuevas herramientas utilizadas por las empresas terminan incrementando los costos
de produccién vy dificultan la competencia del producto en el mercado. Es un hecho cierto
sefalar que en la actualidad el cliente se fija mas en el costo que en la calidad del producto.
Por este motivo también vale la pena recalcar que el establecimiento de un sistema de
costos, va de la mano con las caracteristicas del proceso de fabricacion que se tenga. Un
buen sistema de informacion, flexible y confiable, debe dar informacién suficiente para una

variedad de propositos y debe responder a una variedad de preguntas (Pineda, 2016).

1.2.1. Clasificacion de sistema de costos.
Diferentes autores se han esmerado por realizar una clasificacion del sistema de costos. A
continuacioén, se presenta una clasificacion amplia pero necesaria para tenerla en cuenta en

cualquier procedimiento contable, sobre todo para el andlisis de los capitulos subsiguientes

de esta investigacion:
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Tabla 1. Clasificacion de los sistemas de costos

ENFOQUE CLASIFICACION

» Costos por 6rdenes
Produccion
Costos por procesos

_ ’ Costos historicos
Periodo de calculo .
Costos predeterminados

Costo real.

Método de costo Costo normal.
Costo estandar.

Costo absorcion

Tratamiento de costos indirectos Costo directo
Costo basado por actividades

Fuente: Varios autores
Elaborado por: La autora

1.2.1.1. Segun la forma de produccion.

Segun la forma de como se elabora un producto o se presta un servicio, los costos pueden

Sser:

1.2.1.1.1. Costos por 6rdenes.

Se utilizan en aquellas empresas que operan sobre pedidos especiales de clientes, en
donde se conoce el destinatario de los bienes o servicios y por lo general él es quien define

las caracteristicas del producto y los costos se acumulan por lotes de pedido.

El sistema de costos por érdenes de produccidn, presenta las caracteristicas siguientes: lo
utilizan las empresas que elaboran una gran variedad de productos o trabajos que, por lo
general, son muy distintos unos de otros; los costos de cada uno de los trabajos son
diferentes, y se deben seguir y acumular por separado, a través de un documento que es la
hoja de costos de la orden de produccién y cuando se termina un trabajo, el costo unitario se
obtiene dividiendo los costos totales de fabricacion entre la cantidad de unidades producidas
(Rincon, 2005).
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1.2.1.1.2. Costos por procesos.

El sistema de costeo por procesos es aquel que se utiliza en las empresas que fabrican
productos idénticos o similares en grandes volimenes; cuando dos 0 mAs procesos se
realizan en un mismo departamento es conveniente dividirlo en centros de costos, y
determinar el costo correspondiente a cada centro, tanto a las unidades en proceso como a
las terminadas, en funcion de los costos totales incurridos (Rodriguez, Chavez y Chirinos,
2007).

Se utiliza en aquellas empresas que producen en serie y en forma continua, donde los
costos se acumulan por departamentos, son costos promedios y se acumulan existencias.
Por lo tanto, el sistema de costos por procesos de produccién se caracteriza por contar con
un gran numero de productos homogéneos que pasan por una serie de procesos (Rincon,
2005).

1.2.1.2. Segun el periodo de célculo.

Los costos de un producto o un servicio, segun la época en que se calculan o determinan,

pueden ser:

1.2.1.2.1. Costos historicos.
Llamados también reales, son aquellos en los que primero se produce el bien o se presta el
servicio y posteriormente se calculan o determinan los costos. Los costos del producto o
servicio se conocen al final del periodo.

1.2.1.2.2. Costos predeterminados.

Son aquellos en los que primero se determinan los costos y luego se realiza la produccién o

la prestacion del servicio. Se clasifican en Costos Estimados y Costos Estandares.

1.2.1.3. Segun método de costo.

Los costos, segun la metodologia que utilice la empresa para valorizar un producto o

servicio, pueden clasificarse asi:
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1.2.1.3.1. Costo real.

Es aquel en el cual los tres elementos del costo (costos de materiales, costos de mano de
obra y costos indirectos de fabricacion) se registran a valor real, tanto en el débito como en
el crédito. Bajo este método es necesario esperar hasta el cierre del ejercicio para
establecer las partidas reales después de haberse efectuado los ajustes necesarios.

1.2.1.3.2. Costo normal.
Es aquel en el cual los costos de materiales y mano de obra se registran al real y los costos
indirectos de fabricacion con base en los presupuestos de la empresa. Al finalizar la
produccién, habrd que hacer una comparacion de los costos indirectos de fabricacion
cargados al producto mediante los presupuestos y los costos realmente incurridos en la
produccién, para determinar la variacion, la cual se cancela contra el costo de ventas.
1.2.1.3.3. Costo estandar.
Consiste en registrar los tres elementos (costo de materiales, costo de mano de obra y
costos indirectos de fabricacion) con base en unos valores que sirven de patrén o modelo
para la produccion.

1.2.1.4. Segun tratamiento de costos indirectos.

El costo de un producto o de un servicio prestado puede valorarse dependiendo del

tratamiento que se les den a los costos fijos dentro del proceso productivo. Se clasifica asi:

1.2.1.4.1. Costo por absorcion.

Es aquel en donde tanto los costos variables y fijos entran a formar parte del costo del

producto y del servicio.
1.2.1.4.2. Costo directo.
Llamado también variable o marginal, es aquel en donde los costos variables Unicamente

forman parte del costo del producto. Los costos fijos se llevan como gastos de fabricacion

del periodo, afectando al respectivo ejercicio.
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1.2.1.4.3. Costo basado en las actividades.

Es aquel en donde las diferentes actividades para fabricar un producto consumen los
recursos indirectos de produccion y los productos consumen actividades, teniendo en cuenta
unos inductores de costos para distribuirlos. En el sistema de costos por actividades, la
estructura de medicién de los costos se proyecta sobre el area de produccion y sobre las
etapas anterior y posterior a la fabricacion del producto, abarcando por lo tanto las etapas de

disefio, lanzamiento, seguimiento y servicio postventa de un producto (Rincon, 2005).

1.3. Contabilidad de costos

Se puede definir la contabilidad de costos como una rama de la contabilidad que permite
recoger al interior de la empresa la informacién relacionada con los costos, con el objetivo
de predeterminar, registrar, acumular, distribuir, controlar, analizar, interpretar e informar de
los costos de produccion, distribucién, administracién y financiamiento para el uso interno de

los directivos.

Wayne (2016) refiriendose a la contabilidad de costos, sefiala que es la técnica empleada
para recoger, registrar y reportar la informacion relacionada con los costos y, con base en
dicha informacion, decidir de manera éptima y adecuada la planeaciéon y el control de
los mismos. Es evidente entonces que, a través de la contabilidad de costos, se puede llegar
al desarrollo de las funciones de planificacion, control y toma de decisiones dentro de una

empresa mediante la aplicacion de técnicas especificas.

En este contexto cabe sefalar que el desarrollo empresarial y microempresarial, ha
provocado expandir los procedimientos generales de la contabilidad, de manera que sea
posible determinar el costo de producir y vender cada articulo o de prestar un servicio, al
mismo tiempo que se lleva a cabo la fabricacién, para que de este modo la Gerencia pueda
ejercer un control efectivo teniendo a su disposicion inmediatamente las cifras detalladas
referentes a los costos de produccién. Torres (2010) asegura que la contabilidad de costos
cumple un doble propdsito: presentar informacion para apoyar la toma de decisiones y hacer
el célculo y valuaciéon de inventarios que mas adelante se convierten en costos de venta.
Dentro de este orden de ideas, la contabilidad de costos, ayuda para que la decisién sea

mejor, de acuerdo con la informacion adquirida.

Cabe considerar que el contenido de la contabilidad de costos debe adaptarse, ampliarse y
completarse para poder atender a las nuevas necesidades del proceso decisorio

empresarial y este no solo debe tener en cuenta el proceso de transformacion de valores
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sino también la estructura organizativa de la propia empresa y la cultura organizacional en el
entorno competitivo en que se mueve. En toda organizacion diariamente se toma
decisiones, unas son rutinarias como contratar un nuevo trabajador; otras no lo son, como
introducir o eliminar una linea de producto, ambas requieren adecuada informacion.
Jiambalvo (2003) propone una nueva forma de gerenciar los costos: la gestion estratégica
de costos orientada hacia el analisis de los costos, sobre la base de elementos estratégicos
bien fundados que permitan tomar decisiones estratégicas enfocadas a mantener ventajas
competitivas sostenibles, apoyandose siempre en el uso adecuado que nos brindan las

herramientas de la contabilidad de costos.

En la actualidad se presenta una serie de ideas dispersas e instrumentos contables que
tienen que ver con el pensamiento estratégico, pero no hay asentimiento generalizado
acerca del contenido y la metodologia de lo que se quiere lograr. Por ejemplo, un costo de
produccién es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se ha incurrido o se va a
incurrir, que seran consumidos progresivamente para obtener un producto terminado, en
condiciones de ser entregado al sector comercial. Este valor en que se incurre pertenece a
la produccion, por lo que es un valor inventariable, mismo que se vera reflejado como:
materia prima, produccion en proceso, ademas delimitaran el costo unitario del producto
terminado y estaran reflejados dentro del Balance General, todo este procedimiento debe
ser considerado en una eficiente contabilidad de costos aplicada al interior de las empresas.
Wayne (2016), puntualiza que la contabilidad de costos es un sistema de informacion
empleado por la empresa para determinar, registrar, controlar, analizar e interpretar toda la
informacion relacionada con los costos de produccion, distribucion, administracion y
financiamiento de la entidad. Las PYMES a pesar de tener sus caracteristicas muy
particulares, deben también estar haciendo uso de la contabilidad de costos para mantener

sus estandares de manejo financiero en niveles muy altos para que la empresa prospere.

Dentro de esta perspectiva Wayne (2016) termina sefialando que la contabilidad de costos
tiene un enfoque gerencial ya que proporciona informacion basica a los gerentes de las
empresas de cara a la adecuada planeaciény el control de la misma, asi como para el
costeo de sus productos y servicios. Visto de este modo, la contabilidad de costos ayuda a
los gerentes a tomar mejores decisiones dentro de la empresa para una adecuada gestion
de la misma. Ademds, las comparaciones peridédicas de los materiales, mano de obra y
costos indirectos de fabricacion, favorece a la gerencia a ejercer un control rapido y efectivo

sobre la reduccion de los costos para eliminar ineficiencias.
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Finalmente se puede aseverar que la informacién suministrada por la contabilidad de costos,
contribuye indirectamente en el mantenimiento o aumento de las utilidades de la empresa,
ya que, al suministrar cifras sobre su operacion, es de valiosa ayuda al momento de tomar

decisiones.
1.3.1. Elementos del costo de produccion.

Todos los procesos de produccion cumplen o se manifiestan a través de un orden
determinado. Por eso resulta muy valioso identificar los principales elementos que
intervienen en el proceso de produccion. De acuerdo a Torres (2010) estos son los mas

importantes: materia prima, mano de obra y costos indirectos.

Tabla 2. Elementos del costo de produccién

Materia prima Mater!a pr!ma _dire_cta
Materia prima indirecta
Mano de obra directa
Mano de obra indirecta
Materia prima indirecta
Costos indirectos Mano de obra indirecta
Otros costos indirectos

Mano de obra

Fuente: Contabilidad de costos, Torres Aldo, 2010.
Elaborado por: La autora

1.3.1.1. Materia prima.

En la fabricacion de un producto, se emplean materiales que son denominados materia
prima y que forman parte integral del mismo y su valor constituye el primer elemento integral
del costo total del producto. De acuerdo a lo manifestado por Caballero (2015) se considera
materia prima a todo bien cuya finalidad sea su transformacién durante un proceso de

produccién hasta convertirse en un bien de consumo.

Resulta claro que las materias primas son el primer eslabon de una cadena de fabricacién, y
en las distintas fases del proceso se irdn transformando hasta convertirse en un producto

apto para el consumo.
Lo que caracteriza a la materia prima es que se los puede identificar faciimente en el

producto terminado y representa el principal costo en la elaboracion del mismo. Al ser el

principal elemento del costo en la elaboracion de un producto, estos son sometidos a
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procesos especificos y se convierten en productos terminados con la adicion de mano de
obra y costos indirectos de fabricacion.

La materia prima que se utiliza dentro de la fabricacién de un producto se la puede dividir en
dos grandes grupos:

e Materia Prima Directa (MPD), que incluye todos los materiales que se utilizan en la
elaboracion de un producto, se puede identificar con mucha facilidad y tiene un valor

relevante para el producto.

e Materia Prima Indirecta (MPI), son en cambio materiales involucrados en la

fabricacion de un producto y no son facilmente identificables en el producto final.

1.3.1.2. Mano de obra.

La mano de obra se emplea directamente para lograr la transformacion de la materia prima
en el producto final; costo que se da a los trabajadores que intervienen directamente en la
elaboracion del producto, es decir el pago que se da a los obreros que trabajan en los
diferentes departamentos de produccién. Chamba (2012) define la mano de obra como la
participacion del ser humano en la produccién de la transformacién de bienes terminados o
semiterminados. Asi, en la contabilidad de costos el registro de mano de obra es un factor
importante en cuanto a un aspecto administrativo y contable, ya que esta debe determinar el

costo de la mano de obra directa que es fisica y la mano de obra indirecta que es intelectual.

La mano de obra, se caracteriza porque su costo es facilmente asociado al producto siendo

un costo representativo en el proceso. Junto con la materia prima es un costo primo.

En consideracion de los criterios sefalados, Torres (2010) sostiene que la mano de obra se

clasifica en:

e Mano de Obra Directa (MOD) que vienen a ser todos los trabajadores que
intervienen directamente en la transformacion de la materia prima hacia el producto

final

¢ Mano de Obra Indirecta (MOI), constituida por los trabajadores que no cumplen con
actividades relacionadas con la transformacion de la materia prima, sino que solo

cumplen con actividades de apoyo.
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1.3.1.3. Costos indirectos de fabricacion.

Moryllo ( 2012) afirma que los costos indirectos de fabricacion vienen a ser todos los costos
de produccion que se consideran como parte del objeto de costos, pero que no pueden ser
medidos o identificados econémicamente factible sobre dicho objeto. Los costos indirectos
de fabricacion, entonces, no son facilmente identificables en el producto final. Los rubros
relacionados con mano de obra pertenecen a trabajadores que no estan relacionados
directamente con la produccion, y demas costos generales que tiene que ver con el proceso
productivo. Desde esta perspectiva, tenemos entonces que los costos indirectos de

fabricacion, estan presentes en:

¢ Materia Prima Indirecta, que viene a ser aquella utilizada en la elaboracién de un
producto, pero no son facilmente identificables ni cuantificables por lo que son

calculados de acuerdo a una base de distribucion especifica.

e Mano de Obra Indirecta, constituida por los rubros del personal de produccién que no
participa directamente en la transformacion de la materia prima, como el jefe de
produccion y/o supervisor. Al formar parte de los Costos Indirectos su costo se lo

determina mediante calculos especiales.

e Otros Costos Indirectos, relacionados directamente a servicios o0 bienes
correspondientes a la fabrica tales como: pago de energia eléctrica, agua potable,
teléfono para la fabrica, arrendamiento, depreciacion de activos fijos, amortizacién de
los gastos por mantenimiento del edificio y equipo de fabrica, seguro. Es importante
en este tercer elemento del Costo, evitar el desperdicio de los materiales indirectos,
controlar la cantidad de mano obra indirecta cargada la produccién, aprovechar al
maximo los servicios empleados, procurar la correcta distribucion de los costos

indirectos a la produccion.

1.3.2. Métodos de costeo.

1.3.2.1. Costeo por 6rdenes de produccién.

Este método es un procedimiento de control de operaciones productivas que se aplica
generalmente a las industrias que producen por lotes, con variacion de unidades producidas;
por ejemplo: mueblerias, ensambladoras, jugueterias, restaurantes, servicios profesionales,

etc.
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Aldo Torres (2010) sefiala que el sistema de costos por 6érdenes admite controlar los costos

y generar informacion para mejorar el sistema de fijacion de precios y servicio al cliente.

Este sistema de costeo, tiene como objetivo principal, identificar e individualizar los
productos por conjuntos o lotes de bienes o servicios a partir del momento en que se

planifica su fabricacion.

Ademas, permite analizar, cuantificar e informar los valores relacionados con las cantidades

resultantes y los costos generados en las actividades de los procesos de fabricacion.

Finalmente hace posible el establecimiento de mecanismos de control en el procesamiento
de los productos y sus respectivos costos con el propésito de racionalizar u optimizar los

CONsSUMOS 0 USOS de recursos que se necesitan en su produccion.

1.3.2.2. Costeo por proceso.

Este sistema se aplica en aquellas industrias cuyos productos terminados generalmente
requieren de largos procesos, pasando de un departamento a otro y corresponden a
productos uniformes o0 mas o menos similares. Es un procedimiento utilizado por aquellas
empresas que realizan la transformacion de los materia prima o materiales, algunas de las

empresas que pueden utilizarlo son: la de alimentos, petroquimica, farmacéutica.

En este tipo de costeo, se debe poner mucho énfasis en el tiempo y en el producto en si,
para determinar el costo unitario, dividiendo el costo de produccién del periodo entre el
namero de unidades procesadas. Segun el tipo de productos a fabricarse, los costos pasan

por diferentes centros o departamentos en forma permanente.

1.3.2.3. Costeo por actividades (ABC).

En los dltimos afios y con bastante aceptacion, se ha tenido en cuenta este nuevo método
para la definicion de los costos de los productos y servicios, el cual se basa en la
cuantificacion de las actividades productivas, operativas y administrativas necesarias en la
elaboracion y venta de los mismos, representando por ello una alternativa aplicable a
operaciones no solamente productivas sino de indole administrativa o de apoyo.

Bajo este método de costeo, las bases de asignacion utilizadas en la fijacion de los costos

indirectos y algunos gastos administrativos son unidades de medida determinadas por las
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actividades operativas més significativas realizadas durante el proceso productivo, como
serian nimero de montajes de partes, horas de preparacién de insumo; en el caso de
actividades administrativas pueden estar definidas por el numero de empleados atendidos,
por el area ocupada, por el tiempo de dedicacion, por la cantidad de lineas telefénicas
disponibles, etc.

Las bases de asignacion utilizadas en la metodologia de Costeo Basado en Actividades,
para la distribucion de los costos y gastos de los procesos de apoyo a las actividades
productivas y operativas, se denominan generadoras de costos o DRIVER. La calidad y
razonabilidad del Costeo Basado en Actividades radican en la definicion de una base de
asignaciéon adecuada para cada proceso de apoyo o administrativo; las actividades de estos
procesos pueden depender de la cantidad de lotes o servicios producidos, como los de
planeacion de produccion, alistamiento de maquinas y movimientos de inventarios, los
cuales son costos variables a largo plazo y dependen del nimero de actividades; otros
dependen del volumen de produccion y de la complejidad en la elaboracion de los productos
0 servicios, como serian los de ensamble y corte, procesos productivos directos, estos son
variables a corto plazo por cuanto su asignacion depende de las horas hombre o maquina
trabajadas (Euceda, 2012).

Aunque para muchos el ABC es considerado como un sistema, se trata de un método de
costeo de la produccién basando en las actividades realizadas en su elaboracion. El método
es disefiado para las empresas de manufactura, sin embargo, gracias a los buenos

resultados en el manejo del mismo su aplicacion se extiende a las empresas de servicios.

1.4. Andlisis de tendencias

1.4.1. Andlisis de tendencias cualitativas.

Si bien las tendencias en los procesos contables tienen que ver con la determinacién de un
balance general de costos para observar ganancias, pérdidas o puntos de equilibrio en una
empresa al terminar un periodo contable; en esta investigacion mas se hace referencia al
andlisis de los factores que ayudan a precisar la orientacion o inclinacién que las PYMES
tienen para identificar sus puntos mas fuertes y débiles que ayudan a generar un ambiente

de competitividad en sus entornos microempresariales.

La importancia de estudiar las tendencias es preparar a la empresa para sacar provecho de

las oportunidades y hacer frente a las amenazas que el nuevo escenario conlleva. Si una
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empresa las ignora, podria comprometer su posicion competitiva o, peor aun, la viabilidad de

su modelo de negocios.

Factores como identificacion y analisis de costos de materia prima, mano de obra, costos
por producto, rentabilidad, puntos de equilibrio, estructura de costos, fijacion de precios,
entre otros factores ayudan a mantenerse vigilantes en cuanto al estado situacional de las
PYMES y también a proponer planes de mejora permanente para el mejoramiento

cuantitativo, pero también cualitativo de una PYME.

1.4.2. Andlisis de tendencias de estados financieros.

El andlisis de tendencias, como parte del analisis estructural de los estados financieros,
resulta especialmente Util para el analista, a fin de:

e Conocer con profundidad el negocio de la empresa.

e Comprobar qué partidas consumen porcentajes significativos de recursos
economicos.

e Evaluar la evolucién del comportamiento de estas partidas, estudiando el
comportamiento histérico de la empresa en relacién a las mismas.

¢ Identificar desviaciones significativas con respecto al sector o alguna otra

referencia.

Para que una empresa conozca el rumbo que esta tomando en cuanto a sus finanzas, es
importante que analice la informacion financiera de varios ejercicios anteriores, asi podra
obtener la tendencia de esta a lo largo del tiempo y podra tomar las medidas necesarias
para continuar en el mercado. Por lo tanto, no solo debe tomar en cuenta los factores
internos, sino también los factores externos como: el comportamiento de la moneda, la
competencia, el mercado, etc. De acuerdo a lo sefialado por Mayes (2009) las tendencias
ayudan a los administradores a medir su avance hacia el cumplimiento de una meta

empresarial.

Los cambios en la direccion de las tendencias no se realizan repentinamente, sino
progresivamente en cierto tiempo. Todo cambio procede de las pequefas partes, por lo que
todos nuevos estados tienen que adquirir cierto grado o tamafo para hacerse perceptible.
Cuando no se tiene presente lo expuesto, erroneamente se sefiala como causa principal o

Unica, lo que quiza no es otra cosa que un suceso determinante o una simple ocasion.
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De lo antes expuesto, se infiere que razonablemente es probable que la direccion del
movimiento de las tendencias prevalezca en el presente y se proyecte dentro del futuro
cercano. Castellanos (2011) sefiala la importancia del estudio de la direccion del movimiento
de las tendencias en varios afos, radica en hacer posible la estimacion, sobre bases
adecuadas, de los probables cambios futuros en las empresas, y como, y por qué las

afectaran en un tiempo determinado.

La interpretacion del sentido del movimiento de las tendencias debe hacerse con las debidas

precauciones, teniendo presente la influencia de:

Los cambios constantes en los negocios
Las fluctuaciones en los precios

Los defectos de los métodos para recolectar y depurar los datos

NN

El desgaste natural, por el transcurso del tiempo, del significado de las cifras
pertenecientes al pasado. Es peligroso regresar muy atras, en lo referente al
tiempo, para verificar cualquier cosa del pasado y fundar afirmativamente, en
forma enfatica, el futuro de una empresa.

v" Que el sentido del movimiento de la tendencia es el resultado de un conjunto de

factores, cuya influencia puede ser contradictoria.

Para no pasar por desapercivido lo ejemplificado, se toma el criterio de Rodriguez, (2009),
quien argumenta que los cambios dados en las tendencias de las ventas y de los costos de
distribucion ponen de manifiesto la necesidad de hacer posteriores investigaciones, con
objeto de precisar el como y el porqué de dichos cambios y su probable repercusion en las

condiciones futuras de la empresa.

Por consiguiente, al realizar el analisis de tendencias de la gestion de costos de las PYMES
en el Ecuador, mas adelante, se tendran presentes los elementos internos y externos que

tengan relacién de dependencia con el problema, tales como:

Variaciones en el volumen de unidades vendidas

Variaciones en el poder adquisitivo de la moneda

Variaciones en el poder de compra de los consumidores

Cambios operados en la oferta y demanda en general y del producto en particular
Aparicion de sucedaneos

Cambios en los usos y costumbres de los consumidores

NN N RN

Ley del Desarrollo Econdmico
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Por lo tanto, es necesario tener presente que, al analizar la tendencia de un solo dato, no
nos dice nada, por lo que debemos analizar diferentes datos para poder realizar una
deduccién al comparar las cifras relacionadas entre si y poder tomar las decisiones
pertinentes para el mejoramiento de la empresa en caso de ser necesario. (Hernandez,

Irene y Herndndez O., Mariana. 2016).

1.4.2.1. Punto de equilibrio.

Se puede decir que el punto de equilibrio, es la técnica analitica utilizada para el estudio de
la relacién entre las ventas, los costos y las utilidades. Punto de equilibrio, es el nivel de
ventas, ya sea en unidades o en moneda, que genera una contribucién marginal que iguala
a los costos fijos de tal forma que la empresa no gana, pero tampoco pierde. Vaquiro (2015),
dice que se entiende por punto de equilibrio aquel nivel de produccion y ventas que una
empresa 0 hegocio alcanza para lograr cubrir los costos y gastos con sus ingresos
obtenidos. En otras palabras, a este nivel de produccion y ventas la utilidad operacional es
cero, 0 sea, que los ingresos son iguales a la sumatoria de los costos y gastos

operacionales. El punto de equilibrio se puede determinar, en unidades y en moneda.

1.4.2.1.1. Punto de equilibrio en unidades.

El punto de equilibrio en unidades, sefiala el nimero de productos que tenemos que vender
para lograr dicho punto, es decir, donde la utilidad es igual a cero. Es pertinente recalcar que
no es el objetivo de ningin empresario alcanzar su punto de equilibrio, pero si es un
excelente punto de partida para planear utilidades y disefiar estrategias que permitan tener
ventas lo mas alejadas posible de él, en la zona donde se obtiene el mas alto nivel de
utilidades. Chambergo (2009) agrega que en el caso de que sean unidades homogéneas
entonces podremos calcular el PEu, si conocemos el porcentaje de ventas en unidades de

cada producto respecto del total de unidades vendidas.

1.4.2.1.2. El punto de equilibrio en moneda.

Segun considera Chambergo (2009) el punto de equilibrio en moneda es el nivel de ventas
expresado en dinero que se tiene que vender para obtener una contribuciébn marginal que
iguala a los costos fijos, de tal forma que no se generan utilidades, pero tampoco pérdidas.
Esta forma de célculo en moneda es a veces visibilizada superficialmente en algunas
empresas pequefias que no llevan un registro contable riguroso como algunas de las
PYMES.
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CAPITULO II

TECNICAS DE COSTEO UTILIZADAS POR LAS PYMES EN EL ECUADOR
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2.1. Identificaciéon y determinacion de la metodologia

La metodologia aplicada en esta investigacién fue de tipo cualitativo, considerando su
flexibilidad para establecer criterios en cuanto a la definicién de las categorias, unidades de
analisis y variables empiricas. No obstante, se siguié una secuencia metodoldgica ordenada
por fases: revision bibliografica, disefio conceptual de objetivos, establecimiento de la
muestra o0 universo de estudio e indagaciéon del contexto, Hernandez, Ferndndez y Baptista
(2014) lo que permitio disefiar las herramientas de recoleccion de informacion pertinente que

a su vez facilitd el establecimiento de conclusiones.

Tabla 3. Fases para el analisis de contenido

FASES PARA EL ANALISIS DE CONTENIDO

Seleccion de documentacion fuente (100 trabajos de titulacién UTPL).
Determinacion de las categorias que se analizaran.
Determinacion de las unidades de andlisis.

Diserio del sistema de recuento o de medida.

gu A~ 0 NP

Aplicacién de instrumentos andlisis SPSS.

Fuente: Protocolo de investigacion
Elaborado por: La autora

El propdsito de la metodologia aplicada en el estudio fue identificar un grupo de conceptos
categoricos, desagregados en unidades de analisis, que luego fueron tratados mediante la
determinacion de factores de analisis a través del sistema SPPS que como herramienta
tecnolégica ayudo a determinar estadisticamente las tendencias en cada uno de los factores

identificados.

2.1.1. Esquematizacion del analisis del contenido.

Para el analisis del contenido, se categoriz6 y tabuldé en unidades de analisis en una matriz
de informacion bajo criterios propios, teniendo en perspectiva los objetivos. Posteriormente
se eligieron aquellas categorias consideradas de mayor significancia cualitativa y
cuantitativa en relacion con el propésito que persigue analizar las tendencias en los métodos
de costeo relacionados con los diferentes factores. La siguiente tabla resume el instrumento

de analisis:
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Tabla 4. Esquematizacion del andlisis de contenido

CATEGORIAS UNIDADES DE ANALISIS MEDICION
Andlisis de las técnicas y Aplicacién de métodos de costeo Descripcion
procedimientos de costeo Recuento
observados Tipos de métodos de costeo Descripcion
Recuento
Caracteristicas generales de | Antecedentes institucionales
la empresa Descripcion
Recuento
Estructura funcional Descripcion
Recuento
Tipo de empresa Descripcion
Recuento
Identificacion de Competidores Descripcion
competidores Recuento
Andlisis de Fortalezas y Fortalezas y debilidades Descripcion
Debilidades relacionado con Recuento
costos
Factores de andlisis que Identifica costos de materia prima Descripcion
intervienen en la Gestion de Recuento
costos de las Pymes Identifica los costos de mano de obra Descripcion
ecuatorianas Recuento
Identifica costos indirectos de fabricacién Descripcion
Recuento
Establece la capacidad de produccion Descripcion
Recuento
Identifica los costos por productos o lineas Descripcion
de productos Recuento
Realiza andlisis de rentabilidad Descripcion
Recuento
Identifica los puntos de equilibrio Descripcion
Recuento
Presenta estructura de costos Descripcion
Recuento
Andlisis de fijacion de precios Descripcion
Recuento
Identifica Volumen de venta anual Descripcion
Recuento

Fuente: Trabajos de fin de titulacién de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

Las categorias y unidades de analisis descritas, fueron tomadas de la muestra de las cien

Pymes ecuatorianas, describiéndolas, tabulando la informacion, analizandolas e
interpretandolas para identificar sus tendencias y elaborar las conclusiones en funcion del

objetivo de la investigacion.

2.1.1.2. Muestra no probabilistica.

En las muestras no probabilisticas, la eleccion de los elementos no depende de la

probabilidad, sino de causas relacionadas con las caracteristicas de la investigacion o los
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propositos del investigador (Johnson, 2014, Herndndez-Sampieri et al., 2013 y Battaglia,
2008b). Aqui el procedimiento no es mecénico ni se basa en férmulas de probabilidad, sino
gue depende del proceso de toma de decisiones de un investigador o de un grupo de
investigadores y, desde luego, las muestras seleccionadas obedecen a otros criterios de

investigacion.

La ventaja de una muestra no probabilistica —desde la visién cuantitativa— es de utilidad
para determinados disefios de estudio que requieren no tanto una “representatividad” de
elementos de una poblacion, sino una cuidadosa y controlada eleccion de casos con ciertas

caracteristicas especificadas previamente en el planteamiento del problema.

Para el enfoque cualitativo, al no interesar tanto la posibilidad de generalizar los resultados,
las muestras no probabilisticas o dirigidas son de valor, pues logran obtener los casos
(personas, objetos, contextos, situaciones) que interesan al investigador y que llegan a

ofrecer una gran riqgueza para la recoleccion y el analisis de los datos.

Dicho esto, para este estudio se obtuvo la informacién que ayud6 a llevar a cabo la
investigacion obtenida de fuentes secundarias, concretamente de los resultados obtenidos
en las diferentes experiencias investigativas de las PYMES ecuatorianas, derivadas del
proyecto “Analisis de herramientas administrativas — financieras para la toma de decisiones
a corto plazo y aplicacion en la empresa...”, para llegar a establecer problemas especificos,

en circunstancias y situaciones concretas.

En este contexto el universo del proyecto referido es de 100 estudios de analisis de
herramientas administrativas y financieras que han sido realizados como trabajo final de
grado por los estudiantes de la titulacién de contabilidad y auditoria de la UTPL en diferentes
PYMES ubicadas en distintos puntos del pais, haciendo posible que estos estudios
constituyan una muestra nacional que permita analizar algunas caracteristicas de la gestién

de costos en sus rasgos mas preponderantes.

2.2. Andlisis de las técnicas y procedimientos de costeo observados

Un sistema de costos se puede definir como un conjunto de procedimientos técnicos,
administrativos y contables que se emplea en una empresa, para determinar el costo de sus
operaciones en sus diversas fases, debiendo utilizarlo para fines de informaciéon contable,

control de gestion y base para la toma de decisiones.
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El Anexo 1y los gréficos que se muestran a continuacion son de marcada relevancia porque
permiten avizorar dos factores muy importantes como son: aplicacion de métodos de costeo
en las Pymes en el Ecuador y de quienes las utilizan, y qué tipo de métodos de costeo es

mas frecuente.

u S|
ENO

Figura 1. Aplicacion de métodos de costeo
Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

Los datos que se sintetizan de la muestra de las cien Pymes analizadas en la Figura 1, dan
una pauta para manifestar que si bien es cierto el 86% utilizan métodos de costeo de
analisis contable, también se observa que existe el 14% que todavia no lo hacen, a
sabiendas que las operaciones contables se vuelven mas complejas cada dia. Todas las
empresas deberian entonces utilizar un método de costeo como lo estan haciendo la
mayoria de las Pymes, que haga posible saber mejor la realidad de sus costos; factor que
constituye el aspecto fundamental para lograr resultados econémicos favorables y mejorar
su competitividad. Pero se debe entender por el andlisis de algunas caracteristicas de las
Pymes, que el 14% todavia no estan lo suficientemente decididas a erogar un rubro
significativo para este fin, que resulta imprescindible para el éxito financiero de toda
empresa.
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W BASADO EN ACTIVIDADES
= POR ORDEN DE PRODUCCION
POR PROCESO

Figura 2. Métodos de costeo
Fuente: Trabajos de fin de titulacién de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

En segundo lugar, en la figura 2 se observa que, de las empresas que aplican un método de
costeo, el 42% se inclina por el método contable por érdenes de produccién, ya que son
pequefios negocios que necesariamente requieren un pedido puntual para poder proceder a
producir tal o cual bien. En tanto que los métodos de costeo por proceso y por actividades

con el 29%, se manifiestan con importancia relativa (Figura 2).

Al parecer en las Pymes analizadas, no existe un método de costeo dominante, si no que su
eleccion puede basarse en las caracteristicas de cada negocio o en la preferencia de quien
lo aplica.

2.3. Caracterizacion de las observaciones

2.3.1. Caracteristicas generales de la empresa.

En todas las empresas diagnosticadas, se recogio la informacion de las caracteristicas
bésicas que para un andlisis mas exhaustivo se puede revisar el Anexo2; pero las mas

relevantes se analizan a continuacion:
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2.3.1.1. Antecedentes institucionales.

Permite ubicar los principales datos que orienta contextualmente a la empresa en su marco
legal y su historia institucional. La siguiente figura, sirve como punto de partida para
entender el tiempo que las Pymes estan en el mercado. Este tiempo de permanencia en el
espacio competitivo, es un indicador basico de éxito en las actividades comerciales de las

empresas analizadas, como se muestra en la Figura 3:

35 34%

32%

30

25

22%

20

15 12%

10

(6]

5A10 10A 15 15A20 MAS DE 20

Figura 3. Tiempo de la Pyme en el mercado
Fuente: Trabajos de fin de titulacién de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

Los rangos que se muestran estan apreciados con un intervalo de 5 afios; se puede
observar que el 34% de las Pymes se mantienen en el mercado entre 10 a 15 afios, lo que
significa que existe un éxito micro empresarial a pesar de la falta de manejo adecuado de
algunos factores claves para una buena gestion de costos que se analiza mas adelante, le
siguen con el 32% las empresas que tienen mas de 20 afios, finalmente estan las Pymes de

entre 15 a 20 afios con un 22% y las noveles empresas de entre 5 a 10 afios con un 12%.
2.3.1.2. Estructura funcional.

El esqueleto de toda organizacion es la estructura administrativa, ya que a través de esta

herramienta fluye la informacion, se establecen los niveles jerarquicos, asi como la funcién y

responsabilidad que cumple cada miembro dentro de la organizacion. La figura 4, nos
muestra los datos de este acapite.
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Figura 4. Estructura funcional
Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

El 79% mantiene una estructura organizativa funcional, mientras que el 21% no la tiene. Es
importante conocer esta estructura y saber cuantas Pymes analizadas cuentan o no con
esta herramienta, siendo también un indicador de andlisis basico para conocer su
organizacion y hacer una inferencia y una critica posterior a quienes son los responsables
de llevar la contabilidad de costos, sus auditorias internas y la fiabilidad de la informacién

contable, dependiendo de quienes estén a su cargo.

2.3.1.3. Tipo de empresa segun su naturaleza juridica

Si bien es cierto por sus caracteristicas las empresas analizadas se clasifican como Pymes,
también es cierto que, para objeto de un mejor analisis, se las subdividié de acuerdo a su

naturaleza juridica, en unipersonales y compafiias. Encontrando los siguientes datos:

m UNIPERSONALES
= COMPARNIA

Figura 5. Tipo de empresa
Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora
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Por sus caracteristicas juridicas, son las empresas unipersonales las que priman en el
espacio micro empresarial ecuatoriano, haciendo notar que la cultura asociativa no sea una
constante en la microempresa ecuatoriana, lo que dificulta la seriedad en la aplicacion de un
método de costeo definido, haciendo que la gestion de costos sea deficiente, puesto que la
no exigencia de rendicion de cuentas a sus socios, reduce la importancia de contar con un

método de costeo.

2.3.2. Identificaciéon de los niveles de competitividad.

En este mundo de negocios cambiante dinamico y competitivo, se debera buscar maneras
no solo de llegar al éxito empresarial sino del sostenimiento a través del tiempo, por lo tanto,
requerira del andlisis de sus competidores. Toda empresa que desea seguir dentro del

mercado, debe conocer sus fortalezas y debilidades para no terminar absorbida.

Es importante que se pueda analizar una empresa buscando cudles son sus mejores
habilidades, sus fortalezas que es lo que le hace distintivo de otras. Ademas, es importante
el comparar estas habilidades, con otras empresas competidoras. Asi pueden dar cuenta de
sus debilidades y fortalezas, y de esta manera poder trazar estrategias competitivas.

Un analisis de competitividad, tiene por objetivo identificar el tipo de ventaja competitiva que
una empresa 0 una marca puede establecer y evaluar la medida en que esta ventaja es
defendible, teniendo en cuenta la situacién competitiva, las relaciones de las fuerzas

existentes y las posiciones ocupadas por los competidores.

Por ventaja competitiva se entiende entonces las caracteristicas o atributos que posee un
producto o una marca, que le da una cierta superioridad sobre sus competidores inmediatos.
Esta superioridad, alli donde exista, es una superioridad relativa establecida en referencia al
competidor mejor situado en el producto mercado o segmento. Se habla entonces del

competidor mas peligroso, o también del competidor prioritario.

En este marco el Anexo 3 y la Figura 6, recoge la informacion de los niveles de

competitividad de las Pymes analizadas:
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Figura 6. Niveles de competitividad
Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

Desde el punto de vista de la muestra, se observa que el 80% de empresas mantiene una
competitividad baja, el 16% una competitividad media y el 4% una competitividad alta. Como
conclusiéon se puede afirmar que, las Pymes en el Ecuador consideran un bajo nivel de
competitividad en su entorno. Pero es importante sefialar también que la muestra analizada
ha sido tomada de microempresas de diferentes puntos geograficos de nuestro pais —
especialmente de la region sierra- lo que no permite identificar con mucha claridad los
indicadores que ayuden a mantener una tendencia definida de los niveles de competitividad
entre las Pymes ecuatorianas analizadas. Ademas, es necesario sefialar que si bien es
cierto el nivel de competitividad es bajo, también es cierto que las competencias analizadas
mas adelante de los diferentes factores nos daran una pauta para saber su tendencia en
cuanto a las competencias empresariales que tienen las Pymes en el Ecuador y su impacto

en la competitividad de las mismas.

2.3.3. Analisis de Fortalezas y Debilidades relacionado con costos

La matriz FODA, permite identificar las fuerzas de entorno internas y externas nacionales y
globales que influyen en la empresa. Estas fuerzas representan oportunidades y amenazas
debiendo ser consideradas en funcion de la mision, objetivos, planes y estrategias de la
empresa; las fortalezas y debilidades determinando lo que debe mejorarse.
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En el Anexo 4 y en la Figura 7, se determina las fortalezas y debilidades que las empresas

analizadas identifican solo en relacion a la gestion de costos:

M FORTALEZAS
H DEBILIDADES
MFYD

Figura 7. Identificacion de fortalezas y debilidades
Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

El analisis de fortalezas y debilidades relacionadas con la gestion de costos, son un
indicador basico para presuponer la forma de percibir la operacionalizaciéon de los métodos
de costeo. El 50% de Pymes ecuatorianas si identifican fortalezas y debilidades en cuanto a
la aplicacion de métodos de costeo; el 31% solo identifican las debilidades y el 19% solo las
fortalezas; lo negativo es que no estan tomando como politica empresarial los correctivos

adecuados para superar sus debilidades ni potenciar sus fortalezas.

La fortalezas que mas se identifican son: precios competitivos, variedad de productos,
calidad del producto, mano de obra calificada, precios competitivos, tecnologia moderna,
clientes estables; mientras que entre las principales debilidades identificadas encontramos:
falta de estudio de mercado, no tienen puntos de venta propios, poseen pocas lineas de
produccion, cuentan con escasos proveedores de materia prima, limitado capital para
diversificar y expandir la produccién, falta de incentivos del estado, costos de transporte

elevados, competidores artesanales con bajos costos de produccion.

34



2.3.4. Factores de andlisis que intervienen en la Gestion de costos de las Pymes
ecuatorianas

Existen diferentes factores que hacen posible que las Pymes sean competitivas. Por lo
tanto, se vuelve necesario identificar los principales factores que determinan las principales
tendencias en las Pymes ecuatorianas relacionadas con los métodos de costeo y poder
determinar si la gestion de costos es adecuada o no. A partir de este andlisis diagndstico de
tendencias, poder proponer modelos que ayuden a superar los problemas detectados. La
Tabla 5, detalla los factores considerados para el estudio, mismos que se utilizan como

variables de andlisis.

Tabla 5. Factores para el analisis de las tendencias en las Pymes ecuatorianas

ORDEN FACTOR SIGLA
1 Identifica los costos de materia prima ICMP
2 Identifica los costos de mano de obra ICMO
3 Identifica costos indirectos de fabricacion ICIF
4 Establece la capacidad de produccion ECP
5 Identifica los costos por productos o lineas de productos ICPLP
6 Realiza andlisis de rentabilidad RAR
7 Identifica los puntos de equilibrio IPE
8 Realiza andlisis de fijacion de precios RAFP
9 Presenta estructura de costos PEC

Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

Los factores sefialados tienen como propdsito establecer su frecuencia de ocurrencia en las

Pymes de la muestra, para de esta forma acercarse a la tendencia de este tipo de empresas

en la utilizacion de la informacién de costos.
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CAPITULO 1l

IMPACTO DE LA GESTION DE COSTOS EN EL DESEMPENO DE LAS PYMES
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3.1. Factores incidentes en la gestion de costos

3.1.1. Tendencia en laidentificacion de costos de materia prima.

Siendo la materia prima uno de los elementos basicos para los procesos de produccién, es
de suma importancia que se analice cual es la tendencia en cuanto al nivel de identificacién
por quienes son encargados de realizar los procesos contables en las Pymes ecuatorianas,
ya que depende de la prolijidad con que se analicen los costos que devienen del uso de la
materia prima al momento de aplicar los métodos de costeo para definir de una mejor
manera las estrategias basicas de la gestion de costos. La tabla 6, da cuenta de los datos
encontrados con respecto a este factor:

Tabla 6. Identifica los costos de materia prima

Identifica los costos de materia
prima
No Si Total

Métodos de costeo Ninguno Recuento 9 5 14
% del total 9,0% 5,0% 14,0%

Actividades Recuento 12 12 24

% del total 12,0% 12,0% 24,0%

Orden de produccion Recuento 17 19 36

% del total 17,0% 19,0% 36,0%

Proceso Recuento 14 12 26

% del total 14,0% 12,0% 26,0%

Total Recuento 52 48 100
% del total 52,0% 48,0% 100,0%

Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

El 48% de las Pymes ecuatorianas identifican la materia prima como un factor determinante
en la gestibn de costos, manifestandose un comportamiento similar en los diferentes
métodos de costeo. Las empresas que utilizan el método de costeo por érdenes de
produccion son las que mas identifican los costos de materia prima (19%), seguidas de las
empresas que utilizan el método de costeo por actividades (12%); finalmente se ubican las
empresas que optan por el método de costeo por procesos (12%). Refiriendose a este
factor, Caballero (2015) manifiesta, que la materia prima es todo bien cuya finalidad es su
transformacién durante un proceso de produccion hasta convertirse en un bien de
consumo. Se establece entonces la tendencia que las Pymes en el Ecuador no alcanzan un

rango adecuado de identificacion de la materia prima como un indicador fuerte para la
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gestion de costos; esta tendencia no hace posible un manejo contable real en las Pymes

cuya practica no es una competencia desarrollada.

3.1.2. Tendencia en laidentificacion de mano de obra.

Los costos de mano de obra son relevantes y juegan un papel preponderante; siendo por lo
tanto su calculo de manejo de tiempos productivos y tiempos muertos por lineas de
produccién y de complejidad de vital importancia en la determinacion de los costos directos
(Artieta, 2015). Dado que la mano de obra constituye el esfuerzo humano que interviene en
el proceso de transformar la materia prima en productos terminados y se compone de los
salarios devengados por los operarios, es de prioridad su identificacion como uno de los
factores basicos para la produccion de bienes de servicio y consumo. La tabla 7, permite

analizar los resultados encontrados en las Pymes ecuatorianas:

Tabla 7. Identifica los costos de mano de obra

Identifica los costos de mano de
obra
No Si Total

Métodos de costeo Ninguno Recuento 3 11 14
% del total 3,0% 11,0% 14,0%

Actividades Recuento 7 17 24

% del total 7,0% 17,0% 24,0%

Orden de produccion Recuento 2 34 36

% del total 2,0% 34,0% 36,0%

Proceso Recuento 7 19 26

% del total 7,0% 19,0% 26,0%

Total Recuento 19 81 100
% del total 19,0% 81,0% 100,0%

Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

Siendo la mano de obra directa el factor que transforma la materia prima en otro producto
tangible, o la que proporciona un servicio a un cliente (Rincon, 2005), el 81% de las Pymes
tomadas como muestra, identifican la mano de obra como un factor preponderante para la
gestidon de costos. El método de costeo por 6rdenes de produccion, marca la tendencia en
cuanto a la identificacién de la mano de obra como un factor importante para la gestion de
costos con el 34%, seguido de los métodos de costeo por procesos y por actividades con el
19% y 17% respectivamente. Como se puede apreciar, la identificacion de la mano de obra,
supera la mitad de las microempresas analizadas, lo que se puede considerar una fortaleza
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0 una tendencia positiva en las microempresas ecuatorianas, existiendo una identificacién

clara de este factor para determinar una adecuada gestion de costos.

3.1.3. Tendencia en laidentificacion de costos indirectos de fabricacion.

Son los costos indirectos los que menos son tomados en cuenta por algunas empresas para
el calculo de los costos del producto o servicio que ofertan ciertas Pymes ecuatorianas. Los
costos indirectos de fabricacién (CIF) estan referidos a todos los costos de produccion
distintos de los materiales directos y de la mano de obra directa (Rincén, 2005; Pineda,
2016). Si no se los identifica plenamente y no se los valora como parte de los costos de
produccién, es posible que en un futuro no muy lejano las Pymes pierdan cantidades
significativas de dinero e incluso puede llevar a la quiebra. En la Tabla 9, se analiza este

factor:

Tabla 8. Identifica costos indirectos de fabricacion

Identifica costos indirectos de
fabricacion
No Si Total

Métodos de costeo Ninguno Recuento 8 6 14
% del total 8,0% 6,0% 14,0%

Actividades Recuento 9 15 24

% del total 9,0% 15,0% 24,0%

Orden de produccion Recuento 28 8 36

% del total 28,0% 8,0% 36,0%

Proceso Recuento 13 13 26

% del total 13,0% 13,0% 26,0%

Total Recuento 58 42 100
% del total 58,0% 42,0% 100,0%

Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

Preocupante es notar que la tendencia marcada (58%) es no tener una cultura para
examinar los costos indirectos. Las Pymes que utilizan el método de costeo por actividades
es el que mas se ocupa de la revision de estos datos con el 15%, puesto que es un método
gue se caracteriza precisamente por la tabulacién de este factor para la gestion de costos.
Le siguen el método de costeo por procesos con el 15% y finalmente las que utilizan el

método de costeo por 6rdenes de produccion con el 8%.
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3.1.4. Tendenciaen laidentificacién de la capacidad de produccion.

Hace referencia al uso de los recursos de producciéon en términos de eficiencia, es decir,
optimizarlos para lograr el maximo resultado (volumen de produccion alto, al menor costo,
conservando la calidad); este implica trabajar aplicando métodos que permitan reducir el
desperdicio de los recursos y controlar los procesos para evitar que se desmejore la calidad

(Goémez, 2012). Este factor es analizado y sus resultados se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 9. Establece la capacidad de produccién

Establece la capacidad de
produccion
No Si Total

Métodos de costeo Ninguno Recuento 11 3 14
% del total 11,0% 3,0% 14,0%

Actividades Recuento 16 8 24

% del total 16,0% 8,0% 24,0%

Orden de produccion Recuento 31 5 36

% del total 31,0% 5,0% 36,0%

Proceso Recuento 20 6 26

% del total 20,0% 6,0% 26,0%

Total Recuento 78 22 100
% del total 78,0% 22,0% 100,0%

Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

Es importante que las Pymes puedan planear su capacidad de produccion a corto, mediano
y largo, plazo con el fin de garantizar una produccion enfocada a la estrategia de
competitividad de la misma, modificando instalaciones, mano de obra y maquinaria
(Cevallos, 2016). De ahi que resulta alarmante que la tendencia se manifiesta que un
reducido nimero (22%) de Pymes ecuatorianas identifican la capacidad de producciéon como
un indicador que se toma en cuenta en la gestion de costos. Dentro de la utilizacién de los
métodos de costeo, es el uso del método de costeo por actividades (8%) el que predomina
en la identificacion de este factor, seguido del método de costeo por procesos (6%) y
ordenes de produccion (5%). Si una empresa no identifica plenamente su capacidad de
produccion es proclive a verse afectada en su momento por la capacidad de oferta y por la
competitividad de empresas de similares caracteristicas que si identifican técnicamente este

factor.
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3.1.5. Tendencia en el andlisis de costos por productos.

Todas las Pymes deberian optar como tendencia el andlisis de costos por producto o lineas
de producto. Esta identificacion y analisis, permitira visualizar que productos son rentables
y cuales no; determinar costos unitarios por productos; determinar el punto de equilibrio,
entre otros beneficios que son claves en la gestion de costos y en la gestion de las Pymes
en general. Ademas, en cumplimiento del marco legal vigente las empresas deben adoptar
el criterio de identificar adecuadamente este factor con fines de determinar los precios de
bienes y servicios sometidos a control estatal (Artieta, 2015). La siguiente Tabla muestra

los resultados obtenidos en esta investigacion:

Tabla 10. Identifica los costos por productos o lineas de productos

Identifica los costos por productos
o lineas de productos

No Si Total
Métodos de costeo Ninguno Recuento 7 7 14
% del total 7,0% 7,0% 14,0%
Actividades Recuento 9 15 24
% del total 9,0% 15,0% 24,0%
Orden de produccion Recuento 11 25 36
% del total 11,0% 25,0% 36,0%
Proceso Recuento 12 14 26
% del total 12,0% 14,0% 26,0%
Total Recuento 39 61 100
% del total 39,0% 61,0% 100,0%

Fuente: Trabajos de fin de titulacién de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

Una amplia mayoria de Pymes (61%) identifican los costos por productos, permitiendo una
gestién adecuada de los mismos. El método por 6rdenes de produccion, es el que mas
ayuda a identificar este factor (25%), seguido del método de costeo por actividades (15%) y
finalmente el método por proceso (14%). Por lo tanto, se visualiza en esta investigacion que
existe una tendencia que, las Pymes que han utilizado el método por 6rdenes de produccién

han logrado identificar de mejor manera los costos de productos o lineas de productos.

3.1.6. Tendencia en el andlisis de rentabilidad.

Es indudable que las pequefias y medianas empresas generan empleo, pero se diluye su

rentabilidad en el tiempo al desconocer sistemas de costos que les permitan tomar

decisiones sobre eficiencias en los costos, determinar procesos y actividades que generen
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valor agregado para los consumidores, determinar causa y efecto en los costos dentro de la
cadena de valor (Artieta, 2015). Entonces, el objetivo principal para realizar un andlisis de
rentabilidad es apreciar el resultado neto obtenido a partir de ciertas decisiones y politicas
en la administracion de los fondos de la empresa. En el caso de las Pymes ecuatorianas,

este resultado se puede apreciar en la Tabla 11:

Tabla 11. Realiza andlisis de rentabilidad

Realiza analisis de rentabilidad
No Si Total

Métodos de costeo Ninguno Recuento 0 14 14
% del total 0,0% 14,0% 14,0%

Actividades Recuento 0 24 24

% del total 0,0% 24,0% 24,0%

Orden de produccién Recuento 1 35 36

% del total 1,0% 35,0% 36,0%

Proceso Recuento 0 26 26

% del total 0,0% 26,0% 26,0%

Total Recuento 1 99 100
% del total 1,0% 99,0% 100,0%

Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

El 99% de las Pymes ecuatorianas realizan andlisis de rentabilidad, solo se identifica a una
Pyme de las que utilizan métodos de costeo por érdenes de produccién que no ha
identificado este factor. Puesto que el andlisis de rentabilidad mide la capacidad de
generacion de utilidades por parte de la empresa es relevante la medicion de esta
tendencia, independientemente del método de costeo que se utilice para la gestion de
costos (Otolora, 2016). En este contexto, se concluye que la tendencia de analisis de este
factor es homogénea en todas las microempresas ecuatorianas, facilitando la gestion de

costos en lo referente a este indicador.

3.1.7. Tendencia en laidentificacion de los puntos de equilibrio.

Para encontrar el punto de equilibrio, primero se debe definir los costos tanto fijjos como
variables, es recomendable que cuando se trata de Pymes se considere como costos a
todos los desembolsos de la empresa, incluyendo los gastos financieros y los impuestos. En
este marco entonces, siendo el punto de equilibro la actividad en el cual los ingresos totales
y los costos totales son exactamente equivalentes, es decir el punto de actividad en el cual

no existe pérdida ni utilidad en el negocio, se lo puede realizar por cada linea de productos
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gue se fabrica y poder tomar decisiones sobre la fabricacion de un nuevo producto de
acuerdo al comportamiento de la oferta y la demanda. O también se puede analizar su
tendencia relacionada con la aplicacion de los métodos de costeo como se observa en la
Tabla 12:

Tabla 12. Identifica los puntos de equilibrio

Identifica los puntos de equilibrio
No Si Total

Métodos de costeo Ninguno Recuento 4 10 14
% del total 4,0% 10,0% 14,0%

Actividades Recuento 2 22 24

% del total 2,0% 22,0% 24,0%

Orden de produccién Recuento 9 27 36

% del total 9,0% 27,0% 36,0%

Proceso Recuento 5 21 26

% del total 5,0% 21,0% 26,0%

Total Recuento 20 80 100
% del total 20,0% 80,0% 100,0%

Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

Considerando que el punto de equilibrio es aquel nivel de producciéon y ventas que una
empresa 0 negocio alcanza para lograr cubrir los costos y gastos con sus ingresos
obtenidos (Vaquiro, 2015), el 80% de las Pymes identifican los puntos de equilibrio. Es
fundamental encontrar el punto de equilibrio, lo que hard posible obtener una primera
simulacién que nos oriente a partir de qué cantidad de ventas empezaremos a generar
utilidades; conocer la viabilidad de un producto; saber a partir de qué nivel de ventas puede
ser recomendable cambiar un costo variable por un costo fijo 0 viceversa. Las empresas que
han utilizado el método de costeo por orden de produccidon son las que mejor han

identificado este factor con el 27%.

3.1.8. Tendencia en laidentificacion de fijacion de precios.

Existe una marcada importancia en cuanto al analisis del factor de fijacién de precios como
una caracteristica que deben tener las Pymes para establecer su nivel de competitividad. La
fijacion de precios esta dada por otros factores como costos de mano de obra, materia prima
y costos indirectos de fabricacién. Pero también cuenta con limitantes como las leyes sobre

la oferta y la demanda, los costos variables, la politica gubernamental y hasta el propio nivel
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de competencias internas. En la siguiente Tabla se muestran los datos obtenidos en este

estudio:

Tabla 13. Andlisis de fijacion de precios

Realiza andlisis de
fijacién de precios
Si Total
Métodos de costeo Ninguno Recuento 14 14
% del total 14,0% 14,0%
Actividades Recuento 24 24
% del total 24,0% 24,0%
Orden de produccion Recuento 36 36
% del total 36,0% 36,0%
Proceso Recuento 26 26
% del total 26,0% 26,0%
Total Recuento 100 100
% del total 100,0% 100,0%

Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

Como se puede observar el 100% de las Pymes analizadas realizan un analisis de fijacién
de precios. Siendo las que utilizan el método de costeo por érdenes de produccion las que
mas se esmeran en hacerlo, seguidas de las que utilizan el método de costeo por procesos
(26%) y por actividades (24%). También se puede notar que las Pymes que, a pesar de no
tener un método de costeo definido, no descuidan el andlisis de este factor (14%). Las
ofertas de valor que las empresas proponen a los consumidores requieren ser costeadas de
manera tal que el valor percibido por estos, permita a las organizaciones la fijacion de
precios y la toma de decisiones en los diferentes &mbitos ya sea financiero, de mercadeo o

de produccién, entre otros. (Pineda, 2016).

La tendencia entonces es general en cuanto a la identificacion de este factor, se puede
entender que las Pymes cuidan mucho el analisis de la fijacién de precios porque depende

del precio que se le ponga al producto para que una empresa se mantenga en el mercado.
3.1.9. Tendencia en la identificacion de una estructura de costos.

Es importante analizar la estructura de costos que viene a ser como un mapa que determina
la hoja de ruta en cuanto a los costos que tenemos que invertir para obtener un producto
final que ofertan las Pymes en el mercado. Al no contar con una buena estructura de costos,
se desconocen en cuales se incurre, lo que limita a la empresa a la hora de evaluar y

establecer mecanismos de reduccidon de costos y, en consecuencia, les ocasiona una
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desventaja frente a sus competidores (Rincon, 2005). La Tabla 14, permite apreciar los
resultados obtenidos en las Pymes ecuatorianas:

Tabla 14. Estructura de costos

Presenta una estructura de costos
No Si Total

Métodos de costeo Ninguno Recuento 2 12 14
% del total 2,0% 12,0% 14,0%

Actividades Recuento 3 21 24

% del total 3,0% 21,0% 24,0%

Orden de produccién Recuento 9 27 36

% del total 9,0% 27,0% 36,0%

Proceso Recuento 3 23 26

% del total 3,0% 23,0% 26,0%

Total Recuento 17 83 100
% del total 17,0% 83,0% 100,0%

Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

Como se puede apreciar no todas las Pymes presentan una estructura de costos a pesar de
su importancia, aunque existe una tendencia que la mayoria si lo hace (83%), pero un 17%

no lo hace.

Cabe establecer que, si no tenemos una buena estructura de costos, se hard muy dificil
apreciar los valores reales invertidos (Rincon, 2005), limitando a las Pymes hacer una
valoracién real de sus costos para establecer correctivos que permitan mantener la

competitividad de estas en el mercado.
3.2. Relevancia del costeo en los indicadores de desempefio

En este acépite se intenta proponer un modelo general que permitan operativizar de mejor
manera los factores que se ha identificado como tendencias débiles en relacién con los
métodos de costeo; todo con la finalidad de mejorar la gestién de costos en las Pymes

ecuatorianas a partir de los resultados obtenidos.
El disefio o modelizacion del ideal de la gestion de costos, esta fundamentado en los

hallazgos que se les puede categorizar como tendencias relacionadas con las debilidades

encontradas.
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3.2.1. Analisis de debilidades encontradas.

3.2.1.1. Métodos de costeo y materia prima.

Una primera debilidad, esta manifestada en que el 48% de las Pymes ecuatorianas
identifican la materia prima como un factor determinante en la gestion de costos,
manifestandose un comportamiento similar en los diferentes métodos de costeo. Las
empresas que utilizan el método de costeo por 6rdenes de produccion son las que mas
identifican los costos de materia prima (19%), seguidas de las empresas que utilizan el
método de costeo por actividades (12%); finalmente se ubican las empresas que optan por
el método de costeo por procesos (12%). Refiriendose a este factor, Caballero (2015)
manifiesta, que la materia prima es todo bien cuya finalidad es su transformacién durante
un proceso de produccién hasta convertirse en un bien de consumo. Se establece entonces
la tendencia que las Pymes en el Ecuador no alcanzan un rango adecuado de identificacion
de la materia prima como un indicador fuerte para la gestion de costos; esta tendencia no
hace posible un manejo contable real en las Pymes cuya practica no es una competencia

desarrollada.

3.2.1.2. Métodos de costeo y mano de obra.

Siendo la mano de obra directa el factor que transforma la materia prima en otro producto
tangible, o la que proporciona un servicio a un cliente (Rincon, 2005), el 81% de las Pymes
tomadas como muestra, identifican la mano de obra como un factor preponderante para la
gestion de costos. El método de costeo por 6rdenes de produccion, marca la tendencia en
cuanto a la identificacién de la mano de obra como un factor importante para la gestién de
costos con el 34%, seguido de los métodos de costeo por procesos y por actividades con el
19% y 17% respectivamente. Como se puede apreciar, la identificacion de la mano de obra,
supera la mitad de las microempresas analizadas, lo que se puede considerar una fortaleza
0 una tendencia positiva en las microempresas ecuatorianas, existiendo una identificacion

clara de este factor para determinar una adecuada gestion de costos.
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3.2.1.3. Métodos de costeo y costos indirectos de fabricacion.

Como una segunda debilidad se encuentra que, siendo los costos indirectos de fabricacién
muy importantes en la adecuada gestion de costos, menos de la mitad de las Pymes
ecuatorianas toman en cuenta los elementos de este factor para determinar los costos de

produccion.

Preocupante es notar que la tendencia marcada (58%) es no tener una cultura para
examinar los costos indirectos. Las Pymes que utilizan el método de costeo por actividades
es el que mas se ocupa de la revision de estos datos con el 15%, puesto que es un método
que se caracteriza precisamente por la tabulacién de este factor para la gestion de costos.
Le siguen el método de costeo por procesos con el 15% vy finalmente las que utilizan el

método de costeo por 6rdenes de produccion con el 8%.

3.2.1.4. Métodos de costeo y capacidad de produccién.

Finalmente, Cevallos (2016) manifiesta que es importante que las Pymes puedan planear su
capacidad de produccién a corto, mediano y largo, plazo con el fin de garantizar una
produccién enfocada a la estrategia de competitividad de la misma, modificando
instalaciones, mano de obra y maquinaria. Sin embargo, resulta alarmante que la tendencia
se manifiesta que un reducido numero (22%) de Pymes ecuatorianas identifican la
capacidad de produccién como un indicador que se toma en cuenta en la gestion de costos.
Dentro de la utilizacién de los métodos de costeo, es el uso del método de costeo por
actividades (8%) el que predomina en la identificacién de este factor, seguido del método de
costeo por procesos (6%) y ordenes de produccién (5%). Si una empresa no identifica
plenamente su capacidad de produccién es proclive a verse afectada en su momento por la
capacidad de oferta y por la competitividad de empresas de similares caracteristicas que si

identifican técnicamente este factor.

3.3.  Oportunidades de mejora de la gestion de costos

En este mundo globalizado la competencia por atraer clientes y ofrecerles mas opciones
para la satisfaccion de sus necesidades, es una tarea que provoca un mejor desempefio en
las pequeiias y medianas empresas al tratar de ofrecer un producto o servicio de la mejor
calidad. Con esta nueva forma de trabajar de algunas empresas los consumidores estan

cada vez mas satisfechos con el producto o servicio.
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Es necesario reconocer que la alta calidad en la gestion de costos hara posible tener Pymes
méas fortalecidas y competitivas, de ahi la necesidad de proponer estrategias que ayuden a
mejorar la gestion de costos de la microempresa ecuatoriana, mejorando significativamente

la competencia a nivel empresarial.

Una de ellas viene a ser una modelizacién de tendencias como se muestra a continuacion:

Tabla 15. Modelizacién de tendencias

Media

0,556521053

0,443478947

0,267573684

0,175905263

Desviacion estandar 0,192545644 0,192545644 | 0,187171938 | 0,130645213
Media 0,556687931 0,443312069 | 0,240663793 | 0,202648276
Desviacion estandar 0,22877041 0,22877041 | 0,199539419 | 0,154449906
Media 0,576695652 0,423304348 0,1725 | 0,250804348

Desviacion estandar

0,183378554

0,183378554

0,123903335

0,186946634

Fuente: Trabajos de fin de titulacién de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

Como se observa en el cuadro, utilizando la estadistica descriptiva, se buscé obtener las
tendencias por sector micro empresarial; asi tenemos que las Pymes estan separadas en
comerciales, industriales y de servicios. De cada sector se analiza la media que viene a ser

el promedio de los datos obtenidos de los factores seleccionados de cada tipo de empresa.

La desviacion estandar en cambio se obtiene a partir de las diferencias de la media con
cada una de las observaciones y luego se elevan al cuadrado para obtener la varianza, se
suman todas y se saca la raiz cuadrada, esa es la desviacion estandar. Entonces a partir de
esta técnica, la media del sector comercial que es de 0.55, podria ser 19 puntos menos (0

sea 36,4%), 0 19 puntos mas (o sea 74,9%).

Haciendo una lectura completa del cuadro, se puede decir que los rangos de probabilidad de
tendencias a caida o alza en los diferentes sectores son bastante amplios. Si tan solo se
hace referencia al costo de ventas, se encuentra que el rango de las Pymes del sector

comercial seria 38.5%, del sector industrial 32.8% y del sector de servicios 39.3%.

Se pueden considerar estos datos, con rangos de tendencias muy amplios, debido a que es

una muestra nacional y muy diversa de las Pymes.

Esta modelizacién que, siendo real para esta investigacion, se podra aplicar a grupos, a

cada Pyme, por tipos de empresa, por métodos de costeo o por factores claves, ayudando a

entender de una manera global el estado de la situacion de la gestion de costos, siendo una
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herramienta basica para en su momento conocer las competencias positivas o negativas
gue faciliten la toma de decisiones en la vida y el camino que siguen las Pymes en busca de

una buena competitividad.

Otras estrategias no menos importantes vienen a ser algunos factores externos que haran

posible una adecuada gestién de costos:

Captacién selectiva de materia prima

Seleccion de la mano de obra adecuada

Uso de recursos tecnoldgicos actualizados para gestionar la producciéon
Uso de recursos informaticos para automatizar la gestién de costos
Redes de cooperacion con instituciones que ofertan servicios contables
Etc.

N N N NN

3.4. Modelizacién del punto de equilibrio

Se entiende por punto de equilibrio, punto muerto o umbral de rentabilidad, aquella cifra de
ventas en que la empresa ni pierde ni gana, es decir, cuando la empresa cubre Unicamente

todos sus gastos.

Los conceptos que se manejan y por tanto deben tener claros para calcular el punto de

equilibrio son:

v' Costos y gastos fijos: Son aquellos en los cuales se incurre independientemente
del volumen vendido, por lo que varian proporcionalmente en funcion de las ventas si

no en funcién del tiempo.

v' Costos y gastos variables: Son aquellos que varian proporcionalmente en funcion

de las ventas de produccion, del valor y del volumen.

Para poder calcular adecuada y técnicamente el punto de equilibrio existen dos formas:

Primero: Mediante la siguiente formula, la misma que permite calcular directamente la venta
gue se debe realizar para no perder ni ganar, es decir, el punto de equilibrio. Dicha formula

es la siguiente:

Costos Fijos

Punto de equilibrio =
% de margen de contribucidn
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Segundo: A través de la determinacion de la cantidad que se debe producir, se emplea la

siguiente férmula.

Costos fijos totales
Precio—Costo variable

Punto de equilibrio =

El  punto de equilibrio es el minimo
de produccién y ventas que debe obtener la empresa para cubrir las obligaciones imputables

al ejercicio normal de la organizacion.

3.4.1. Proyeccion de modelo de punto de equilibrio.

Evidentemente, es muy importante saber donde esta su punto de equilibrio, pues si no
vende por encima de él es seguro que tendra pérdidas y, en caso de que, si lo haga, tendra
beneficios. El punto de equilibrio se puede expresar en unidades de productos o bien en
unidades monetarias. Ademas, el punto de equilibrio puede calcularse también por sectores,
por totalidad de las Pymes, por el uso de métodos de costeo, por factores claves, o para un

servicio o producto concreto.

En el caso concreto de esta modelizacion se hizo por sectores, tomando en cuenta los
promedios de los costos variables y estableciendo un nivel de gastos fijos como referentes
para lograr una base de punto de equilibrio (Ver Anexo 6), como elementos que permitan
visualizar en forma grafica (Figura 8) la tendencia en la distribucién de los costos variables y

fijos y su efecto en la rentabilidad operativa de las Pymes.
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Sector Comercial Sector Industrial
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Figura 8. Utilidad de operacion
Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

Con este criterio, se observa que una vez generada una escala de ventas o margen de
ventas que va de cero hasta cien mil como puntos de referencia y por otro lado el costo
variable -tomando en cuenta que, si las ventas suben, el costo variable también lo hace- se
genera el rango en el que pude variar el punto de equilibrio para cada sector, asi como el

nivel de ventas que hace indiferente la estructura de costos.

Ademas, observando el valor minimo esperado (-d.e.) y el valor maximo esperado (+d.e.) se
evidencia que el punto de equilibrio puede ser distinto dependiendo de la estructura de

costos.

De ahi que, analizando el cuadro comparativo de los puntos de equilibrio por sectores, se
nota que las Pymes del sector de servicios son las que mas identifican los costos variables,
por lo tanto, las identificaciones de sus puntos de equilibrio también vienen a ser mas reales.

Seguidas de las Pymes industriales y comerciales.

Es necesario reiterar o concluir que de la muestra analizada y aplicando la estadistica
descriptiva, existe la tendencia a la falta de identificacibn de los costos variables,
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cargandose autométicamente a los costos fijos, por lo que los calculos de punto de equilibrio
en muchos casos pueden volverse irreales, dejando una brecha o un rango muy amplio que
resolverlo técnicamente en las Pymes ecuatorianas para que se pueda mejorar los procesos
contables y exista una adecuada gestion de costos y la toma de decisiones sea fructifera
para el futuro de las Pymes en nuestro pais.
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CONCLUSIONES

Luego de haber realizado el analisis de una muestra de cien Pymes ecuatorianas de

diferente naturaleza, se puede llegar a las siguientes conclusiones:

v' Conocer la base tedrica de la gestion de costos, garantiza su aplicabilidad en los
procesos contables de las Pymes. Los métodos de costeo han evolucionado con el
pasar del tiempo, pero se debe sefalar que siguen manteniendo su naturaleza y
objetivo que es el de precisar cual es el costo real de generacion de un servicio que
hace posible fundamentar la toma de decisiones de una empresa, en este caso de
las Pymes.

v' La mayoria de las Pymes utilizan métodos de costeo para el andlisis contable, pero
es alarmante observar que existe un porcentaje (14%) que no lo hacen, a sabiendas
gue las operaciones contables se vuelven mas complejas cada dia. Se puede
entender esta realidad por el hecho de que algunas Pymes, no son lo
suficientemente solventes como para erogar un rubro significativo para este fin, que
resulta imprescindible para el éxito financiero de toda empresa. Hay que destacar
también que, la mayoria de las Pymes ecuatorianas si identifican fortalezas y
debilidades en cuanto a la aplicacién de métodos de costeo; pero lo negativo es que
no estan tomando como politica empresarial los correctivos adecuados para superar

sus debilidades ni potenciar sus fortalezas.

v' Del andlisis de los factores planteados, se puede determinar que las tendencias
identificadas en las Pymes ecuatorianas, se aprecian rangos muy amplios, volviendo

impredecible el nivel de competitividad de las empresas.

v' Se aprecia también tendencias positivas o identificadas como fortalezas, estas son:
analisis de costos por productos, analisis de rentabilidad, y analisis del punto de
equilibrio. Estos factores siendo importantes, son menos influyentes que los
identificados como negativos o debilidades encontradas. Cabe anotar también que
las empresas que han utilizado el método de costeo por érdenes de produccion son

las que han marcado esta tendencia al identificar los factores descritos.
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RECOMENDACIONES

Luego de establecer las conclusiones, se puede realizar las siguientes recomendaciones en
procura de mejorar el estado situacional, mediante una adecuada aplicacién de métodos de

costeo para fortalecer la gestién de costos en las Pymes ecuatorianas:

v' La mayoria de las empresas que quieran mantener un alto nivel de competitividad,
deberian tomar el mantenimiento de la informacion contable, no como un gasto, sino
como una inversion. Todas las empresas deberian utilizar un método de costeo, que
haga posible saber con precision la tendencia de su empresa, factor oportuno,
objetivo y relevante para lograr resultados econdémicos favorables. Las Pymes que
aun no utilizan métodos de costeo para el andlisis contable, a pesar de sus
limitaciones de patrimonio, deberian contratar un asesor contable para que lleve
balances permanentes y evitar inconvenientes en la gestion de costos, lo que puede

llevar incluso al quiebre de la empresa.

v' Establecer para cada una de las Pymes una linea base técnica, en funcién de un
andlisis serio de fortalezas y debilidades en donde se tome en cuenta los factores

que implican una adecuada gestion de costos.

v' Las Pymes, deben tomar en cuenta los tres factores basicos para su analisis: materia
prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion; independientemente del tipo
de método de costeo que utilice para gestionar sus costos. Solo la identificacion
plena de los factores de manera integral y de manera técnica, ayudaran a mantener

una adecuada gestion de costos.
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Anexol: Identificacién y tipo de métodos de costeo en las Pymes ecuatorianas

POR ORDEN

Vazquez S. A.

POR DE POR
PROCESO PRODUCCION ACTIVIDADES
1 | DZoo Si 3
2 | Moblime Si 3
3 | Extractora Rio Coca Si 1
4 Constructora Pazan S 5
Medina Cia. Ltda.
5 | Cerart Cia. Ltda. Si
6 | Siexpal S. A. Si 3
7 | Creaciones Kristty Si 2
8 | Café Sanchez Si 1
9 | Arte Mueble Si 3
Cromo y Niquel del :
= Ecuador Cia. Ltda. Si 2
11 | Crea Estilo Muebles Si
12 Confecqones S
Manolo "s
13 | Fabril Fame S. A. Si 3
Diario Centinela
= Cia. Ltda. No
Alimenhunt Cia.
15 Ltda. No
16 _Reeencguchadora Si 1
internacional
Panaderia y
17 | Pasteleria Santa Si 1
Elena
18 Panaderia Mister Sj 1
Pan
19 | Calicalza Si 1
20 | Arroz Luzuriaga Si 2
21 | Ricosa No
22 | Multiprom Si 3
23 | Adonis Si 2
24 | Lacteos Velchi Si 2
Hormigones Moreno .
25 Cia. Ltda. Si 2
26 Prefabricados del Sj 1
Austro
27 | Chaguilarza S. A. No
28 | Debco Si 3
29 | Hielomar Si 2
30 | La Carreta Si 2
31 | Concarre Si 3
32 | Avicola Melissa Si 3
33 | Medias Milenium Si 1
Mirrorteck Industries .
34 S A Si 2
35 Joyeria Guillermo Sj
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36 | Maxiplas Si
37 | Gaoos Muebles Si 2
38 | Silos Biza Si
39 Alimentos Sj
Balanceados
40 | Jean Star Si 2
41 | Fapecafes Si 2
42 Panaderia La Sj 5
Fragua
43 | El Porvenir Si
Suam Malateria y
44 | publicidad N
Panaderia 'y
45 | Pasteleria La No
Bashell
46 Avicola L_e} Sj
Concepcion
47 | Ecuakimipol S. A. Si
Pollos de engorde
48 | Ciudad de Si
Cumanda
49 | Sundae Fashion Si 2
50 | Granola Belén Si 2
Prefabricados .
51 Técnicos RC Si
52 | Diserval Si
53 Pasteleria La Sj
Colmena
Almacén
54 | Agropecuario El Si 2
Campo
Multipublicidad .
55 Service Cia. Ltda. Si
56 | Fervieqt S. A. Si
Juan Alvarez Cia. .
57 Ltda Si 2
Recrea Muebles .
=i Cia. Ltda. =l
Novillo & Novillo .
59 Cia. Ltda. Si
Empresa Publica
60 | para el Desarrollo Si 2
Pecuario
61 | Spiga Pan Si 2
62 Textil Janeth S 5
Deportes
63 | Mecatech Si
64 | Roma Pizzeria No
65 | Clasic Mueble No
Forest Products del .
66 Ecuador S. A. Si
67 | Indumeca Plast Fort Si
68 | Explocen C. A. Si
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69 | EI K-Cho Si 1
Metal Romasa .
e Muebles 2 2
71 | Inklersa No
72 | Aerostarsabco S. A. Si
73 | Burgués Cia. Ltda. Si 2
Agropecuaria de
74 | Comercio Alto Si 2
Litoral Orense S. A
75 Fébrica de Bloques Sj >
Ricaurte
76 | Kindermoda Si 1
77 | Agronacui S. A. No
78 | Panaderia Jenataye Si
79 | Bloquera La Pista Si 2
80 | Inplasban S. A. Si 2
Gonzanamalac Cia. .
81 Ltda. Si
Panaderia y
82 | Pasteleria San Si
Vicente
83 | Asoprocsi Si 1
Calzado Best
84 | Classic Colecttion Si 2
Cia. Ltda.
Sociedad Minera El .
85 Ventilador Si
86 | Galvanica Cia. Ltda. Si
87 | Davmotor Cia. Ltda. Si 2
38 Empr_esa High Level Si 1
Fashion
Ranario Milton .
89 Merino Araujo S
90 | Skillsphe S.R.L. Si 2
91 | Pardus Lab Si 2
92 | Fibroacero S.A. Si 2
93 | Agroklinge Si
94 | Mundo Industrial No
Ferrometales
9 | Zaldumbide S. A. No
96 | Nowall Muebles Si 1
97 | Soya's AW Si 1
98 | Dicomahi S. A. Si 1
99 | Liberlac Cia. Ltda. Si 2
Exportadora de .
— SoFr)nbreros Avila Si 2

Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora
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Anexo 2: Caracteristicas generales de las Pymes ecuatorianas

1 | D Zoo Unipersonal Si Si Si
2 | Moblime Unipersonal Si Si No
3 | Extractora Rio Coca | Unipersonal Si Si No
Constructora Pazan N . .
4 Medina Cia. Ltda. Compaiiia Si Si No
5 | Cerart Cia. Ltda. Compaiiia Si Si No
6 | Siexpal S. A. Compaiiia Si Si Si
7 | Creaciones Kristty Unipersonal Si Si Si
8 | Café Sanchez Unipersonal Si Si Si
9 | Arte Mueble Unipersonal Si Si Si
Cromo y Niquel del s . . :
10 Ecuador Cia. Ltda. Compania Sl Sl S
11 | Crea Estilo Muebles | Unipersonal Si Si Si
12 ConfeCCJones Unipersonal Si Si Si
Manolo 's
13 | Fabril Fame S. A. Compaiiia Si Si Si
Diario Centinela o . . .
14 Cia. Ltda. Compaiiia Si Si Si
Alimenhunt Cia. o . : .
15 Ltda. Compania Si Si Si
16 _Reeencauchadora Unipersonal Si Si No
internacional
Panaderia 'y
17 | Pasteleria Santa Unipersonal Si Si Si
Elena
18 Ezgaderla Mister Unipersonal Si Si Si
19 | Calicalza Unipersonal Si Si Si
20 | Arroz Luzuriaga Unipersonal Si Si No
21 | Ricosa Unipersonal Si Si Si
22 | Multiprom Unipersonal Si Si Si
23 | Adonis Unipersonal Si Si Si
24 | Lacteos Velchi Unipersonal Si Si Si
Hormigones Moreno = . :
25 Cia. Ltda. Compania Si Si No
26 Prefabricados del Unipersonal Si Si Si
Austro
27 | Chaguilarza S. A. Compaifiia Si Si No
28 | Debco Unipersonal Si Si Si
29 | Hielomar Unipersonal Si Si Si
30 | La Carreta Unipersonal Si Si Si
31 | Concarre Unipersonal Si Si Si
32 | Avicola Melissa Unipersonal Si Si No
33 | Medias Milenium Unipersonal Si Si No
34 Mirrorteck Industries Compaiia Sj Si NoO

S. A
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Joyeria Guillermo

35 Vazquez S. A. Compaiiia Si Si No

36 | Maxiplas Unipersonal Si Si Si

37 | Gaoos Muebles Unipersonal Si Si Si

38 | Silos Biza Unipersonal Si Si Si

39 Alimeries Unipersonal Si Si Si
Balanceados

40 | Jean Star Unipersonal Si Si Si

41 | Fapecafes Unipersonal Si Si Si

42 Panaderia La Unipersonal Si Si Si
Fragua

43 | El Porvenir Unipersonal Si Si Si

44 gz;rir;ig/l:éaterla y Unipersonal Si Si Si
Panaderia y

45 | Pasteleria La Unipersonal Si Si Si
Bashell

46 Avicola La Unipersonal Si Si No
Concepcion

47 | Ecuakimipol S. A. Compaiiia Si Si Si
Pollos de engorde

48 | Ciudad de Unipersonal Si Si Si
Cumanda

49 | Sundae Fashion Unipersonal Si Si Si

50 | Granola Belén Unipersonal Si Si Si

50 | Granola Belén Unipersonal Si Si Si

51 $2ifrigggaggs Unipersonal Si Si Si

52 | Diserval Unipersonal Si Si Si

53 Pasteleria La Unipersonal Si Si No
Colmena
Almacén

54 | Agropecuario El Unipersonal Si Si Si
Campo
Multipublicidad o . .

55 Servil?:e Cia. Ltda. Compaiia Si Si No

56 | Fervieqt S. A. Compafiia Si Si Si

57 i;‘;: Alvarez Cia. | o mpafiia Si Si Si

58 g;?rﬁ%gluebles Compafiia Si Si Si

59 CN:%\{'III_? d&;Novulo Compafiia Si Si Si
Empresa Publica

60 | para el Desarrollo Unipersonal Si Si No
Pecuario

61 | Spiga Pan Unipersonal Si Si No

62 Ul JEIEL Unipersonal Si Si No
Deportes

63 | Mecatech Unipersonal Si Si No

64 | Roma Pizzeria Unipersonal Si Si Si

65 | Clasic Mueble Unipersonal Si Si Si

66 | Forest Products del | Compafia Si Si Si
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Ecuador S. A.

67 | Indumeca Plast Fort | Unipersonal Si Si Si

68 | Explocen C. A. Compaiiia Si Si Si

69 | EI K-Cho Unipersonal Si Si Si

70 NI [REIEEE) Unipersonal Si Si Si
Muebles

71 | Inklersa Unipersonal Si Si Si

72 | Aerostarsabco S. A. | Compaiiia Si Si Si

73 | Burgués Cia. Ltda. Compaiiia Si Si Si
Agropecuaria de

74 | Comercio Alto Compaiiia Si Si Si
Litoral Orense S. A

75 F‘T"b“ca de Bloques Unipersonal Si Si Si
Ricaurte

76 | Kindermoda Unipersonal Si Si No

77 | Agronacui S. A. Compalfia Si Si Si

78 | Panaderia Jenataye | Unipersonal Si Si Si

79 | Bloquera La Pista Unipersonal Si Si Si

80 | Inplasban S. A. Compaiiia Si Si No

81 E((er;.zanamalac Cia. Compaiiia Si Si Si
Panaderia 'y

82 | Pasteleria San Unipersonal Si Si Si
Vicente

83 | Asoprocsi Unipersonal Si Si Si
Calzado Best

84 | Classic Colecttion Compafiia Si Si Si
Cia. Ltda.

85 Sougdad Minera El Unipersonal Si Si Si
Ventilador

86 | Galvanica Cia. Ltda. | Compaiiia Si Si Si

87 | Davmotor Cia. Ltda. | Compafia Si Si Si

88 Empr_esa slgim bzve Unipersonal Si Si Si
Fashion

89 Ranario Mllt(_)n Unipersonal Si Si Si
Merino Araujo

90 | Skillsphe S.R.L. Unipersonal Si Si Si

91 | Pardus Lab Unipersonal Si Si Si

92 | Fibroacero S.A. Compaiiia Si Si Si

93 | Agroklinge Unipersonal Si Si Si

94 | Mundo Industrial Unipersonal Si Si Si

95 ;Z[&ﬂr;%tigfssl A Compafiia Si Si Si

96 | Nowall Muebles Unipersonal Si Si Si

97 | Soya's AW Unipersonal Si Si No

98 | Dicomahi S. A. Compafiia Si Si Si

99 | Liberlac Cia. Ltda. Compafiia Si Si Si

100 gé?fﬁﬁﬁ?&te}&gﬁa Unipersonal Si Si Si

Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

63



Anexo 3: Niveles de competitividad de las Pymes ecuatorianas

1 | DZoo SI 0
2 | Moblime Si 0
3 | Extractora Rio Coca Si 0
Constructora Pazan Medina Cia. .
4 Si 0
Ltda.
5 | Cerart Cia. Ltda. Si 0
6 | Siexpal S. A. Si 0
7 | Creaciones Kristty Si 1
8 | Café Sanchez Si 0
9 | Arte Mueble Si 0
10 Cromo y Niquel del Ecuador Cia. S 5
Ltda.
11 | Crea Estilo Muebles Si 0
12 | Confecciones Manolo 's Si 0
13 | Fabril Fame S. A. Si 1
14 | Diario Centinela Cia. Ltda. No
15 | Alimenhunt Cia. Ltda. Si 1
16 | Reeencauchadora internacional No
17 | Panaderia y Pasteleria Santa Elena Si 0
18 | Panaderia Mister Pan Si 0
19 | Calicalza Si 0
20 | Arroz Luzuriaga Si 1
21 | Ricosa Si 0
22 | Multiprom Si 0
23 | Adonis Si 0
24 | Lacteos Velchi Si 0
25 | Hormigones Moreno Cia. Ltda. Si 0
26 | Prefabricados del Austro Si 0
27 | Chaguilarza S. A. Si 0
28 | Debco No
29 | Hielomar Si 0
30 | La Carreta No
31 | Concarre SI 0
32 | Avicola Melissa Si 0
33 | Medias Milenium Si 0
34 | Mirrorteck Industries S. A. Si 0
35 | Joyeria Guillermo Vazquez S. A. Si 0
36 | Maxiplas Si 0
37 | Gaoos Muebles Si 1
38 | Silos Biza Si 0
39 | Alimentos Balanceados Si 0
40 | Jean Star Si 2
41 | Fapecafes Si 0
42 | Panaderia La Fragua Si 0
43 | El Porvenir Si 1
44 | Suam Malateria y Publicidad No
45 | Panaderia y Pasteleria La Bashell Si 1
46 | Avicola La Concepcion No
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47 | Ecuakimipol S. A. Si

Pollos de engorde Ciudad de :
48 . Si

Cumanda
49 | Sundae Fashion Si 0
50 | Granola Belén Si
51 | Prefabricados Técnicos RC Sl 0
52 | Diserval Si 0
53 | Pasteleria La Colmena Si 0
54 | Almacén Agropecuario El Campo Si 0
55 | Multipublicidad Service Cia. Ltda. Si 0
56 | Fervieqt S. A. Si 0
57 | Juan Alvarez Cia. Ltda. Si
58 | Recrea Muebles Cia. Ltda. Si 0
59 | Novillo & Novillo Cia. Ltda. Si 0
60 Empresa Publica para el Desarrollo Si

X i

Pecuario
61 | Spiga Pan Si 0
62 | Textil Janeth Deportes Si 0
63 | Mecatech Si
64 | Roma Pizzeria No
65 | Clasic Mueble Si
66 | Forest Products del Ecuador S. A. No
67 | Indumeca Plast Fort Si 0
68 | Explocen C. A. Si 0
69 | El K-Cho Si 0
70 | Metal Romasa Muebles Si
71 | Inklersa Si 0
72 | Aerostarsabco S. A. Si 0
73 | Burgués Cia. Ltda. Si 0
74 Agropecuaria de Comercio Alto Litoral Sj 0

Orense S. A
75 | Fabrica de Bloques Ricaurte Si 0
76 | Kindermoda Si 0
77 | Agronacui S. A. Si 0
78 | Panaderia Jenataye No
79 | Bloquera La Pista Si 0
80 | Inplasban S. A. No
81 | Gonzanamalac Cia. Ltda. Sl 0
82 | Panaderia y Pasteleria San Vicente Si 0
83 | Asoprocsi Si 0
84 Calzado Best Classic Colecttion Cia. S| 0

Ltda.
85 | Sociedad Minera El Ventilador Si 0
86 | Galvanica Cia. Ltda. Si 0
87 | Davmotor Cia. Ltda. Si
88 | Empresa High Level Fashion Si 0
89 | Ranario Milton Merino Araujo Si 0
90 | Skillsphe S.R.L. Si
91 | Pardus Lab Si 0
92 | Fibroacero S.A. Si 0
93 | Agroklinge Si
94 | Mundo Industrial No
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95 | Ferrometales Zaldumbide S. A. Si
96 | Nowall Muebles No
97 | Soya's AW Si 0
98 | Dicomahi S. A. Si 0
99 | Liberlac Cia. Ltda. Si 0
100 | Exportadora de Sombreros Avila Si

Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora
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Anexo 4: ldentificacion de fortalezas y debilidades de las Pymes ecuatorianas

1 D Zoo 1 1
2 | Moblime 1 1
3 | Extractora Rio Coca 0 1
4 Constructora Pazan Medina 0 1
Cia. Ltda.
5 | Cerart Cia. Ltda. 0 1
6 | Siexpal S. A. 0 0
7 | Creaciones Kristty 0 1
8 | Café Sanchez 1 0
9 | Arte Mueble 1 1
Cromo y Niquel del Ecuador
10 Cia. Ltda. 0 1
11 | Crea Estilo Muebles 1 1
12 | Confecciones Manolo 's 1 1
13 | Fabril Fame S. A. 1 1
14 | Diario Centinela Cia. Ltda. 0 0
15 | Alimenhunt Cia. Ltda. 0 0
16 _Reeencguchadora 0 1
internacional
17 Panaderia y Pasteleria Santa 1 0
Elena
18 | Panaderia Mister Pan 1 0
19 | Calicalza 1 0
20 | Arroz Luzuriaga 0 1
21 | Ricosa 0 0
22 | Multiprom 0 0
23 | Adonis 1 0
24 | Lacteos Velchi 0 0
Hormigones Moreno Cia.
25 Ltda. L 1
26 | Prefabricados del Austro 0 1
27 | Chaguilarza S. A. 0 0
28 | Debco 1 0
29 | Hielomar 0 0
30 | La Carreta 1 1
31 | Concarre 1 1
32 | Avicola Melissa 1 1
33 | Medias Milenium 0 1
34 | Mirrorteck Industries S. A. 0 1
35 ioyerl’a Guillermo Vazquez S. 0 1
36 | Maxiplas 0 0
37 | Gaoos Muebles 0 1
38 | Silos Biza 1 0
39 | Alimentos Balanceados 1 1
40 | Jean Star 0 1
41 | Fapecafes 1 1
42 | Panaderia La Fragua 1 1
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43

El Porvenir

1 1
44 | Suam Malateria y Publicidad 0 0
Panaderia y Pasteleria La
45 | Bashell L ¢
46 | Avicola La Concepcion 0 1
47 | Ecuakimipol S. A. 1 0
48 Pollos dg engorde Ciudad de 1 0
Cumanda
49 | Sundae Fashion 1 0
50 | Granola Belén 0 1
51 | Prefabricados Técnicos RC 1 1
52 | Diserval 1 1
53 | Pasteleria La Colmena 0 1
54 Almacén Agropecuario El 0 1
Campo
Multipublicidad Service Cia.
= Ltda. o 1
56 | Fervieqt S. A. 0 0
57 | Juan Alvarez Cia. Ltda. 0 1
58 | Recrea Muebles Cia. Ltda. 1 0
59 | Novillo & Novillo Cia. Ltda. 1 1
60 Empresa Publica para el 0 1
Desarrollo Pecuario
61 | Spiga Pan 1 1
62 | Textil Janeth Deportes 1 1
63 | Mecatech 1 1
64 | Roma Pizzeria 0 0
65 | Clasic Mueble 0 0
66 Forest Products del Ecuador 0 1
S. A.
67 | Indumeca Plast Fort 1 0
68 | Explocen C. A. 1 0
69 | El K-Cho 1 0
70 | Metal Romasa Muebles 0 1
71 | Inklersa 0 0
72 | Aerostarsabco S. A. 0 0
73 | Burgués Cia. Ltda. 1 0
74 Agropecuaria de Comercio 0 0
Alto Litoral Orense S. A
75 | Fabrica de Bloques Ricaurte 0 1
76 | Kindermoda 0 1
77 | Agronacui S. A. 0 0
78 | Panaderia Jenataye 1 1
79 | Bloquera La Pista 0 0
80 | Inplasban S. A. 1 1
81 | Gonzanamalac Cia. Ltda. 1 1
g2 Ranaderia y Pasteleria San 1 1
Vicente
83 | Asoprocsi 0 1
Calzado Best Classic
84 Colecttion Cia. Ltda. 0 1
85 | Sociedad Minera El Ventilador 0 1
86 | Galvanica Cia. Ltda. 0 0
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Avila

87 | Davmotor Cia. Ltda. 0 1
88 | Empresa High Level Fashion 1 0
89 | Ranario Milton Merino Araujo 1 1
90 | Skillsphe S.R.L. 0 1
91 | Pardus Lab 1 1
92 | Fibroacero S.A. 1 1
93 | Agroklinge 1 1
94 | Mundo Industrial 0 0
95 ;errometales Zaldumbide S. 0 0
96 | Nowall Muebles 0 1
97 | Soya's AW 1 0
98 | Dicomahi S. A. 1 0
99 | Liberlac Cia. Ltda. 1 0
100 Exportadora de Sombreros 0 1

Fuente: Trabajos de fin de titulacion de contabilidad y auditoria, UTPL

Elaborado por: La autora
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Anexo 5: Datos para calcular los puntos de equilibrio

a. Datos para el simulador del sector comercial

0 -46000 -26750 -7500
10000 -39640 -22315 -4990
20000 -33280 -17880 -2480
30000 -26920 -13445 30
40000 -20560 -9010 2540
50000 -14200 -4575 5050
60000 -7840 -140 7560
70000 -1480 4295 10070
80000 4880 8730 12580
90000 11240 13165 15090
100000 17600 17600 17600

Fuente: Trabajos de fin de titulacién de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

b. Datos para el simulador del sector industrial

0 -44000 -24060 -4110
10000 -37279 -19626 -1963
20000 -30558 -15192 184
30000 -23837 -10758 2331
40000 -17116 -6324 4478
50000 -10395 -1890 6625
60000 -3674 2544 8772
70000 3047 6978 10919
80000 9768 11412 13066
90000 16489 15846 15213
100000 23210 20280 17360

Fuente: Trabajos de fin de titulacién de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora

c. Datos para el simulador del sector de servicios

0 -44000 -24060 -4110
10000 -37279 -19626 -1963
20000 -30558 -15192 184
30000 -23837 -10758 2331
40000 -17116 -6324 4478
50000 -10395 -1890 6625
60000 -3674 2544 8772
70000 3047 6978 10919
80000 9768 11412 13066
90000 16489 15846 15213
100000 23210 20280 17360

Fuente: Trabajos de fin de titulaciéon de contabilidad y auditoria, UTPL
Elaborado por: La autora
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d. Datos para el simulador comparativo de los tres sectores

0 -26750 -24060 -17250
10000 -22315 -19626 -13016
20000 -17880 -15192 -8782
30000 -13445 -10758 -4548
40000 -9010 -6324 -314
50000 -4575 -1890 3920
60000 -140 2544 8154
70000 4295 6978 12388
80000 8730 11412 16622
90000 13165 15846 20856
100000 17600 20280 25090

Fuente: Trabajos de fin de titulacién de contabilidad y auditoria, UTPL

Elaborado por: La autora
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